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 شكر وتقدٌر

 الذي لله الحمد ،والبشر الخلق سٌد على والسلبم  والصلبة أمر كما  كثٌرًا  حمدًا  لله الحمد      

 علً أنعم الذي لله الحمد ، المستقٌم  الله صراط إلى الهادي  ، ٌعلم  لم ما نالإنسا علَّم ، بالقلم  علَّم

  مباركًا  طٌبًا  كثٌرًا  حمدًا الحمد  لهف ، هذا بحثً إنجاز على وأعاننً ، تحصى ولا تعد لاٍٍ  بنعم

 .فٌه

  ، وتوفٌقه  وجل عز الله فضل  لولا  ٌتم  أن  المتواضع العمل  لهذا  كان  فما:  بعد أما       

 انتهز إننً  كما . أستعٌن الله بعد  بهم  وكنت  ، أدٌن  لهم  الذٌن  الفضل  أصحاب وفضل

 الدكتور  أستاذي  خاصة،  الأفاضل أساتذتً إلى والتقدٌر الشكر معانً بؤسمى لأتقدم الفرصة

 الفكرٌة  ومساهمتةِ  ،الأطروحة  هذه على  الإشراؾ فً  المتمٌز  جهده على خالد علً السرحان

 . التربوٌة مضامٌنها وإثراء العلمٌة منهجٌتها تعزٌز فً

 الأستاذ الدكتور بسام  كما أتقدم بالشكر والتقدٌر إلى أساتذتً الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة        

 صالح طناش  والأستاذ الدكتور عبدالفتاح ٌوسؾ العمري  والأستاذ الدكتور سلبمةمصطفى 

بقبول مناقشة هذه الأطروحة ، والذٌن ساهموا فً إثراء هذا العمل وتجوٌده.  خلٌفات على تفضلهم

  جوانب  لإصلبح ، السدٌدة وآرابهما القٌمة  بملبحظاتهما  ومستؤنس بهما موفق  بحمد الله فإننً

 .العمل  هذا  فً  القصور

،  الدراسة أداة حكٌمت  فً  جهدًا بذلوا الذٌن  الأفاضل الأساتذة إلى بالشكر أتقدم  كما       

العرفان و الشكر كل من قدم لً مساعدة فً تنفٌذ دراستً لكل   وأوجهوالتصور المقترح ، 

وصلى الله على نبٌنا محمد وعلى آله وصحبه   . لً فً الحٌاةالله  وسؤبقى حافظاً لمعروفهم ما مد 

   .وسلم

 .والله ولً التوفٌق
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 الحكومٌةٌة الأردنتصور مقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات 

 لتحقٌق التنافسٌة العالمٌة .

 إعداد

 كرٌم القضاة عبدالله

 المشرف

 الدكتور خالد علً السرحان

 الملخص

الأردنٌة تصور مقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  بناء إلى الدراسة هدفت       

فقرة  (76)اة تكونت من أد تطوٌر تم الدراسة هدؾ ولتحقٌق .لتحقٌق التنافسٌة العالمٌة الحكومٌة

للكشؾ عن درجة التوافر ودرجة الاهمٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة 

من القادة الأكادٌمٌٌن فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة والبالػ  الدراسة مجتمع تكونالحكومٌة. 

وجامعة ، ٌة من )الجامعة الأردنٌةعشواب طبقٌةاختٌرت منهم عٌنة  .قابداً أكادٌمٌاً  (766)عددهم 

 .قابداً أكادٌمٌاً  092جامعة موته( والبالػ عددهم و، الٌرموك

، المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات استخراج تم الدراسة أسبلة عن للئجابة      

 إلى صلالتو تم البٌانات، تحلٌل وبعد واستخدام تحلٌل التباٌن الأحادي، وأختبار تاء الأحصابً،

من  الأردنٌة الحكومٌةفر متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات ادرجة توجاءت  :التالٌة النتابج

 فراتو بدرجة الأبعاد جمٌع وجاءت. (0422وجهة نظر القادة الأكادٌمٌٌن ضعٌفة بمتوسط حسابً )

 وأقل( 0479) حسابً بمتوسط متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌةلبعد  متوسط أعلى وكان ،ضعٌفة

 إحصابٌة دلالة ذات فروق توجد لا (.04,2) بمتوسط حسابً المجتمع خدمة تدوٌل لبعد  متوسط

، والرتبة العلمٌة، المركز الوظٌفًة )لمتؽٌرات الدراسة الربٌس تبعاً  α ≤0.05 الدلالة عند مستوى 

لتعلٌم فً لمتطلبات تدوٌل ادرجة الأهمٌة  وأ، سواء كان لدرجة التوافر والتخصص العلمً (

الأردنٌة متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  أهمٌةدرجة جاءت  الجامعات الأردنٌة الحكومٌة.



 ل   
 

 جمٌع جاءتو .(6496)، بمتوسط حسابً ة نظر القادة الأكادٌمٌٌن( عالٌةمن وجه الحكومٌة

 بمتوسط متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌةلبعد  متوسط أعلى وكان عالٌة،  أهمٌة بدرجة الأبعاد

وجود حاجة  (.6466) بمتوسط حسابً المجتمع خدمة تدوٌل لبعد  متوسط وأقل( 24,2) حسابً

إذ بلػ . من وجهة نظر القادة الأكادٌمٌٌن لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة

للحاجة حسابً   متوسط وأقل (471," )  أعلى متوسط حسابً للحاجة "لبعد تدوٌل خدمة المجتمع

 (.,42,) "فلسفة الجامعة الدولٌة لبعد "

ن تتبنى الجامعات الأردنٌة الحكومٌة تطبٌق بؤ  توصً الدراسةواعتماداً على نتابج الدراسة       

وكذلك بتطوٌر هذا التصور المقترح من خلبل  ،هذا التصور بكل أبعاده المذكورة فً أداة الدراسة

 قه .    التؽذٌة الراجعة عند دراسته وتطبٌ
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 الفصل الأول

 وأهمٌتها الدراسة مشكلة

 مقدمة الدراسة:

وٌوصؾ بتدفق المعلومات والمعرفة فً جمٌع مجالات الحٌاة المختلفة ٌتمٌز القرن الحالً       

تولد المعرفة وتنقلها  لمإسسات التًعلى جمٌع اهذا القرن بعصر المعرفة، وهذا ٌنعكس 

بجدٌة  حتى   تتنافس على العمل أنعلى الجامعات . إذ ، وٌجب الاهتمام بها عالمٌاكالجامعات

مع لٌة لمساعدة المجتمسإون تكون على درجة كبٌرة من الأتكون مصدراً مشعاً داخل مجتمعاتها، و

التؽٌرات جٌن قادرٌن على مواكبة ٌر، وذلك برفد المجتمع بخعلى التطور والتقدم والازدهار

ٌنظر لمإسسات التعلٌم العالً باعتبارها محوراً ربٌساً فً والمذهلة داخل المجتمعات المعاصرة. 

، ظل التؽٌرات العالمٌة المتلبحقة تلبٌة احتٌاجات المجتمع والوفاء بمتطلبات التنمٌة المستدامة فً

، وقد أدى هذا الانفتاح إلى سعً على بعض بعضهاوالتً أدت إلى انفتاح مجتمعات العالم 

 مإسسات التعلٌم العالً لتحسٌن وتجوٌد مخرجاتها للمنافسة والتمٌز.

وقد حققت الجامعات نتٌجة هذا التقدم الهابل فً عصر التكنولوجٌا الحدٌثة، تطورات كبٌرة        

 التكنولوجًفعل التقدم فالعالم الٌوم أصبح قرٌة صؽٌرة ب ،الجامعًصناعة التعلٌم  وفعالة فً

افٌة وأصبحت النظم البٌبٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة والثق ،لاتصالاتاوثورة المعلومات و

والمجتمعات ذات الثقافات والخصابص المتباٌنة متصلة  المختلفة، والتكنولوجٌة فً دول العالم

فً  مواطناً   أصبح فقط بل ًفً مجتمعه المحل د الطالب مواطناً ٌع  بعضها بالبعض الآخر، ولم

ٌعٌش فً عصر سرٌع التؽٌر ٌتطلب مهارات ومعلومات تساعده على   وأصبح، دولً  مجتمع

وزاد عدد  عدد الجامعات زاد، ونتٌجة لذلك التكٌؾ والعٌش والعمل فً عصر المعلومات

بحوث وتحققت نقلة نوعٌة فً نظم التعلٌم وبرامجه وأصبح التعلٌم بما فٌه ال  التخصصات الجامعٌة

،هو المعٌار المهم الذي ٌجعل من الجامعات إن تكون قادرة على المنافسة والتمٌز فً والتطوٌر

العالم، مما ٌودي إلى النهوض فً مجتمعها المحلً فً جمٌع المجالات إلى مواكبة المجتمعات 

 (. 02,2)البنك الدولً ،الصناعٌة فً جمٌع المجالات، وخاصة فً المجال العلمً

جمٌع الأنشطة  فً كبٌراً  تحولاً  ،الماضًقد شهد العالم فً السنوات الأخٌرة من القرن لو       

، لما لهذا فً توجهاتها نحو البعد الدولً  ،جامعات سواء كانت حكومٌة أو خاصةالتً تخص ال

البعد من الفابدة على الجامعات وكذلك المواكبة العلمٌة للتقدم الهابل فً جمٌع مناحً المجتمع 

 علمٌاً  وأصبحت الجامعات التً لم تنتهج منهجاً  تؤثٌر كبٌر على الجامعات، من المً لما لهالع
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ولقد ظهر التوجه  لها. العالمٌة منهجاً  التً تتخذعن الجامعات  أقل فً مركزها التنافسً وعالمٌاً 

راتجٌة ستا ، OCSENUنحو تدوٌل التعلٌم العالً فً معظم دول العالم عندما تبنت منظمة الٌونسكو

، حٌنما أقرت فً نهاٌة حقبة التسعٌنات مبدأ 991,عام   منذ والبحث العلمً التعلٌم العالً تدوٌل

قافات الدولً متعدد الثمن خلبل إضفاء البعد ، ةٌوسٌلة للبرتقاء بالعملٌة التعلٌمٌة والبحثك التدوٌل

تها لمواكبة التوجه نحو ط، كما حثت الجامعات على إعادة هٌكلة أنشعلى كافة جوانبها وأنشطتها

، وكذلك أقرت المنظمة الدولٌة مبدأ التدوٌل بوصفه أحد معاٌٌر تقٌٌم أداء مإسسات التعلٌم التدوٌل

  (.991,،الٌونسكو) العالً

فحسب بل تتجاوز والحاجة لتدوٌل التعلٌم العالً لا تقتصر على مواجهة تداعٌات العولمة       

إلى إلى حاجة المجتمعات  ( 02,0 شار إلٌه فً العامري ،)الم ، ومحمودذلك كما ذكر قاسم

بات من الضرورة وضع  إذا ،وعمل المشروعات والتشاور ،والتداول ،والتبادل، التلبقً

، فكانت الجودة بشروطها د لتلبقً الشعوب وتبادل منتجاتهاوقواع ستراتٌجٌات للتدوٌل،ا

  تدوٌل بفاعلٌة.ستراتٌجٌات الاومعاٌٌرها العالمٌة لضمان استخدام 

د حراك عّ ٌُ  ماٌلً:0226عام  والتً طبقت دراسة الاتحاد الدولً للجامعاتوكان من نتابج        

أعضاء هٌبة   وتنمٌة  تعد الجودةو .لتدرٌس النمط  الربٌس فً التدوٌلوأعضاء هٌبة ا الطلبة

ما ٌقرب من و  .دوٌلٌجابٌة للتلإا الجوانب أهممن  العلمًفً مجال البحث  التدرٌس، والتعاون

 المنطقةبا وتعد أورولدٌها سٌاسات تدوٌل.  الأعضاءفً الدول  العالًمإسسات التعلٌم  ثلثً

بٌنها وبٌن الدول الإفرٌقٌة  الإقلٌمً، وذلك فً إطار التعاون المفضلة فً التدوٌل والتعاون

 (.(IAU,2003 سٌوٌةلآوا

الجهود التً تبذل  لؽاٌة  ، وإنما ٌحتوي على جمٌعهالتدوٌل لا ٌعد مظهرا بحد ذات فإن ولهذا       

لمجتمع وكذلك ، مع جمٌع المنظمات المختلفة فً اكٌؾ التعلٌم الجامعً على اختلبفه، وتانسجام

، التً ٌفرضها التقدم الهابل فً التكنولوجٌا الحدٌثة فً جمٌع المجالات التكٌؾ مع التحدٌات

وتلبٌة متطلبات البٌبة ، الأكادٌمً أداة هامة فً التطوٌر صبحأالتدوٌل  نأ المختلفة فً المجتمع.

ومواءمة معاٌٌر الجودة سواء على  ،وتطوٌر والسماح لتحسٌن، والإقلٌمٌة والعالمٌة المحلٌة

ٌتجلى دور التدوٌل فً التعلٌم الجامعً فً مواجهة المتؽٌرات و .المستوى الوطنً أو العالمً

 الانفتاح والتفاهم العالمً بٌن الشعوب من أجل فً المجتمع ، العالمٌة، من خلبل تعزٌز التربٌة

قادر على ، بإٌجاد إنسان لمواجهة التطورات المتلبحقة ،تطوٌر مإسسات التعلٌم الجامعًكذلك و
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المختلفة، ، التً تواجه فً هذا المجتمع المتطور والمتسارع فً المجالات تفهم التحدٌات الكثٌرة

عن أحداث  تكون بعٌدةلا ٌمكن لأي دولة مهما كان نظامها التعلٌمً أن  إنه ، إذوخاصة فً التعلٌم

ونتٌجة  للتطورات الراهنة فً . العالم الذي تعٌش فٌه وتتفاعل معه وتتجاوب مع مستحدثاته

لٌم العالً ترفا تمارسه مختلؾ المجالات التقنٌة والتً جعلت العالم  قرٌة صؽٌرة لم ٌعد تدوٌل التع

، فإذا لم سسات التعلٌم العالً على حد سواءصبح ضرورة ملحة تحتاجها جمٌع مإ، بل أالجامعات

ستراتٌجٌة منهجٌة لتفعٌله فً مإسسات التعلٌم اٌكن هناك جهود جادة لقبول تدوٌل التعلٌم العالً و

العالً فإنها تتخلؾ عن الركب ولن تجد حلولا صحٌحة لمشكلبتها المتعددة والتحدٌات الكبرى التً 

همة التً ٌقاس بها تطور الم ها. وبالتالً فقد أصبح الانفتاح على جامعات العالم أحد المعاٌٌرتواجه

، من  ستراتٌجٌا لمإسسات التعلٌم العالً فً جمٌع أنحاء العالما، وؼدا التدوٌل خٌارا الجامعات

 .(02,0،)العامريأجل تعزٌز قدرتها التنافسٌة ومكانتها العالمٌة 

( على أن مإسسات التعلٌم العالً 0221راتٌجٌة العربٌة لتطوٌر التعلٌم العالً )ستلاا تركزو       

، فهً ترٌد لنفسها الاحتفاظ بمٌزات ضاٌا جدٌدة تحتاج عناٌتها الخاصةستضطر على التعامل مع ق

لذلك  .تنافسٌة أمام مواطنٌها وأمام العالم الخارجً فً تصدٌر الخدمات وحقوق الملكٌة الفكرٌة

ستراتٌجٌة قومٌة شاملة حول التنمٌة فً التوجهات والموضوعات ا ن تتخوؾ من عدم توافرعلٌها أ

. وفً نفس الوقت فإن مإسسات التعلٌم العالً بحاجة إلى الدعم من أصحاب لإنجازومعاٌٌر ا

. وعندما ٌكون هذا التموٌل بدون إدارة قوٌة واعٌة تجٌد مال الخاص والدولةالمصالح ورأس ال

بح النتٌجة هً الاندفاع نحو التنمٌط ، ومن ثم خسارة المٌزة التنافسٌة فً الأجل التفاوض تص

 الطوٌل.

  (02,2اعتبر سالمً )و ،العالمٌة للجامعات التنافسٌة وتحقٌق بٌن التدوٌل  وهناك ارتباط       

المٌة استخدام استراتٌجٌات التدوٌل بفاعلٌة أحد عوامل تعجٌل تحول الجامعات إلى جامعات ع نّ أ

أن ٌكون لها مكانة علمٌة  إلى أن الجامعة  التً ترٌد  (,,02 وكما ٌشٌر رودز ) . المستوى

والعشرٌن ٌجب أن تكون ذات  الحاديوقدرة تنافسٌة مع الجامعات العالمٌة فً القرن  ،مرموقة

ٌر ؽٌلكً تتعامل بنجاح مع الت ،ستراتٌجٌة فاعلة للتدوٌلان تستخدم أتوجهات رٌادٌة عالمٌة، و

التً سٌكون من أبرز ممٌزاتها التنوع الكبٌر فً الأعمار والجنسٌات الكبٌر فً التركٌبة الطلببٌة 

 .والخلفٌات الاجتماعٌة والثقافٌة
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مإشر كبٌر وواضح على عزم  نخراط فً المٌزة التنافسٌة، ٌعطٌناالامعة نحو إن سعً الجا      

وإذا كان السعً العالمٌة ، والاعتماد الدولً. والسمعةالتوجه نحو التمٌز  على إولٌتها قٌادتها ومس

، فإنه ٌجب أن ٌكون لذي ترفعه جامعات العالم المتقدمنحو تحقٌق المٌزة التنافسٌة هو الشعار ا

وإذا كانت قٌادات هذه الجامعات لا تنشد البقاء  جامعاتنا العربٌة. ولى فًأ مطلوباً من باب

 مبادئ المٌزة التنافسٌة ومفاهٌمها تبنً فإن علٌها ،المٌةتنشد الع بل ،والاستمرارٌة فحسب

                           .( 02,2، سعود)ال العالمً وثقافتهالتعلٌم العالً والاندماج مع فلسفة  بالتكامل ،وركابزها

 حركة قوٌة لها معالمها ومبرراتها القوٌة التً فً الجامعاتأصبح لتدوٌل التعلٌم  ولهذا      

اجه عملٌات التطوٌر لهذا من قضاٌا وتحدٌات تو تثٌرهأبعادها وما  لمعرفة تستحق الدراسة والبحث

 ومتطلباتها فً الجامعاتحركة تدوٌل التعلٌم على الدراسة الحالٌة لتعرؾ سوؼت . ومن هنا التعلٌم

لبات لمتط ، وبالتالً محاولة وضع تصور مقترح مختلفةمن برامج  نتج عنهاوما  ،الضرورٌة

تدوٌل التعلٌم ، لمواكبة الجامعات لهذا التطور الهابل فً العالم، ولتحقٌق المنافسة القوٌة، 

 والوصول بهذه الجامعات  إلى  العالمٌة فً جمٌع أنشطتها المختلفة. 

 

 :وأسئلتها مشكلة الدراسة

، ٌحتم على لٌم العالًلتوجهات العالمٌة للتعإن مواكبة اعلى   تنبع مشكلة الدراسة الحالٌة          

فً جمٌع المجالات، وإن عدم مواكبة  تطورات العالمٌةللالجامعات الأردنٌة الاستجابة السرٌعة 

هذه التطورات  ٌزٌد من الفجوة بٌنها وبٌن الجامعات العالمٌة، وحتى ٌكون للجامعات الدور الفعال 

والتجارب العالمٌة الرابدة فً فً المجتمع ، علٌها جسر هذه الفجوة والاستفادة من التوجهات 

مجال تدوٌل التعلٌم العالً. والسٌر نحو عالمٌة الجامعات فً مجال التعلٌم العالً أمر ذو أهمٌة 

كبٌرة ، تفرضه التطورات الدولٌة الهابلة فً التكنولوجٌا الحدٌثة، التً تنعكس بشكل كبٌر على 

كذلك لا نستطٌع النظر إلى تؤثٌرات العولمة التعلٌم العالً، وتؤثٌراتها واضحة فً هذا المجال، و

على التعلٌم نظرة عابرة، لما لهذا الظاهرة من تداعٌات واضحة على التعلٌم العالً. ولضعؾ 

استجابة الجامعات الأردنٌة للمتؽٌرات العالمٌة فً التعلٌم، التً أوجدتها  العولمة وفرضتها على 

فً عدم إدخال البعد الدولً فً جمٌع مجالات  البٌبة الجامعٌة فً  جمٌع المجالات، تتمثل

فً الجامعات الأردنٌة والتوجه نحو عالمٌة التعلٌم الجامعات سواء كانت أكادٌمٌة أو إدارٌة.  

تعلٌم نتٌجة التطورات التً ٌفرضها التقدم الهابل فً تكنولوجٌة ال ،مطلب مهم وضروري

كبٌر على تقدم وازدهار الجامعات  أثر ت منلما لهذه التطورا  ،فً المجتمع ،والتطورات الأخرى
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إحدى المبررات  ن تكون التنافسٌة فً جمٌع أنشطتها المختلفة ،أو والوصول بها إلى العالمٌة ، ،

وهذا ٌتطلب البحث والدراسة ٌة على مستوى العالم. بالوصول بالجامعات إلى التمٌز والعالم

 وتؤسٌساً   فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة.التعلٌم والأهمٌة لمتطلبات تدوٌل  فرادرجة التولمعرفة 

لمتطلبات  تصور مقترحبناء  فً السعً والسٌر بؤتجاه مشكلة الدراسة ٌمكن تحدٌدعلى ما سبق 

من خلبل الإجابة عن العالمٌة  التنافسٌةلتحقٌق  فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌةتدوٌل التعلٌم 

 الأسبلة التالٌة:

من وجهة نظر  الأردنٌة الحكومٌةفر متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات اوما درجة ت -1     

 ؟الأكادٌمٌٌنالقادة 

بٌن استجابات القادة   α ≤0.05 الدلالة هل توجد فروق  ذات دلاله إحصابٌة  عند مستوى  -2

ومٌة ، ، حول درجة توافر متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة الحك نالأكادٌمٌٌ

  التخصص العلمً (؟والرتبة العلمٌة ، و) المركز الوظٌفً ،  :تعزى للمتؽٌرات الربٌسٌة التالٌة

من وجهة نظر القادة  الأردنٌة الحكومٌةما درجة أهمٌة متطلبات تدوٌل التعلم فً الجامعات  -3

  ؟الأكادٌمٌٌن

بٍٛ اسخجاباث انمادة   α ≤0.05 هل توجد فروق  ذات دلاله إحصابٌة  عند مستوى الدلالة  -4

، دٕل دسجت أًْٛت يخطهباث حذٔٚم انخؼهٛى انؼانٙ فٙ انجايؼاث الأسدَٛت انذكٕيٛت ،  ٍالأكادًٚٛٛ

 حؼضٖ نهًخغٛشاث انشئٛسٛت انخانٛت: ) انًشكض انٕظٛفٙ ، ٔانشحبت انؼهًٛت ، ٔانخخصص انؼهًٙ (؟ 

من وجهة نظر القادة  التعلٌم ما حاجة الجامعات الأردنٌة الحكومٌة لمتطلبات تدوٌل -5

 ؟الأكادٌمٌٌن

الأردنٌة العالمٌة للجامعات  التنافسٌةلمتطلبات تدوٌل التعلٌم العالً لتحقٌق  ما التصور المقترح -6

 ؟الحكومٌة

 : الدراسة أهداف

الجامعات الأردنٌة فً مقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم  الدراسة إلى تقدٌم تصورت هدف       

ات الأردنٌة، وأهمٌة ومعرفة متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامع، العالمٌة التنافسٌةلتحقٌق  الحكومٌة
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للوصول إلى تقدٌم ما تسعى له هذه الدراسة من الوقوؾ من خلبل الدراسة والبحث   ،المتطلبات

 العالم. على المعطٌات الربٌسة لتدوٌل التعلٌم والتنافسٌة العالمٌة على مستوى

 ة:الدراس أهمٌة

لدى ، عند القٌادات التعلٌمٌة ، التوجه السابدالجهود المبذولة، و هذه الدراسة من أهمٌةتنبع       

 الأمر ، ، سواء كانت جامعات حكومٌة أو خاصةفً الوقت الحاضر  معظم الجامعات الأردنٌة

  الات العلمٌةجمٌع المج التقدم الهابل فً مواكبة، على اختلبفها الأردنٌةمن الجامعات  الذي ٌجعل

ن تتواصل أو ،وخططها برامجها على العالمٌةن تضفً أو، العالمٌة التنافسٌةلتحقٌق  والتكنولوجٌا

وصول هذه  إلىمع الجامعات العالمٌة الرابدة ، وذلك من خلبل تطبٌق برامج فاعلة تإدي 

صور مقترح وضع ت إلىالحاجة  إلى، مما ٌستدعً ذلك  مصاؾ الجامعات العالمٌة إلىالجامعات 

الجهات ن تفٌد نتابج الدراسة أ. ومن المإمل الأردنٌةلمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات 

وزارة التعلٌم العالً،  :مثلومقترحات لها علبقة فً هذا المجال  راءآ، فً تقدٌم المختلفة

دراسات ال طلبة ن تشجع هذه الدراسة أ. ومن المإمل كذلك الأردنٌة على اختلبفهاوالجامعات 

بالبحث والاطلبع على الجدٌد فً هذا الموضوع  ،العلٌا فً الكلٌات التربوٌة فً الجامعات الأردنٌة

العالمٌة التنافسٌة تحقٌق  فًا أهمٌة لما له ،للقٌام بؤبحاث مستقبلٌة الطلبةفتح مجالات جدٌدة أمام و

  .تاح على العالمالتً تجعل من الجامعات البوابة الحقٌقٌة للبنف للجامعات الأردنٌة

 مصطلحات الدراسة:

، وٌررؤتً التحلٌررل التفصررٌلً  ٌعرررض هررذا الجررزء للمصررطلحات الررواردة فررً عنرروان الدراسررة      

ن عنرروان الدراسررة " تصررور مقترررح أللمفرراهٌم والمصررطلحات بالإطررار النظررري للدراسررة. وبمررا 

  وبالترالً العالمٌرة ".التنافسرٌة لتحقٌرق  الحكومٌرة  الأردنٌرة فرً الجامعرات لمتطلبات تدوٌل التعلرٌم 

متطلبرات التعلرٌم العرالً  و ،تدوٌل التعلٌم العالًوالتدوٌل ،  : لدراسة الربٌسة هًا مصطلحات  فإن

 .والتنافسٌة

الردولً داخرل  بؤنه عملٌة الؽرض منها تضمٌن البعد التدوٌل ، ((Bartell, 2003 ٌعرؾ بارتل      

تعرررددة الأبعررراد ومتداخلرررة تمرة ذات وجهرررة مسرررتقبلٌة م، فهرررً رإٌرررة مسررركلٌرررة أو نظرررام جرررامعً

، تضم العدٌد من أصحاب المصلحة  للعمل من أجرل تؽٌٌرر الحركرة الداخلٌرة لمإسسرة التخصصات

 ، للبستجابة والتكٌؾ المناسبٌن لبٌبة خارجٌة ومتنوعة ومتؽٌرة وعالمٌة.  ما
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عملٌرة لإضرفاء البعرد  "لعرالً بؤنره مصطلح تدوٌل التعلٌم ا ، (Knight 2004,)  وٌعرؾ ناٌت      

، أو المتعرردد الثقافررات علررى أهررداؾ ووظررابؾ وآلٌررات تقرردٌم خرردمات المنظومررة الرردولً، أو الكررونً

  المتعردد  البعرد  أو الردولً   البعد  إدماج  عملٌة  :تدوٌل التعلٌم العالً.  "بمإسسات التعلٌم العالً

  وخرردمات  مجتمعٌررة  وبحرروث ،  تعلررٌم  وتعلررم ،  التعلررٌم  الجررامعً  مررن داخررل أنشررطة   الثقافررات

,Moreira &Boersma,2008)  Kerklaan).  

: بؤنرره عملٌررة إعطرراء الصرربؽة الدولٌررة عررن جمٌررع وٌعرررؾ الترردوٌل فررً هررذه الدراسررة إجرابٌرراً        

والترً عرن ، والبررامج  ، والعملٌرات، الترً تهرم المإسسرات علرى اختلبفهرا مثرل السٌاسرات  الأمرور

، وذلررك ونظٌراتهررا العالمٌررة بررٌن المإسسررات المحلٌررة   ٌررتم بنرراء علبقررات تعرراون وتبررادل، هرراطرٌق

 .                                       الأمورجل التطوٌر فً جمٌع أالمشتركة بٌنهم من  الأهداؾوتحقٌق  ،للوصول للتكامل والتفاهم 

 الدولًإحداث نوع من الحراك  :سة الحالٌة بؤنهفً الدرا وٌعرؾ تدوٌل التعلٌم العالً إجرابٌا      

العالمٌة  العالًوؼٌرها من نظم التعلٌم ،  الأردنٌة العالًبٌن مإسسات التعلٌم ، المتبادل والمتوازن

، وأعضراء هٌبرة التردرٌس ،الطلبرةتضمن حرراك  ، التًخلبل مجموعة من الآلٌات والأنشطة، من 

 ، وبرامج خدمة المجتمع.               العلمً، والبحث رات الدراسٌة، والمناهج والمقروالبرامج التعلٌمٌة

لتدوٌل أنشطة ات والخطط التً تتبعها الجامعات ٌقصد بها السٌاس : متطلبات تدوٌل التعلٌم       

 ،)تبادل التعاون فً مجال البحث العلمً : متطلبات عدة أهمها عن طرٌق  ،التعلٌم الجامعً

 للبحوث العلمٌة،  المشترك والتؤلٌؾ ،والباحثٌن حراك أعضاء هٌبة التدرٌسو والحراك الطلببً،

 والساعات المعتمدة ،، والاعتراؾ المتبادل بالشهادات ، منظورات دولٌة فً المناهج وإدراج

 واستحداث درجات علمٌة مشتركة(.                                                                         

بؤنها قدرة الجامعة على تقدٌم خدمة تعلٌمٌة وبحثٌة  :( 0229: ٌعرفها إبراهٌم ) التنافسٌة       

، الأمر الذي خرٌجٌها وأعضاء هٌبة التدرٌس بهاعلى مستوى  ٌجابٌاً إعالٌة الجودة ، مما ٌنعكس 

ٌعكس ثقة ٌكسبهم قدرات ومزاٌا تنافسٌة فً سوق العمل بمستوٌاته المختلفة ، وفً نفس الوقت 

 ٌعرفها الحنٌطًوعلى الالتحاق بها .  لبة، وزٌادة إقبال الطلمجتمع فٌها ومن ثم التعاون معهاا

ة، وبحثٌة " قدرة الجامعة على تحقٌق وظابفها الأساسٌة المتمثلة فً تقدٌم خدمات تعلٌمٌ:(02,2)

رات ومزاٌا تنافسٌة على مستوى خرٌجٌها مما ٌكسبهم قد ٌجابٌاً إ، تنعكس ومجتمعٌة عالٌة الجودة

 فً أسواق العمل ".
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مقدرة الجامعة على تقدٌم خدماتها بؤفضل طرٌقة وبؤكثر فاعلٌة :  وتعرؾ التنافسٌة إجرابٌاً       

ا ٌنعكس ذلك على المجتمع ، سواء كانت محلٌة أم عالمٌة ، مممن باقً الجامعات الأخرىوتمٌز 

مما ٌزٌد الطلب على خدمات هذه الجامعات   ، حٌث نموه وتطوره وسمعته الجامعٌةمن المحلً 

 ومخرجاتها.

 اقتصرت حدود الدراسة الحالٌة على ما ٌلً: حدود الدراسة:

: )الجامعة الأردنٌة ، الحكومٌة الأردنٌةالدراسة على الجامعات   تطبٌق هذهتم : الحدود المكانٌة

                              .وجامعة الٌرموك ، وجامعة موته (

 .                     02,1 -02,2تطبٌق هذه الدراسة فً العام الدراسً تم : الحدود الزمنٌة

)عمداء  : الأردنٌةفً الجامعات   الأكادٌمٌٌن القادة  على  الدراسة  هذه اقتصرت   : الحدود البشرٌة 

 الأكادٌمٌة(. الأقسامرإساء ونواب العمداء ، والكلٌات ، 
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 الفصل الثانً 

 الأدب النظري والدراسات السابقة

ٌتناول هذا الفصل الأدب النظري المتصل بهذه الدراسة كما ٌتناول الدراسات السابقة التً        

 .   تتصل بموضوع الدراسة

 :الأدب النظريأولاً :  

 أربعة  وٌتكون منل تناول أبرز المفاهٌم المتصلة  بموضوع الدراسة، تم فً هذا الفص      

. تدوٌل التعلٌم (0)العولمة وتؤثٌراتها على التعلٌم العالً. .(,):فٌما ٌلً  تمثلت مواضٌع نظرٌة ،

                                    .                             ( التنافسٌة العالمٌة2تجارب العالمٌة فً تدوٌل التعلٌم. )( ال6. )العالً

 :على التعلٌم العالًوأثرها العولمة  -

، لها أثارها الثقافٌة  العقدٌن الماضٌٌن فً ظل ظاهرة هامة وحتمٌة ٌعٌش العالم خلبل       

أتاحت هذه الظاهرة  إذ ،والاقتصادٌة على جمٌع دول العالم، ألا وهً ظاهرة العولمةوالاجتماعٌة 

ة فً فراد ، وأدت إلى سرعة فابقلأ، وٌسرت حركة ال السلع والخدمات بٌن دول العالمادحرٌة تب

وٌجب على العالم مواكبة هذه التؽٌرات السرٌعة نتٌجة هذه  .الاتصالات وتبادل المعلومات

 الظاهرة، التً أدت إلى التؽٌر الكبٌر فً جمٌع مناحً الحٌاة المعاصرة.

اً كبٌراً لدى المهتمٌن والمتابعٌن لتطورات الأمور على الصعٌد شؽل موضوع العولمة حٌز       

عقد التسعٌنٌات من القرن العشرٌن وحتى الآن، وما ٌزال هذا الموضوع من   العالمً منذ بداٌة

حدّ  ىالموضوعات الساخنة التً تثٌر نقاشاً واسعاً وجدلاً حاداً فً منطقتنا العربٌة وفً العالم عل

عمال والرأي العام والتٌارات لأذا الموضوع على كتابات الأكادٌمٌٌن ورجال اإذ استحوذ ه .سواء

سابق لها  لا ،الأدبٌات العالمٌة بالطوفان فً هناك الآن سٌلبً أشبإن ه. السٌاسٌة والفكرٌة المختلفة

إذ عقدت مبات الندوات .التً تتحدث عن هذا الموضوع وبمختلؾ اللّؽات ،فً التارٌخ الحدٌث

واحتدم  ات واللقاءات وكتبت الأوراق والمقالات والبحوث، وصدرت الكتب والمجلدات،والمإتمر

ٌا لأن مسؤلة العولمة لها العدٌد من الجوانب والزوا ،النقاش، ونشب الخلبؾ بٌن مإٌد ومعارض

العالم  راً وعنواناً ٌرفع فً جمٌع أنحاءشعا لقد أصبح موضوع العولمة التً تثٌر اهتمام كل هإلاء.

  مختلفة السٌاسٌة لأؼراض والتٌارات ومن جمٌع الأطٌاؾ ً جمٌع المناسبات المحلٌة والعالمٌةوف

وفً آسٌا وأمٌركا   ومضامٌن متباٌنة، حدث هذا فً الشرق الإسلبمً كما فً الؽرب العلمانً،
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، )حنفً والعظم وفً الشمال كما فً الجنوب اللبتٌنٌة كما فً أوروبا وإفرٌقٌا والعالم العربً،

2112 .) 

ن مرحلة العولمة التً ٌستهدفها العالم فً الوقت الحاضر تحمل فً طٌاتها آثاراً وانعكاسات إ      

، وقد نجد انعكاساتها تؤخذ ولها تؤثٌرات كبٌرة على المجتمع فً شتى المجالات ،متعدّدة الجوانب

ها وإفرازاتها مابٌن وما هو محتمل مستقبلً، كما توصؾ نتابج ،جانبٌن منها ما هو قابم حالً

    .(991,ٌاري ، الخ) السلبٌة والإٌجابٌة

 العولمة: مفهوم .1

مفهوم العولمة الأكثر تداولاً فً نهاٌة القرن العشرٌن ومطلع القرن الحادي   أصبح        

. ومصطلح ةوالتعلٌمٌ ٌةوالثقاف ةوالسٌاسٌ ةالقطاعات الاقتصادٌ وقد استخدم فً ، والعشرٌن

وهو ٌدل أٌضاً  ،(Global)  ٌستخدم للدلالة على أن النظام أصبح عالمٌاً  ( Globalization) العولمة

 اً جؽرافٌ مةوهو أبعد من حدود الدولة والأ ظم والعلبقاتالمتزاٌد لاندماج وتكامل الن رعلى التطو

  .ةوتكنولوجٌ ةوثقافٌ ةإنها أٌضاً سٌاسٌ اقتصادٌةوانتماء. وهذه النظم أكثر من كونها علبقات 

تماعً مشترك عن طرٌق إلى فضاء اج بسرعة  ( Modeled)  مذجتنالعالم  وهً تدل على أن

نة من العالم سوؾ تكون لها فً منطقة معٌ اتالتطور هذه  نوأ ،وتكنولوجٌةة قوى اقتصادٌ

ٌّة. الطرؾ الآخر من الكرةوالمجتمعات على  نتابجها على فرص حٌاة الأفراد    الأرض

 ، المحلً( -)القومً ٌة أطروحة العولمة على محورٌن: الأول التحول الداخلً وتقوم جدل       

  ،ةلى السٌاسة الاقتصادٌة والوطنٌوٌعتمد الأول ع ات(.والثانً التحول المتعدد القومٌات )الجنسٌ

ولذا فإن جوهر العولمة لٌس من الدول.   لعدد ة السٌاسات الاقتصادٌعلى بٌنما ٌعتمد البُعد الثانً 

ق المتعلّ  تضمن فً طرٌقة جدٌدة فً التفكٌره مولكن ، ةوالحكومات الوطنٌ  تبالاقتصادٌا  داً حدم

وٌري   الثقافً. والتؤثٌرة السٌاسٌ بالعلبقات  وله صلة ، وبالزمنة واجتماعٌ ةبفضاءات اقتصادٌ

والتً  ( بؤن العولمة تشٌر إلى هذه الحركة التدفقٌة بٌن مختلؾ أنحاء العالم 2112بوقحوص ) 

، بٌن الدول والشعوب سعٌاً للتواصل التجاري ز الجؽرافٌة والزمانٌة والمكانٌةتتخطى الحواج

 .، للوصول إلى اقتصاد وثقافة وفكر عالمًٌاسًوالثقافً والفكري والس

 فقد تزاٌدت المناقشات والدراسات التً تتناول قضٌة العولمة  لخطورة هذه الظاهرة اً ونظر       

تبدو  ( إلى أن ظاهرة العولمة " 0226فقد أشار العجمً ) .الظاهرة  هذهلى خطورة وللتؤكٌد ع
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وٌنبا بقدوم  ٌتضخم  تدرٌجٌاً بدأ مثلت تٌارا  إذ، ة فً جوهرها "بسٌطة فً مظهرها وخطٌر

من حٌث مدى وٌدل مصطلح الطوفان هذا على وجود تٌارات ؼٌر متكافبة بٌن الدول   .الطوفان

، سواء كانت هذه التؤثٌرات اقتصادٌة أو مة وتؤثٌراتها على ؼٌرها من الدولمشاركتها فً العول

  اجتماعٌة أو ثقافٌة.

وقد أصبح  فً العالم،لا مفر منه  العولمة أصبحت واقعاً  نأتؤسٌساً على ما سبق  ٌتضح        

 ها فً إطارلا ٌمكن إٌجاد حلول ل التً كثٌراً من الصعوبات والمشكلبت،المجتمع الإنسانً ٌواجه 

هاما فً هذا الشؤن ٌتمثل فً  . وتلعب التربٌة دوراً بعٌدة كل البعد عن هذه المشكلبتسٌاسات 

بٌن مإسسات  لٌة والتضامنسإوالتفاهم والإحساس بالمالتعاون و توجٌه العالم نحو مزٌد من 

المعاصرة  والجامعات كجزء مهم فً المجتمعات  المجتمع الواحد على اختلبؾ مواقعها وأشكالها.

تقع على عاتقها  مسإولٌة  كبٌرة،  فً إعداد وتؤهٌل العنصر البشري ، القادر على مواكبة هذه 

 الظاهرة بجمٌع جوانبها المختلفة، مما ٌنعكس إٌجابٌاً على تطور وتقدم وازدهار المجتمعات.

 العالمٌةوهً تعنً إكساب الشًء طابع  Globalizationترجمة للمصطلح الإنجلٌزي  العولمة -

 القوامٌس فً بعد ٌدخل لم حدٌث مصطلح وهً ،جدٌدة كلمة  فالعولمة  .(999,)المطٌري ، 

 هما:  هامٌن تطورٌن عن العولمة مصطلح ٌعبر الواقع وفً ، والاقتصادٌة السٌاسٌة

 (Modernization).التحدٌث  -,

 فً الهابل التقدم على العولمة مفهوم وٌرتكز .Interdependence)) الاعتماد المتبادل -0

 الدولٌة الساحة على الأصعدة كافة على المتزاٌدة الروابط إلى بالإضافة ،والمعلوماتٌة التكنولوجٌا

 أخذ ثم والاقتصاد، والمال التجارة مجال فً  كمصطلح  أولاً   العولمة  ظهرت لقد . المعاصرة

 الاقتصاد دابرة تتجاوز تعددةم أبعاد ذات حالة أو نسقاً  أو نظاماً  بوصفها عنها الحدٌث ٌجري

 ٌدٌولوجٌا لآوا والاجتماع والتربٌة والفكر والسٌاسة والاتصالات المبادلات ذلك جانب إلى فتشمل

 (.0221،  الرقب)

 على التطور العلمً، إذ أساساً  ٌقوم جدٌد  عالمً  وٌدل بعض التعارٌؾ على أنها  نظام        

لتقدم التقنً المبدع على التطور العلمً  وا ٌقوم   عالمً ام ( بؤنها : نظ0229) الداهري  ٌعرفها

 والسٌاسٌة   ، ودون اعتبار للنظم والحضارات والثقافات والقٌم والحدود الجؽرافٌةؼٌر المحدود

النظام العالمً   منها عدة مرادفات  لها أن العولمة "  (0226وٌرى الحارثً )  العالم.  فً  القابمة
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وخلص إلى أن مفهوم العولمة  ، الكونٌة الكوكبٌة أو،  بالأمركة  تعرؾ  أنها  ذلك ومن ، الجدٌد

معٌنة لمجتمع معٌن على كافة فرض منظومة ثقافٌة من أجل  "هً تلك الجهود المبذولة ةالثقافٌ

ؼربً  حضاري مشروع العولمةو ."شتى مختلفة ولأؼراض بوسابل وأسالٌب مجتمعات البشرٌةال

والإمكانات المادٌة  والحاجات الؽربٌة من جانب، تطلعاتجده التلبقً بٌن ال، أونالبنٌا متكامل

 من والصناعات المتقدمة والمعلومات تقنٌات الاتصال فً أوجدتها الطفرات الكبٌرة الهابلة التً

 سٌطرة  هً   والكتاب المفكرٌن  كما ٌراها الكثٌر من  لعولمةاو  (.0222، التوٌجري)آخر جانب

وٌعرفها جبرأ   .(0222)السادة ،  الثقافات فً العالم من الثقافات على جمٌع  ة ثقاف  وؼلبة

درجة أكبر من الاعتماد  ( بؤنها : " عملٌة متكاملة تدفع العالم بشكل متزاٌد نحو,,02ودوٌفٌدي )

، وإطلبق العنان للتؽٌرات الإدارٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة والثقافٌة والسٌاسٌة المتبادل

" ظاهرة  –فً إطارها الاقتصادي  –فبٌنما ٌقصد بها قنٌة حال تصادمها ". دٌولوجٌة والتوالأٌ

ق " باعالمٌة جدٌدة ؼٌر معهودة فً الس اقتصادٌة  ومإسسات  واتجاهات  تحتوي على مإشرات

باعتبارها  " ظاهرة تحتوي على عدة قضاٌا سٌاسٌة عالمٌة  –فً إطارها السٌاسً  – إلٌهاوٌنظر 

فً  –وبٌنما ٌقصد بها  ،مرتبطة أشد الارتباط بالحالة الأحادٌة السابدة فً العالم حالٌاً "جدٌدة 

كؤٌة سلعة تجارٌة   "ظاهرة تشٌر إلى بروز الثقافة بوصفها سلعة عالمٌة تسوق -إطارها الثقافً

ع وقناعات ورموز ووسابط ثقافٌة عالمٌة الطاب مما ٌإدي إلى بروز وعً وإدراك ومفاهٌم أخرى 

ظاهرة تشٌر إلى بروز مجتمع مدنً  باعتبارها " -فً إطارها الاجتماعً  – إلٌهاٌنظر "، و

اقتصاد بلب حدود، وسٌاسة  إٌجاد  ٌعنً   مما المشتركة ،  عالمً فٌه كثٌر من القضاٌا الإنسانٌة

لواقع ، فهً ظاهرة شمولٌة ذات أبعاد معقدة ومركبة ومتداخلة تعكس ابلب حدود، وثقافة بلب حدود

 .الذي نعٌشه على مختلؾ أوجه الحٌاة بؤبعادها الاقتصادٌة والسٌاسٌة والثقافٌة والاجتماعٌة

ق بٌن من  وهناك         على العالم  وعلىتفتح    العالمٌة "إن  فقال ، العولمةو العالمٌة  فرَّ

، وإحلبل الآخر نفً فهً   العولمة  أما ،الآٌدولوجً بالخلبؾ واحتفاظ ،الأخرى الثقافات

بٌن    شاسع  فارق  وثمة (. 999,)الجابري ، الآٌدولوجً الصراع  محل الثقافً ختراقالا

  المتنوعة الإنسان  وأنظمة   كله  بالكون العولمة   ترتبط فبٌنما .  والعالمٌة  العولمةمصطلحً 

فالعالمٌة  ان،رتبط العالمٌة بالأرض والإنس، بٌنما ترض أو فً الفضاءسواء ما كان منها فً الأ

مفهوم طموح للبرتفاع بالخصوصٌات إلى مستوى عالمً مع الإٌمان بالتواصل والتفاعل والحوار 

فهً تنشر مشروعاً  ، اظ على الهوٌة الثقافٌة وإؼنابهاوالموجودة بهدؾ الحف ،بٌن الثقافات القابمة

ثقافٌة اتجاهان : إرسال مٌة الففً العال.  فً التبادل مع الثقافات الأخرى  ورؼبة فٌه طموح ثقافٌاً 
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 الخصوصٌات كل   وإقصاء أما العولمة فهً إرادة الهٌمنة على العالم وبالتالً قمع. واستقبال

معٌن من من خلبل اختراقها لتكرٌس نوع  ،بهدؾ احتواء العالم كله وتمٌٌع الهوٌة الثقافٌة للآخرٌن

رٌن وسلبهم خصوصٌاتهم معتمدة على ، ففٌها طموح لاختراق ثقافة الآخالثقافات الخاصة بها

 .الإرسال دون الاستقبال مع رفضها للتعددٌة الثقافٌة فهً لا تإمن بحوار الثقافات

والدراسات ، على تعرٌؾ واحد شامل فً الكثٌر من الأبحاث عام لعدم وجود اتفاقونتٌجة        

)العالمٌة ،  :أخرى مثل كثٌراً ما ارتبط هذا المفهوم بمفاهٌمالتً تطرقت لموضوع العولمة 

بٌن أربعة   (Sholte،  2005ولهذا فقد فرق شولت ) كونٌة ، والتؽرٌب ، والأمركة (. وال

التدوٌل .(0)ٌتم ربطها خطاً بمفهوم العولمة، وهً:مصطلحات مختلفة عادة ما 

((internationalization ٌة المتبادلة، والاعتمادوهو: نمو المعاملبت التجارٌة، والتفاعلبت الثقافٌة  

عملٌة الؽرض منها هو إزالة القٌود : ( وهLiberalizationًتحرٌر التجارة ) .(0)بٌن الأمم.

بلورة معالم   وراء بٌن الدول سعٌاً   على حركة وانتقال مصادر الإنتاج الرسمٌة المفروضة

 النزعة العالمٌة.(6عالمً مفتوح ٌخترق الحدود القومٌة للدول المختلفة.)د اقتصا

(Universalization )ًات المقدمة للؤفراد الذٌن ٌقطنون الؽرض منها تنوٌع المنتجات والخبر :وه

وهو مصطلح ؼالباً ما ٌنظر :(Westernization).التؽرٌب(2مناطق العالم المؤهولة بالسكان.) كافة

  .(الإمبرٌالٌة الؽربٌة، الاستعمار،  الأمركةدؾ لمفاهٌم أخرى ذات صلة مثل:)إلٌة كمرا

ٌتضح مما سبق أنْ العولمة لها تؤثٌر كبٌر فً مجالات الحٌاة المختلفة، لما لها من نتابج       

واضحة وملموسة  فً المجتمع المعاصر، نتٌجة  التقدم الهابل الذي تشهده كافة  مناحً الحٌاة   

جالات، والعولمة وللعولمة معانٍ كثٌرة ٌدخل فٌها المجالات المتعددة والتطوٌر الحاصل فً هذه الم

أصبحت واقعاً لا مفر منه، وٌجب التركٌز على الأمور التً تساعد المجتمعات على النهوض نحو 

التقدم والازدهار،فً خضم التطورات الهابلة فً جمٌع المجالات وخاصة التطورات الحاصلة فً 

مفاهٌم العولمة،  التكنولوجٌا الحدٌثة. وكثرت الأبحاث التً تناولت هذا الموضوع  وكذلك تعددت

عند كل من تطرق لهذا الموضوع وبالتالً أصبح هناك أنواع كثٌرة للعولمة، تعود إلى المجالات 

 والجدل الماضٌة القلٌلة السنوات فً العولمة مفهوم ظهور منذوالمختلفة داخل المجتمع المعاصر. 

  . منها والموقؾ وتبعاتها ومستقبلها وحقٌقتها تعرٌفها حول مستمر

 :التعلٌم العالًعلى   ثارهاوآ العولمة .2
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جب توجٌه الجهود ، والتً ٌستوٌزة الأساسٌة فً المجتمع المعاصرإن التعلٌم  أصبح الرك      

، والتركٌز على النوعٌة  والاهتمام حسٌنه فً جمٌع المراحل التعلٌمٌةالتعلٌم وتوتسخٌرها لتطوٌر 

تشكِّل و .لمواجه متطلبات العصر فً ظل العولمة بها من جمٌع القٌادات التربوٌة فً المجتمع 

ٌّة وقد أصبحت عالمٌة المناهج  ،العولمة ضؽطاً على التعلٌم العالً وتجعل الإصلبح عملٌة ضرور

ٌّة ولتطوٌر البرامج ٌّة جزءاً من التقدّم المطلوب لخططنا الدراس وأخذت برامج  ، الأكادٌم

ة رعة. ومع ازدٌاد المعرفة العالمٌعمال تتقّدم بسة وخاصة فً مجال إدارة الأالجامعات العالمٌ

الدول التً كانت معزولة بفعل صعوبة الاتصالات ونقص المعرفة  فإن ،وفعالٌة طرق الاتصال

 ر. ومع تطوإلكترونٌاً أصبح من السهل علٌها الحصول على المعلومات والاتِّصال والقٌام بالأعمال 

 فلم نعد بحاجة ،موعة من الأدوات لاستخدامها فً التعلٌمأصبح لدٌنا مج ،تكنولوجٌا الاتِّصالات

فبإمكاننا الاستفادة من وسابل  ،إلى الاعتماد الكلًّ على تحرٌك الطلبة والأساتذة حول العالم

وأصبح بالإمكان اشتراك طلبة فً كثٌرٍ  ،الاتصال التكنولوجٌة الحدٌثة لزٌادة التعاون بٌن الدول

. وقد أصبحت هناك مإسسات  واحد دون مؽادرة منازلهم فً صؾ من دول العالم للدراسة معاً 

 . وبهذا ٌتم التثقٌؾ عالمٌاً بهدؾ تشكٌل العالم ،عالمٌة للبستثمار تطمح فً بٌع المعلومات

 فً منظومة المعرفة  وبخاصة داخلً   وتحول فً التعلٌم العالً أدت إلى نقطة التقاء والعولمة 

قد ؼٌرت   العولمة فإن قوى ،تكنولوجٌا المعلومات تقدم  الموارد. ومع وتمركز الأفكار و العالمٌة 

عربٌات، )مإقّتة أو حدود فضاءات عبر مدارات الجامعات تُدار وأصبحت ،مفهوم الوقت والفضاء

0226.)  

 شبكات انتشار بفضل الدول لحدود عابراً  العولمة عصر فً العالً التعلٌم أصبح          

 الإلكترونً التعلٌم أسالٌب وانتشار .تلفةلمخا الحواسٌب ومنظومات الاتوالاتص المعلومات

 بسبب ،التعلٌمٌة المإسسات واجهتها جدٌدة تحدٌات عنه نجمت الذي الأمر بعد، عن والتعلٌم

 فاعلة إجراءات اتخاذ تطلب مما ، تلفةلمخا البلدان فً التعلٌمٌة والبرامج الدراسٌة النظم اختلبؾ

 .الدولٌة المعاٌٌر مع ممكن حد أبعد إلى توافقها وتؤمٌن التعلٌمٌة برامجها دةجو لضبط ومإثرة

 المالٌة العالً التعلٌم أعباء لتخفٌؾ وذلك الأهلٌة، الجامعات عدد ازدٌاد العولمة عصر شهدو

 فتح بتشجٌع البلدان من الكثٌر فً الحكومات قامت الحكومات، كاهل عن آخر بعد عاما المتزاٌدة

 مسإولٌاتها الدول بعض ونقلت. أجنبٌة جامعات أم وطنٌة جامعات أكانت سواء الأهلٌة الجامعات

والتموٌل  والتوجٌه الإشراؾ بمهمات الحكومات واكتفاء، التعلٌمٌة المإسسات إلى التعلٌمٌة

 المناسبة القرارات واتخاذ التعلٌمٌة سٌاساتها برسم أوسع حرٌة التعلٌمٌة المإسسات ومنح الجزبً،

 فً الدارسٌن الطلبة أعداد تزاٌد العالً التعلٌم شهد كما. والمساءلة للرقابة وخضوعها ،فٌذهالتن
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 بها سٌقبلون التً الدراسٌة المستوٌات لتحدٌد مإهلبتهم تقٌٌم تطلبٌ أمر وهو ،بلدانهم ؼٌر بلدان

 .لتعلٌمٌةا المإسسات بجمٌع اعتماد معاٌٌر وضع استلزم مما، البلدان تلك فً دراستهم لمواصلة

 أن ٌجب بل ،فحسب وطنٌة جودة معاٌٌر وفق على الطلبة إعداد العولمة اقتصاد فً كافٌا ٌعد ولم

 من بلد كل فً التعلٌمٌة المإسسات رصانة مدى من للتؤكد والدولٌة الإقلٌمٌة الجودة معاٌٌر تراعى

 فً للعمل خرٌجٌها أهلٌة ومدى ،الأخرى الدول فً بالمإسسات مقارنة برامجها وكفاٌة  البلدان

 فً الشاملة الجودة إدارة  بإجراءات كثٌراً   التعلٌمٌة المإسسات اهتمت فقد لذا. الدولٌة الأسواق

 لوظابفها أدابها حسن من للتؤكد  ومهنٌة  نوعٌة ومإشرات أسس ومعاٌٌر وفق على العالً التعلٌم

 وفق على العمل سوق ٌحتاجها التً البشرٌة الموارد  بإعداد المتمثلة منتجاتها جودة وضمان

 والتقنٌة العلمٌة المعرفة وإثراء بإنماء الفاعل الدور عن فضلب ،والدولٌة الإقلٌمٌة المواصفات

  0202)حسن ،والابتكار الإبداع على قابم مزدهر معرفً اقتصاد بناء لمصلحة وتوظٌفها ونشرها

.)  

 مع ، خاصةمن تؽٌٌر سرٌع فً طبٌعتهالعالً  ثار العولمة فٌما ٌشهده التعلٌموتظهر آ      

كما  ٌشٌر العجمً    العصر  وهذا  .مجال سعً البشرٌة  وراء المعرفة  نجازات الجدٌدة  فًالإ

وعالمٌة العلم والمعرفة  وعالمٌة الأزمات والإنجازات عصر عالمٌة التفكٌر  هو( 0226)

وعلى ضوء التحدٌات والآثار  نٌة. وعالمٌة الحقوق والواجبات والطموحات  وعالمٌة القٌم الإنسا

على  ( إلى أن تلك الآثار والتحدٌات قد ألقت بتبعات كبٌرة 0222لظاهرة العولمة أشار مدكور )

سٌطرة الدولة على  مثل: ،جمٌع الأقطار العربٌة   فً  التعلٌم العالً والجامعً ومراكز البحث

التعلٌم  أساسٌة لمنظمة  عدم وجود فلسفةالتعلٌم باعتباره من أعمال السٌادة وما صاحب ذلك من 

اً لتعقد والتؽٌر نظر الشدٌد فً استجابة الجامعات لمطالب التطور والبطء، الجامعً والعالً

التعلٌم السابدة فً  بول وتكالٌؾبجانب التباٌن الواضح فً معاٌٌر الق، التنظٌمات البٌروقراطٌة

وبالتالً وضوح التناقض بٌن  .امعات الخاصةالجامعات الحكومٌة مقارنة بتلك السابدة فً الج

الحدٌثة وتتعامل  توجهات التعلٌم الجامعً وبٌن متطلبات قطاعات الأعمال التً تتعاطى التقنٌات

مما ٌدعم  ،ة اتخاذ القرار التعلٌمً الحكومًلم ٌدخل بعد فً نسٌج عملٌ  ذيال بمفهوم العولمة

ذات  ،المنافسة القادمة من الجامعات الخاصة دون قصور التعلٌم الجامعً والعالً الحكومً 

الحركة الأسرع والمرونة الأقدر على التكٌؾ مع متطلبات سوق العمل وانحصار الجامعات  فً 

 وعدم انطلبقها إلى التعامل مع المصادر العالمٌة.  ،الحٌز المحلً
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لٌست منٌعة  لٌوم ( على أن مإسسات التعلٌم العالً ا0226راولً وشٌرمان )وأكد كل من        

، وعلٌها أن تكون إٌجابٌة وبٌبته الجدٌدة  التً ٌفرضها عصر العولمة  المذهلة وجه التؽٌرات   فً

إن أولوٌات الدول وسٌاستها  فً تطوٌر تؽٌرات على مستوى المإسسات الأكادٌمٌة برمتها. 

لتعلٌم العالً لتبعات ومواردها وقوتها وتطورها الاجتماعً والاقتصادي تإثر على مدى استجابة ا

 العولمة بشكل ٌختلؾ من دولة لأخرى.

مإسسات التعلٌم العالً  ( قضٌة مهمة فً مجتمعات0227وتعتبر العولمة كما ذكر برتون)      

وراء ، وذلك بسبب تركٌز اهتمام المجتمعات على إنتاج المعرفة الذي أصبح الدافع المعاصرة

وكذلك التحول من نموذج التطور الصناعً إلى نموذج تطور  لاقتصادالابتكار والإبداع فً دنٌا ا

 الاتصالات وتقنٌة المعلومات.

العولمة على التعلٌم العالً تداعٌات  أبرز (0222لتوجٌهٌة للٌونسكو )وقد حددت الوثٌقة ا      

، الشركاتوجامعات  ،الجنسٌات التعلٌم مثل الشركات المتعددة  بتوفٌر  تقوم  جدٌدة بروز أطراؾ

والتعلٌم  ،تشمل التعلٌم عن بعد  إشكال  جدٌدة  لتوفٌر التعلٌم  وظهور  ،وشركات وسابل الإعلبم

كثر الحدٌث و كبر فً المإهلبت والشهادات العلمٌة.ألوجه ، وتنوع  والتعلٌم وجهاً  ،الافتراضً 

ولمة وتجلٌاتها وبالتحدٌد منذ مطلع الثمانٌنٌات من القرن الماضً، حول الع  فً السنوات الأخٌرة،

وبما ٌجري فً  وبالنظام العالمً، ،وعلبقتها بالرأسمالٌة وتطورها، ومفهومها وسماتها وتداعٌاتها

العالم من تؽٌرات وتحولات على الصعد السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة والثقافٌة والبٌبٌة، كما 

والاتصالات والتطور العلمً تم الربط بٌنها وبٌن ما ٌجري من تطورات فً أنظمة المعلوماتٌة 

 . والتكنولوجً

( أن العولمة أدت إلى نقطة التقاء وتحول داخلً وبخاصة فً 0226وقد ذكر )الصابػ        

وقوى العولمة قد ؼٌرت مفهوم الوقت ، لعالمٌة وتمركز الأفكار والمواردمنظومة المعرفة ا

 أدتوٌمكن تلخٌص ما  ،ات مإقتةعبر مدارات أو حدود فضاءوالفضاء وأصبحت الجامعات تدار 

  إلٌه العولمة بما ٌلً :

ٌّة عالمٌة فً داخل البلدان النامٌة ممّا زاد من  ظهرتالعولمة  نتٌجة  -1  حدهجامعات أجنب

ق علٌها. ٌّة والتفوُّ  المنافسة للجامعات الوطن
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ٌّة وعدم قدرتها على زٌادة الرُّ  -2 ٌّة انحسار دور الحكومات فً دعم الجامعات الرسم سوم الجامع

ٌّة. ٌّة واجتماع ٌّة وسٌاس  لأسباب اقتصاد

 ، مثل الجامعات المفتوحة من الجامعات  جدٌدة أنواع  وظهور  ع أنماط التعلٌم العالًتنو -3

ٌّة. ،والتعلٌم عن بعد ٌّة التً تكون تكلفتها أقل من الجامعات التقلٌد  والجامعات الافتراض

ٌّةخصّ حتمال حدوث عدم توازن بٌن التا -4 ٌّة. ، صات العلم ٌّة والإنسان صات الأساس  والتخصَّ

قٌام القطاع الخاص بالاستثمار فً التعلٌم العالً ودخوله كمنافس للقطاع العام للتعلٌم العالً  -5

ٌّة.  وعلى أسُس تجارٌة ربح

ٌّة. -6 م من الجامعات الخاصة والأجنب  عدم ضمان جودة التعلٌم المقدَّ

ٌّة لاحكومات فً صٌاؼة االؼٌاب وتناقص دور  -7 ٌّات ووضع الأهداؾ للحفاظ على الهو ستراتٌج

ٌّة  .الوطن

هم إشكالٌات العولمة والتً تترك بآثارها على المجتمع عامة والتعلٌم الجامعً والعالً إن أ      

 ٌلً: بصفة خاصة ما

مواد الخام رأس المال وال عالً الجودة ٌعطً قٌمة تفوق وخاصة التعلٌم ،  . أصبح التعلٌم ,

، وبالتالً صار التعلٌم العالً للجمٌع كسٌاسة تحقق الأمن  القومً للدول الصناعٌة والعمل

                                                    بالإضافة إلى ظهور جامعات شاملة مرتبطة بمواقع الإنتاج. 

 :ى المجالات المجتمعٌة بهدؾفً شت . دعمت العولمة دعوات التنافس والتؽٌرات المتسارعة0

والاتجاه نحو تعلٌم عملٌة التعلم من  ،، ودعم التعلم الذاتًتجابة لحاجات المتعلمٌن المتؽٌرةالاس

 والتعلٌم مدى الحٌاة.  ،  أجل إنتاج المتعلم الموجه ذاتٌاً والمشارك فً عملٌات التدرٌب

اً وكٌفٌاً زٌادة التؽٌر المتسارع كمٌتراكم وسرعة تؽٌر المعرفة العلمٌة وما صاحب ذلك من . 6 

. وهذا ٌتطلب ن والوظابؾ لم تكن موجودة من قبل، فرض أنواعاً من المهللبختراعات والأسواق

 الحادة فً سوق العمل.            ح لطالبً العمل اللحاق بالتؽٌراتتعلٌماً مستمراً وتدرٌباً معاوداً ٌتٌ
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، من قوة الدولة ومإسساتها"ولٌدة العولمة"نسٌاتالج متعددة والمإسسات ةالخصخص. تضعؾ 2

  الجامعً والعالً فً الدول النامٌة التعلٌم   نحو خصخصة  الهرولة  خطابات من  الرؼم   وعلى

  والعالً فً الدول المتقدمة، ما زال موضع الرعاٌة الجامعً  التعلٌم   أن إلا، نمواً  والأقل 
  .(0226، العجمً) قومً  أمن فهو قضٌة  ،دولال  تلك  قبل من  والدعم والاهتمام 

رقم كما ٌوضح ذلك  جدول   العالً  وفٌما ٌلً بٌان إٌجابٌات وسلبٌات العولمة على التعلٌم      

(,).  

 (1جدول )

 .لعالًاٌحابٌات وسلبٌات العولمة على التعلٌم إ

 لعالً للعولمةمخاطر استجابة التعلٌم ا إٌجابٌات استجابة التعلٌم العالً للعولمة

 زٌادة فرص توفٌر التعلٌم العالً للطلبة. – 1

 تعزٌز اقتصاد المعرفة .  – 2

 

حصول الطالب على درجات علمٌة مشتركة من  – 3

 خلال التعاون الجامعً محلٌاً وعبر الحدود .

  

  .تمازج الثقافات وتنوع البٌئات الأكادٌمٌة – 4

 

 لٌمٌة. المنافع الاقتصادٌة للمؤسسات التع – 5

 

 

 احتمال تدنً مستوى التعلٌم .  – 1

التباٌن الكبٌر بٌن المؤسسات التعلٌمٌة فً مدى  – 2

 الانتفاع بالتعلٌم المقدم لهم. 

 .زٌادة هجرة العقول إلى البلدان المتقدمة  – 3

 

التقارب المعرفً المبالغ به ٌؤدي إلى تماثل  – 4

  ثقافً مبالغ به على حساب الثقافة المحلٌة .

 

ازدهار اختصاصات معٌنة على حساب أخرى  – 5

 وتأثٌر ذلك على توازن المعرفة. 

 

إضعاف دور الدولة فً تحدٌد السٌاسات  – 6

 الرئٌسة ومن أهمها السٌاسة الوظٌفٌة.

    .(0226)كاظم ،  
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 برز تؤثٌرات العولمة على التعلٌم بكافة مراحلة ما ٌلً : من أ  

 فً مإسساته من إدخال التكنولوجٌات الحدٌثة للبتصالات تلك التؽٌرات التً نتجت. ,

وإنتاج  ، وتؽٌر أدوار الطلبب والمعلمٌن، ت الفكر التربوي والمعرفة والقٌموالمعلومات فً مجالا

   القابم على المعلومات والمعرفة. عنوعٌة مجتمعٌة نحو المجتم نقلة

بالقضاٌا المختلفة  سات التربٌة والتعلٌمن تهتم السٌاسات التعلٌمٌة ومإسأأن العولمة حتمت . 0

، ومن ثم والسٌاسة والاقتصاد والتكنولوجٌا، التً ترتبط بمجالات البٌبة والثقافة عابرة الحدود

  استحدثت برامج العولمة كجزءمن الدراسات الاجتماعٌة والإنسانٌة وعلوم البٌبة وؼٌرها.

، وهو ما ٌإثر بشكل مباشر على الثقافات عبر  وقد نتج عن العولمة الانتشار العالمً للتعلٌم. 6

ولٌن فً الدول النامٌة سإجاباً وسلباً معاً ، اعتبار المٌإوكان من أبرز أشكال هذا التؤثٌر  ،العالم 

، وما ٌترتب علٌه من تجارة حرة كوكبً ٌجب محاكاته ونقله كما هو للمجتمع الرأسمالً كمجتمع

  لة ، وانتشار الفساد أٌضاً.وأسواق مفتوحة وثراء بلب حدود للق

هزة تخطٌط قد صار تدوٌل التعلٌم إحدى القضاٌا الربٌسٌة التً تناولها السٌاسات التعلٌمٌة وأج. و2

ن عالمٌة التعلٌم إ ، فً تكاملها مع رأس المال العالمً وأسواق العمل الدولٌة.التعلٌم منذ التسعٌنات

مٌة ، فقد سعت الجامعات والكلٌات والمعاهد ومراكز كله وبخاصة التعلٌم العالً تمثل ظاهرة متنا

 ( . 02,0)حجً ،البحث العلمً إلى الدخول فً منافسات فً أسواق العالم 

 : طبٌعة العلاقة بٌن العولمة وتدوٌل التعلٌم.  3

التً تإثر على التعلٌم  من التحدٌات  تطرح العدٌدمتعددة الجوانب ،   عملٌة فالعولمة       

  ، وهذه التحدٌاتتوفر التعلٌم العالً التً الوحٌدة فٌه الدولة هً الجهة  تعد لم حٌن فً، العالً

العالً عبر الحدود  والاتجار   بالتعلٌم الانتفاع   وإتاحة ، الثقافً  منها التنوع  قضاٌا تشمل 

خطٌراً على ، الأمر الذي قد ٌإثر تؤثٌراً معنى إخضاع التعلٌم لأحكام السوقبالخدمات التعلٌمٌة ب

لم إلى مراجعة وهذا جعل دول العا، قدرة الدولة على تنظٌم التعلٌم العالً فً إطار سٌاستها العامة

وهذا ٌجعل الدول قادرة على ى تحدٌث الطرق والوسابل التربوٌة. ، والعمل علسٌاستها التعلٌمٌة
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فسة فً مجال التعلٌم على وتحدٌاتها المختلفة ، وذلك حتى تحسن قدرتها على المنا مواجهة العولمة

                     (.0222)الٌونسكو ،  اختلبفه ، وفق مبادئ وأسس عالمٌة

رٌفات التع أن ؼٌر Internationalization  التدوٌل مع أحٌاناً بالتبادل العولمة مفردة وتستخدم      

 بٌنما ، ((Analyst ؼٌر واضحة. إذ ٌعتبر البعض العولمة كمحفز  والاختلبفات بٌن المصطلحٌن

ٌّة العولمة. وهكذا  متؤثِّرة اتوالتدوٌل مجموعة من السلوك( استجابة. Responseالتدوٌل)    بعمل

 دة الجوانبمتعدحدة فً ظاهرة متعالمً  نظام  ولكنها ،بسٌطة  لٌست ظاهرة منفردة فإن العولمة 

ٌّاً  العولمة لا تعترؾ بالحدود أو  فإن  لًاً. وبالتاوتكنولوجٌ اً واجتماعٌاً وثقافٌ اً واقتصادٌ سٌاس

وتقوم  ، والأموال والمعلومات عبر الحدود بدون حواجز  ة انتقال السلعبحرٌ وتسمح   الجؽرافٌا

متها ة وتساندها منظمات دولٌ  ، والتكنولوجٌا على الاتصالات والمعرفة  منظمة التجارة   فً مقدِّ

 .(2117، )عربٌات  لدولًوالبنك ا ، وصندوق النقد الدولً  ،العالمٌة

، خاصة مع تنامً م التطورات التً أفرزتها العولمةوٌعد تدوٌل التعلٌم العالً واحداً من أه      

وأن لمإسسات التعلٌم العالً رصٌداً معرفٌاً  ، لا سٌماقتصاد المبنً على المعرفةالاتجاه إلى الا

، ركٌزة من بح، فً عصر العولمةة، والبحوث، وهذا الرصٌد  أصٌتمثل فً البرامج الدراسٌ

الرإٌة الاقتصادٌة العالمٌة. إذ ركابز الاقتصاد المعاصر وٌمثل اقتصاد المعرفة اتجاهاً حدٌثاً فً 

ؼٌر   خلق الثروة ، وأنها تإدي دوراً ربٌساً فً ة بوصفها محرك العملٌة الإنتاجٌةٌنظر إلى المعرف

، إنما تعتمد كلٌاً على رأس المواد الخام ، أو العمال، ولا على رأس المال التقلٌدي على المعتمدة 

وكٌفٌة تحوٌل المعلومات إلى معرفة  ثم  ،المعلومات المتوافرة لدى جهة ما المال الفكري، ومقدار

  (. 0229كٌفٌة توظٌؾ المعرفة للئفادة منها بما ٌخدم البعد الإنتاجً )الظاهر ، 

، ولقد أصبح وٌشكل توظٌفها رأس المال الفكري ،ةمعرفة فً إطار العولمة أصبحت قوفال      

سسة على المنافسة وتحقٌق ٌاً عن قدرة المإلفكري باعتباره ٌعبر تعبٌراً حقٌقٌنظر إلى رأس المال ا

لمعرفة فالمعرفة هً نحو الاقتصاد القابم على ا  نتٌجة لتحول الاقتصاد شٌباً فشٌباً   ، وذلكالنجاح

، بل رؾ به كمورد أساسً لإنشاء الثروةمل الإنتاج الذي ٌعت، وهً أحدث عواالأصل الجدٌد

، وترجع الأهمٌة البالؽة والمواد الأولٌةوالأكثر أهمٌة من عوامل الإنتاج التقلٌدٌة الأخرى كالعمل 

لرأس المال الفكري فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة للمإسسة فاستثمار القدرات العقلٌة والمهارات 

توظٌفها بشكل فعال ٌحقق الأداء الذي ٌإدي إلى التفوق والمنافسة )محمود والعمل على تعزٌزها و

  (. 02,0وعبده ، 
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قوة دفع أساسٌة للتنمٌة باعتباره  واقتصادٌات المعرفة  التعلٌم العالً فً إطار العولمة  أصبح      

: تعلٌم العالً هًة مهدت لتدوٌل الوناشراً لها ، وثمة أربعة جوانب أساسٌة للعولم منتجاً للمعرفة 

فً  تشمل التجارة  الأهمٌة المتنامٌة لمجتمع المعرفة والاقتصاد ، وظهور اتفاقٌات تجارٌة جدٌدة ،

والتاكٌد على دور كنولوجٌا المعلومات والاتصالات،  ت فً مجال التعلٌمٌة ، والتحدٌدات الخدمات

 (. 0222السوق واقتصادٌاته )الٌونسكو ، 

التعلٌم العالً وكذلك على البعد الدولً للتعلٌم واضحة ولها  عولمة على تداعٌات الإن        

 ( ٌبٌن ذلك.  0تؤثٌراتها الواضحة والجدول )

 (2جدول )

 .تداعٌات العولمة على التدوٌل

 على البعد الدولً للتعلٌم العالً التداعٌات الأثر على التعلٌم العالً عنصر العولمة

مجتمعععع المعرفعععة: إلحعععاق  – 1

مزٌععععد مععععن الاهتمععععام ب نتععععاج ال

واسعععععتخدام المعرفعععععة مصعععععدراً 

 لإثراء الأمم. 

* تنععامً التركٌعععز علععى العععتعلم المسعععتمر 

والتنمٌععة المعنٌععة المتععواترة تخلععق طلبععاً 

 كبٌراً غٌر مستوفى للتعلٌم بعد الثانوي.

* مقدمون جدد للتعلٌم الخعاص والععام، تحرٌعر 

 برامج التعلٌم، التعدرٌب عبعر الحعدود، شعركات

الإعععلام الخاصععة، شععبكات المؤسسععات العامععة/ 

الخاصة، الجامعات المتحدة والشركات متععددة 

 القومٌات. 

تنظعععٌم تقنٌعععة المعلومعععات  – 2

 (.ICTS )والاتصال

تغٌععععر دور الجامعععععات فععععً البحععععث   - 1

وإنتاج المعرفعة لٌصعبح أكثعر تحعرراً معن 

طععععرق تحرٌععععر  – 2الناحٌععععة التجارٌععععة. 

المحلعععً وعبعععر  جدٌعععدة تسعععتخدم التعلعععٌم

الحدود خصوصاً الشبكة الدولٌعة والقعائم 

 على الفضائٌات. 

برامج أكثر استجابة لمتطلبعات السعوق ،   - 1

تطعععوٌر بعععرامج تدرٌبٌعععة متخصصعععة ل سعععواق 

المناسعععبة ولأغعععرام التنمٌعععة المهنٌعععة علعععى 

ازدٌععاد الحععراك  – 2أسععاس التوزٌععع العععالمً. 

الععععدولً للطععععلاب بععععرامج التعلععععٌم والتععععدرٌب 

 والبحث. 

 اقتصاد السوق  – 3

* نمعععو فعععً ععععدد الاقتصعععادٌات 

 القائمة على السوق. 

* الاتجار بالتعلٌم الععالً والتعدرٌب علعى 

 المستوى العالمً والمحلً . 
* تتطلعععب طعععرق التحرٌعععر الدولٌعععة للابتكعععارات 

مثععل التعلععٌم الإلكترونععً والامتٌععاز الأكععادٌمً 

المبنععععععععً علععععععععى الاعتععععععععراف بععععععععالمؤهلات 

 تمادٌة. والاع
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         .(0226الجلٌل) عبد

 والتدوٌل بٌن العولمة   العلبقة  ، وطبٌعةتؤثٌر العولمة على التعلٌم  استعراض  من خلبل 

داخله المختلفة  فً جمٌع مللعولمة انعكاسات على التعلٌم العالً  وتؤسٌساً على ما ذكر ٌتضح أن 

العولمة، مما ٌتطلب والانتباه إلى خطورة  ،بد من قبل مإسسات التعلٌم العالًوٌجب الاهتمام الزا

وذلك   جمٌع أعمال مإسسات التعلٌم العالً  تشمل  خطط عملٌة وضع   من خلبلمواجهتها، 

ٌجابٌاً على ٌنعكس إ ً تتٌحها هذه الظاهرة مما، والاستثمار الجٌد للفرص التللتقلٌل من مخاطرها

، وأهم الجوانب التً تإثر فٌها العولمة اً وجلٌ اً واضح اً ن للعولمة والمعلوماتٌة تؤثٌرإ المجتمعات.

الأقوى تسٌطر على بقٌة  ، لأن الثقافةبعضالجوانب المتصلة بانفتاح الثقافات على بعضها ال

مباشرة أو ؼٌر مباشرة على ٌقة وكذلك هناك تحدٌات اقتصادٌة وسٌاسٌة سوؾ تإثر بطر ،الثقافات

 من خلبل الاستعراض السابق وكذلك نلبحظ السٌاسً تجاه فلسفة التعلٌم فً ذلك المجتمع.القرار 

الأساسً هو إضفاء  هدفه  ن التدوٌلأو ،ة للعولمةالتدوٌل ٌسعى إلى اؼتنام الفرص الإٌجابٌن أ

لمإسسات ، إذ ٌساعد اأهمٌة كبٌرةم لتدوٌل التعلٌأنشطة الجامعات، وجمٌع   البعد الدولً على

، أنشطتها وتجعلها ممٌزةلى العالمٌة فً جمٌع إ، على الوصول بها التعلٌمة وخاصة الجامعات

 وكذلك .وكذلك ٌعتبر التدوٌل استراتٌجة مهمة تستخدمها الجامعات كعملٌة مضادة لتٌارات العولمة

التً ٌات العولمة ، لأنه ٌهتم بجمٌع الأمور الاهتمام بالتدوٌل ذو أهمٌة كبٌرة فً مواجهة تداعأن 

أبعاد من خلبل تبنً  ،بالتطور والوصول إلى العالمٌة( الجامعاتتجعل مإسسات التعلٌم العالً)

وعلى القٌادات . ، التً لها صلة كبٌرة جداً فً جمٌع أنشطة هذه الجامعاتالتدوٌل المختلفة

إذ هً الوسٌلة الوحٌدة التً تجعلها  ،والاهتمام بها لأبعاد، والعملالجامعٌة المختلفة مراعاة هذه ا

  الوصول إلى مصاؾ الجامعات العالمٌة الرابدة. ممٌزة وقادرة على

تحرٌععععر التجععععارة * قٌععععام  – 4

اتفاقٌععععععععات تجارٌععععععععة دولٌععععععععة 

وإقلٌمٌعععة والحعععد معععن حعععواجز 

 التجارة. 

* ازدٌععاد الخععدمات والمنتجععات التعلٌمٌععة 

  .بسبب إزالة الحواجز
* اهتمامعععات جدٌعععدة ملائمعععة للمنعععاهج ومعععواد 

التععععدرٌس فععععً الثقافععععات والععععدول المختلفععععة 

ومقومععععات التجععععانس إضععععافة إلععععى الفععععرص 

لجدٌدة.* زٌعادة التركٌعز علعى تصعدٌر وتورٌعد ا

 البرامج التعلٌمٌة ذات التوجه التجاري. 

الحكععم * خلععق بنععى ونظععم  – 5

 .حكم دولٌة وإقلٌمٌة جدٌدة

* تغٌر دور فاعلً للتعلٌم على المستوى 

الوطنً والحكومً والخاص على حد 

سواء واعتبار أطر تنظٌمٌة وسٌاسٌة 

  جدٌدة على جمٌع المستوٌات.

* قٌام أطعر دولٌعة وإقلٌمٌعة جدٌعدة خاصعة فعً 

 مجال ضبط الجودة والاعتماد. 
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 :تدوٌل التعلٌم العالً

ساهمت المتؽٌرات المعاصرة المرتبطة بتنامً المعرفة والمعلوماتٌة واتساع نطاق العولمة         

ر الحالً فً مجال التعلٌم ، حتى أصبح التدوٌل شعار العصلفً بروز مفهوم التدوٌ إلى حد كبٌر

، وٌرجع التوسع فً استخدام هذا المفهوم إلى الا هتمام المتزاٌد بالبعد الدولً فً التعلٌم العالً

تدوٌل التعلٌم العالً فً معظم دول ة الماضٌة. ولقد ظهر التوجه نحو العالً خلبل السنوات القلٌل

، إذ رأت 0998وٌل التعلٌم العالً منذ عام إستراتٌجٌة تد UNESCOٌونسكو العالم عندما تبنت ال

المنظمة أن التدوٌل ٌعد وسٌلة للبرتقاء بالعملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة من خلبل إضفاء البعد فً جمٌع 

 (.0998أنشطة التعلٌم العالً )الٌونسكو ،

  مفهوم تدوٌل التعلٌم العالً :

 ٌقابلها( 02,0فً العامري،)المشار إلٌه كما ذكر الكرمً  العربٌة ةلؽً التدوٌل ف  إن كلمة      

  (990,)وإلٌاس إلٌاس،  كما جاء فً   اللؽوي وفً المعنى(،  Internationalization) مصطلح

 من ،رأكب  بصورة تستفٌد الدول إذهذا أمر دولً أي ٌقوم على أساس التعاون بٌن الدول " ٌقال:

 دمج   هو عملٌة (lirtaM،   2010 ر)كما ذك التدوٌلمصطلح  وٌعرؾ ."خلبل العمل الجماعً 

مإسسٌة لتحفٌز الناس على تؽٌٌر كامل بؤن  رإٌة إلى  نه ٌحتاجإ إذ،  منظور دولً فً التعلٌم

المتؽٌرة باستمرار،  المتنوعة  نفكر عالمٌا وبشكل تعاونً.  بل هو وسٌلة نحو البٌبة الخارجٌة 

ذكر كالؾ   كما التدوٌل وٌعرؾ مصطلح  ة العالمٌة.البٌب طرابقو ت التً ركزت على تٌارا

المستخدمة فً  عملٌة تعدٌل وتكٌٌؾ العملٌات" نه أعلى  ((Calof & Beamish ,1995وبٌمش

نظٌمٌة للمإسسة والبنٌة الت المتبعة ستراتٌجٌةلاالإضفاء الطابع الدولً علٌها بما فً ذلك  ،العمل

 ."لمنظومة العمل التنظٌمً داخل المإسسات المختلفة ٌبات الداخلٌة والموارد المتاحة، والب

التدوٌل بؤنه عملٌة الؽرض منها تضمٌن البعد الدولً داخل كلٌة  (:(Bartell, 2003 ٌعرؾ بارتلو

،  أو نظام جامعً ، فهً رإٌة مستمرة ذات وجهة مستقبلٌة متعددة الأبعاد ومتداخلة التخصصات

للعمل من أجل تؽٌٌر الحركة الداخلٌة لمإسسة ما، للبستجابة المصلحة تضم العدٌد من أصحاب 

تعرؾ على مفهوم التدوٌل وحتى ن والتكٌؾ المناسبٌن لبٌبة خارجٌة ومتنوعة ومتؽٌرة وعالمٌة.

المفاهٌم التً لها   بعض سنتطرق إلى  ،تحدٌداً وحتى نفهم المقصود بهذا المصطلح   ، بشكل واؾٍ 

التعلٌم و، عالمٌة التعلٌم العالًولتعلٌم العالً، هً : عولمة التعلٌم العالً ، علبقة وصلة بتدوٌل ا

     .تدوٌل التعلٌم العالًو العالً عبر الحدود،



  26 
 

معظم  أصبحت: Higher Education of (Gloalization (ولمة التعلٌم العالًع -                

 الطلبةمتعددة منها حراك  والذي ٌؤخذ أشكالاً ، ً سباق نحو عولمة التعلٌم العالًجامعات العالم ف

لإكمال دراساتهم العلٌا  وإرسال المبعوثٌن للخارج ،الدولً وانتقالهم للدراسة فً الخارج

وتوظٌؾ الجامعات لأصحاب الكفاءات من  ، الأجانب الموهوبٌن لبةواستقطاب الجامعات للط

وبروز ، لجامعات خارج الحدودة فتح فروع لوتفشً ظاهر، أعضاء هٌبة التدرٌس الأجانب

، الأجانب الطلبة لاستقطاب تقٌٌما خاصاً  ٌعطً ،تصنٌؾ جدٌد للجامعات كتصنٌؾ شنؽهاي

ومن . مع الجامعات الأجنبٌة الطلبةوتبادل  ،هٌبة التدرٌس الأجانب والموهوبٌن من أعضاء

البحوث والمشارٌع مظاهر عولمة التعلٌم العالً التوجه نحو عقد شراكات مع جامعات أجنبٌة فً 

 وتتسابق الجامعات فً العالم نحو استقطاب العقول الموهوبة وتحوٌل ظاهرة هجرة. العلمٌة

 Brain"  وإلى تنمٌة العقول  "Brain Circulation"إلى تدوٌر العقول " Drain  Brainالعقول "

Growth"بإرة ً فً تؤسٌس مفاهٌم عالمٌة تجعل الشعور العالم إلىعولمة التعلٌم تهدؾ  إن

العالم ككتلة واحدة  إلىٌنظروا  نأعلى المدرسٌن  أصبح، وبذلك الاهتمام لجمٌع سكان العالم

 (.2117)سكوت ،مجتمعات منعزلة ثقافٌاً أو وكنظام متكامل ولٌس كنظم 

عولمة التعلٌم العالً على أنها   Altbach & Knight , 2007) ) وناٌت  وٌعرؾ التباخ       

  فً  التً تدفع منظومة التعلٌم العالً والسٌاسٌة، والمجتمعٌة   وى الاقتصادٌةمجموعة من الق

وٌتضمن ذلك  ،من المشاركة والتفاعل الدولً بقدر أكبر التحلً  نحو  ، القرن الحادي والعشرٌن

اقتصاد المعرفة فً إطار  رأس المال العالمً على تطوٌر تركٌز أن فً إطاره كما ٌشٌر

ر ، ومصادالتكنولوجٌاتسرٌع وتٌرة انتقال  عبر، ة إلى تعزٌز النمو الاقتصادي المحاولات الرامٌ

                                                                  ، والأفكار بٌن الحدود القومٌة للدول .الإنتاج ، والمعرفة ، والأفراد

وهو مصطلح جؽرافً ٌركز (:r EducationGlobalism of  Highe)  عالمٌة التعلٌم العالً -  

التعلٌم لإعادة  استثمارعلى ضرورة  ( 02,0 )المشار إلٌه  فً العامري ، ،كما ذكر الكٌلبنً

سالٌب والنظم التعلٌمٌة خاصة فً التعلٌم الجامعً ، لإشاعة علبقة التعاون لأصٌاؼة المنهاج وا

                                     .اٌش السلمًالتعوالتفاهم بٌن شعوب العالم، ونشر ثقافة السلم و

إن التعلٌم (:  Border Education-Translational or Cross) التعلٌم الدولً عبر الحدود -   

العالً عبر الحدود ٌشمل التعلٌم العالً الذي ٌكون فٌه الأستاذ والطالب والمنهج والمإسسة 

ٌر مقٌدٌن بالحدود الوطنٌة. وقد ٌكون هذا التعلٌم عاماً أو جمٌعاً ؼ  التعلٌمٌة والمواد التعلٌمٌة
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الحدود مجموعة واسعة من الأشكال  وفر عبرتوٌشمل التعلٌم الم. ربحٌاً أو ؼٌر ربحً، خاصاً 

 )بؤشكاله المختلفة كسفر الطلبة إلى الخارج وجهاً لوجه  بٌن التعلٌم التً تتراوح ما  ، والأسالٌب

  فً  بما  ،والتعلٌم عن بعد)باستخدام مجموعة من التكنولوجٌات ،ج البلبد(خار  والجامعات الواقعة

 بالوسابل الإلكترونٌة(. التعلٌم  ذلك 

  عن الٌونسكو الصادرة المهنٌة  شرؾ الممارسات  مٌثاق "،  تعرٌفه فً وثٌقة  وجاء        

أنماط   : كافة بؤنه (   (UNESCO & Council  of Europe,2001 2001) "  أوروبا ومجلس

، أو الخدمات التعلٌمٌة التً تقدمها وعات المناهج والمقررات الدراسٌةأو مجم البرامج الدراسٌة

مختلفة  ،مإسسات التعلٌم العالً التً ٌتواجد المتعلمون الملتحقون بها فً بلدان أخرى من العالم

التً تمنحهم الدرجات والشهادات التً ٌقع بها مقر المإسسة الجامعٌة الأم ()أو  عن الدولة الأصلٌة

وربما تنتمً هذه البرامج الأكادٌمٌة إلى النظام التعلٌمً لإحدى الدول التً تختلؾ عن وبة.المطل

، أو ربما تتمٌز بالاستقلبلٌة عن أي نظام وطنً للتعلٌم لتً ٌقع بها مقر المإسسة المعنٌةالدولة ا

  العالً . 

كصٌؽة  فً المناقشات  العلمٌة الدولٌة  مفهومك ل أصبح  ٌطرح التدوٌ .تدوٌل التعلٌم العالً -   

 طرح مفهوم التكتل الإقلٌمً، وهو إحدى الطرق التًكذلك أفضل من العولمة فً مجال التعلٌم، و

والبحث العلمً، والتقلٌل  فً الآونة الراهنة لمواجهة العولمة فً مجال التعلٌم العالً اً تلقى اهتمام

أو كما ٌسمٌهما  ، ، والآخر أجنبً أحدهما محلً ،بعدان ولعملٌة التدوٌل ،  لبٌةتؤثٌراتها الس من

التجاوب   ومن باب الخارج(، على صعٌد )التدوٌلو ،على صعٌد الوطن( :)التدوٌل بعضهم

سات التعلٌم العالً بؤنه قٌام مإس اً أٌض هوٌعرف ، العولمة(بعالمٌة تعرؾ ) ظواهرالمباشر مع 

وتوفٌر فرص   فٌما بٌن الحضارات  ، وتعزٌز التفاهم مناهجها الدراسٌة وٌرلتط بتحركات واثق

 (.3122 لتحسٌن مهارات إتقان اللؽات الأجنبٌة )باسكرفٌل وآخرون،

تنتهجها الجامعة لتستجٌب لقوى التؽٌٌر الاقتصادٌة  ستراتٌجٌةإ( أنه 3122ٌرى سعد )و      

فرصة لاكتساب الخبرة الدولٌة، وتطوٌر المهارات ال الطلبةحٌث ٌعطى  ،والاجتماعٌة والثقافٌة

كطرٌقة  إلٌهمنها ما ٌنظر اهٌم مصطلح تدوٌل التعلٌم العالً، تنوعت مف. للعمل بفاعلٌة فً العالم

على أنه  ( senoJ، 2002) "جونز " عرفه  ً فً  مجال التعلٌم  العالً، إذتقوي التعاون الدول

مشتركة فً ات أو مجتمعات دولٌة معٌنة لها مصلحة "مدخل عام للتعاون الدولً بٌن مإسس:

ٌر فً حٌن تطور مفهومه لٌعبر عن عملٌات التؽٌر والتطو .الارتقاء بالسلبم والرفاهٌة الدولٌة

على أنه "عملٌة  ( (Soderqvist , 2002 للبنتقال من المحلٌة للعالمٌة، إذ ٌعرفه " سودركفٌست"
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الانتقال من كونها مجرد مإسسة وطنٌة لتصبح مإسسة تؽٌر تمكن مإسسات التعلٌم العالً من 

ٌساهم  على نحو متكامل ،عملها  منظومة عالمٌة قادرة على إضفاء البعد الدولً على كافة جوانب

حٌن ٌنظر  فً  .ة إلى تنمٌة الكفاٌات المطلوبة "، إضافجودة عملٌتً التدرٌس والتعلم  تعزٌز فً

 ٌعرفه ، إذل التعاون وإحداث التكامل مع المجتمعات الأخرى لقبو لتهٌبة المجتمع  كؤداء   إلٌه

بؤنه : تهٌبة المجتمع للدخول فً شراكة فعالة وناجحة مع المجتمع  ( 02,0)قاسم ، ومحمود 

وبناء على ذلك تتم  .والتنمٌة بٌن المجتمعات والشعوب والتوافق الدولً من أجل إحداث التكامل

الدراسٌة   المنحو مشروعات الشراكة العلمٌة بٌن الدول خلبل:تدوٌل التعلٌم العالً من  عملٌة

البرامج الدراسٌة متعددة الثقافات التً ٌشترك فً إعدادها ووالجامعً   الثانوي  فً التعلٌم لبة للط

 فٌما   برتوكولات التبادل العلمً بٌن الدول المعلومات والاتصالات و شبكاتوأكثر من دولة  

المإتمرات الدولٌة ودعوة أكبر عدد وسواء فً المدارس أو الجامعات  ذة والأسات  الطلبةٌخص 

  .من الدول لحضورها من أجل تبادل الخبرات والمعلومات

العولمة ،  إذ ٌعرؾ التباخ ،   لمواجهة  عملٌة العالً  تدوٌل التعلٌممن   ٌجعل اتجاه  هناك       

 ن السٌاسات والبرامج التً تنفذها الجامعاتم  ( بؤنه : " مجموعة 02,2، ورامبلً )ورٌزبٌرغ 

مصطلح (   knight  2004(وتعرؾ" ناٌت  "  لمفهوم العولمة ". الاستجابةبهدؾ والحكومات 

تدوٌل التعلٌم العالً بؤنه : " عملٌة لإضفاء البعد الدولً ، أو الكونً ، أو المتعدد الثقافات على 

ظومة التعلٌمٌة بمإسسات التعلٌم العالً فً مرحلة أهداؾ أو وظابؾ أو آلٌات تقدٌم خدمات المن

( بؤنه : إدخال الملبمح الدولٌة على مناهج 0226وٌعرفه العجمً ) .التعلٌم ما بعد الثانوي

 طلبةالحراك الدولً لكل من ال نولوجٌا التعلٌم وأنماط التقٌٌم ومعاٌٌره ، علبوة على تٌسٌروتك

عن التعاون الأكادٌمً الدولً فً التبادل الطلببً وأعضاء هٌبة التدرٌس والباحثٌن، فضلب 

التعاون بٌن ولهٌبة الأكادٌمٌة للخرٌجٌن، وتجدٌد المهارات والكفاٌات لوالتدرٌب التخصصً 

 الباحثٌن .

على   وٌعرؾ القرن الحادي والعشرٌن  فً  العولمة نتٌجة  هو  الجامعً  تدوٌل التعلٌمو       

 أنشطة التعلٌم الجامعً   متعدد الثقافات على كافة بعد   ، أوًدول  عدإضفاء ب  إلى  أنه : التوجه

وتعزٌز قدرات التعلٌمٌة والبحثٌة   والبرامج  الخدمات  بكافة  ، بهدؾ الارتقاءوالبحث والتطوٌر

: تلك العملٌة التً من خلبلها ٌتم إدخال الأبعاد  كذلك بؤنهو.(Knight , 1999) والتكنولوجٌا  العلم

ٌة وعبر الثقافٌة فً جمٌع أنشطة وعملٌات التعلٌم الجامعً من تدرٌس وبحوث وخدمة الدول

  . (ginY , 2002)  مجتمع
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 متزاٌدا عددا وٌتضمن ،التطور مشروع معقد ومتزاٌد ؤنه :ب (02,2)البنك الدولً هوٌعرف       

تؤلٌؾ المشترك وال مرافق البحوث ، وتقاسم ،البرامج قصٌرة الأجل فً اركٌنالمش الطلبةمن 

 اكوحر ،وثالثة ثانٌة ؽةلل واكتساب فً المناهج،  دولٌة منظورات   ، وإدراجالبحثٌة للمنشورات 

، ومعادلات دل بالساعات المعتمدة الأكادٌمٌة، والاعتراؾ المتباأعضاء هٌبة التدرٌس والباحثٌن

وثنابٌة   مشتركة  ٌة، واستحداث درجات علملمستوى الدولً فٌما بٌن المإسساتالشهادات على ا

ومن  .اء تحالفات دولٌةوإنش أجانب، مستثمرٌن   بواسطة  المحلٌة وشراء الجامعات عن بعد 

والتً تساعدنا على الفهم   الواضح لهذه المفهومٌن، ٌبٌنها  الفروق كذلك  بٌن العولمة والتدوٌل

  (.6رقم )الجدول  

 (3جدول )

 . المقارنة بٌن العولمة والتدوٌل

 وجهه المقارنة العولمة التدوٌل         

ترجع إلى العصور القدٌمة وفً 

الحضارة الٌونانٌة والصٌنٌة 

 القدٌمة بصفة عامة. 

بدأت فً القرن التاسع عشر أو ما قبله مع 

تنامً الإمبرٌالٌة الغربٌة والحداثة ، 

وازدهرت فً العصر الحالً من خلال 

 التكنولوجٌا الحدٌثة.

 الأصل التارٌخً

تقدٌم المعارف الإنسانٌة التً    

تقوم على أواصر العلاقات بٌن 

 البشر.

الكسب المادي ، والاعتقاد فً عالم أحادي 

 السوق.
 المبررات

 الأولوٌة         الاقتصاد. الاهتمامات والمصالح الإنسانٌة.

التعاون ، والتعاضد ، والرعاٌة ، 

 والمنفعة المشتركة.
،  والمواجهة ، المنافسة ،  والمنازلة 

 والاستغلال  والأثرة ، والبقاء.
 الصورة الأولٌة   

 

 ممٌزات متبادلة.
 

 منافع اقتصادٌة من جانب واحد. 
 

 الفوائد   
من الجنوب إلى الشمال )الطلاب ( ومن   مساران /مسارات متبادلة.

 الشمال إلى الجنوب )البرامج(.
 احتمالٌة الحراك التعلٌمً

 

 ا بدقة.ٌتم التحكم فٌه
 

 لا ٌمكن التحكم فٌها بصورة كبٌرة.
 

 قواعد الجودة
      (2002 ،ggin.) 
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فً الأهداؾ ، وولمة والتدوٌل فً الأصل التارٌخًأن ثمة اختلبفاً بٌن العمن ذلك  وٌتضح      

، فالعولمة بإطارها الواسع تتجاوز الحدود الوطنٌة بؽٌة الاستحواذ وتحقٌق والمبررات والأولوٌات

، بٌنما التدوٌل عملٌة ٌتم من لتكافإ الفرص بٌن الأمم والشعوب منافع دون ضوابط عادلة أو كفالةال

التنافسٌة والتعاون ، وٌعتمد التدوٌل على خلبلها تقدٌم برامج تعلٌمٌة وبحثٌة وحراك تعلٌمً دولً

. المتعاونة  الأطراؾبالفابدة المتبادلة بٌن  بما ٌعود بٌن مإسسات التعلٌم العالً على المدى الطوٌل

تداعٌات  ، وٌرى أن مسؤلة التدوٌل أحداهرة العولمةبظ التدوٌل   قضٌة وٌربط كثٌر من الكتابات

لمجتمعات تداعٌات العولمة الحتمٌة على كل ا والتنافس العالمً أحد العولمة مثلما أضحت الجودة

قضٌة   إلىلكننا نود أن ننظر   ؤلة التدوٌل،المدخل ضروري لفهم مس ن هذاوالمإسسات، والأفراد. إ

من   تواجدها  تفرض العولمة  ، ولم وحدها   نسٌج أنها على تدوٌل التعلٌم ، وبخاصة التدوٌل

إلى التلبقً، والتبادل، حاجة المجتمعات  من نبعت  مستقلة  عملٌة  التدوٌل  ن عملٌةإ. عدمه

، وقواعد وري وضع آلٌات للتدوٌلان من الضرومن ثم ك .، وعمل المشروعاتوالتداول، والتشاور

والعولمة  ،فكانت اتفاقٌات الجات –سواء المادٌة أو البشرٌة  –لتلبقً الشعوب وتبادل منتجاتها 

ودة  وشروطها العالمٌة ، ثم الجباعتبارها شرطاً لعملٌة التدوٌل لها وتؤثٌراتها التً لا حدود

 على هذا ٌمكننا تناول قضٌة تدوٌل التعلٌم ا بوصفها آلٌات للتدوٌل. وبناءً ، وأدواتهومعاٌٌرها

( ,، والشكل رقم )باعتبارها مكوناً أساسٌاً للوصول بالمإسسات التعلٌمٌة إلى مرتبة الجودة العالمٌة

ٌبٌن وٌوضح عملٌة التدوٌل وعلبقة التدوٌل بالعولمة والجودة المطلوبة من مإسسات التعلٌم على 

 اختلبفها.

 

 

 

 

 ح عملٌة التدوٌل( ٌوض1شكل رقم )

ة  كظاهر ((Bound & Turner,2010بوٌند وتٌرنٌر  ٌمكن النظر إلى التدوٌل كما ٌشٌرو           

ً لتؤثٌر العوامل السٌاسٌة ، والثقافٌة ، والاجتماعٌة المإثرة فتعلٌمٌة متعددة الأبعاد تخضع 

أبرز  ، تتضمن قابمة كل عامالجامعٌة. وبش للمنظومة  والكونٌة  ،السٌاقات الوطنٌة، والإقلٌمٌة

تتناول تدوٌل التعلٌم العالً، ما   ، التًالأدبٌات التربوٌة نتابج   المضامٌن التً ترد باستمرار فً

  
 الجودة لعولمةا

 التدويل
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انتقال  .2. تحقٌق العوابد المالٌة. 6لانتقال.الحراك وا .0. المشاركة والتعاون الدولً. ,ٌلً: 

. 7. التنوع اللؽوي والثقافً. 7 .ال والتفاعل. الاتص1 .للعمل بجامعات أخرى المهنٌٌن الأجانب

. 2,تدوٌل الممارسات الأكادٌمٌة.  .9.  . تدوال المعرفة8. دوٌل المناهج والمقررات الدراسٌةت

 .التؽرٌب الثقافً

أن تدوٌل التعلٌم معناه )برامج مصممة لنا من أجل   Josef A . Mestenhauserوٌرى         

أن   فمن وجهة نظر " جوزٌؾ " (Programs designed  for us to study  them ) .خر(لآدراسة ا

، المجتمعات الأخرى ( فكرة تقلٌدٌة) فكرة وضع تعلٌم  خاص بنا )مجتمعنا ( وتعلٌم خاص بهم

فسٌة أو التوافق العلمً جواً من التنا ٌخلق  ، ولا ٌق ٌدعم الصراع،  وعدم الاستقراروطر

 ووجود ذلك بفعل الانؽلبق   من نطاق المحلً إلى الكوكبً وج . فضلب عن صعوبة الخروالثقافً

فإن   ومن هذه الناحٌة  قضاٌا دولٌة.  أو لا تتناول تعلٌمٌة لا تدرس المجتمعات الأخرى   برامج

وأي فلسفة   بؤي كٌفٌة ،   أٌا كانت التعلٌمٌة   منتجاتنا عرض لٌست معناها  التعلٌم   تدوٌل  لةمسؤ

  دولٌاً.  متفق علٌها ذات شروط  عرض المنتجات التعلٌمٌة وفقاً لمعاٌٌر دولٌة ، بل أو منهجٌة

 ٌرحب  مفتوح أفق  بٌن الدول ذات  ، والتبادل العلمًبالتشارك تسمح   برامج  وضع  بمعنى

متعددة ، ولٌس من   ووجهات  منظورات من  الثقافٌة ، والشراكة ، والفهم  بالتنوع  والتعددٌة

، إعادة صٌاؼة مفاهٌمنا عن التنافس، والتمٌزومن ثم فنحن بحاجة إلى   ضٌق.جانب أحادي 

 ٌحققه  ، وهذا ٌمكن أنرإى ووجهات النظرإلى تكامل ال والهوٌة الثقافٌة وكذلك نحن بحاجة 

التعلٌم من خلبل صٌاؼة برامج ومقررات ومشروعات تتفق والمنظور العالمً من حٌث 

اطلة لا التنمٌة ، ولٌس فبات ع  عملٌات  تخدم بشرٌة  تجات من من احتٌاجات السوق العالمً

تعلٌم. كثٌر من الدول بدأت تطبق هذه الفلسفة إطار موحد للمعرفة وال ٌمكن استثمارها نتٌجة ؼٌاب

، خاصة التعلٌم الجامعً الذي شهد تؽٌرا نوعٌا فً الكثٌر من برامجه فً الآونة داخل نظم التعلٌم

الكثٌر من الجامعات برامجها كً  تلتدوٌل التً ؼزت العالم أجمع. إذ عدلالأخٌرة ٌفضل ثقافة ا

. كما من قبل  ، وأضافت الكثٌر من البرامج التً لم نكن نسمع عنها تتفق مع متطلبات سوق العمل

، فً الخمس سنوات الأخٌرة  طرقا أسوار الجامعات العربٌة  قد  وفلسفتها البٌنٌة أن فكر العلوم 

هناك برامج تجمع   . فؤصبحتبداٌات القرن العشرٌن بٌة مع وا إلى ذلك الدول الأوروالتً سبقته

ة وأصبحت فكر لك الفكران: الأدبً والعلمً.، وكذفً آن واحد  والتطبٌقً  بٌن الشقٌن: النظري

ا فجة لا ٌمكن أن تنتج خرٌجً  ٌة من التخصصات الأخرى علوماً العلوم المستقلة بذاتها دون تؽذ

 . ةارات التعامل مع عصر المعرفة المعلوماتٌٌمتلك مه
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ة لتدوٌل التعلٌم العالً، التً المدركات الخاطب أهم Wit Hans Deدي وٌت   حصر هانز وقد      

ى بلبدنا العربٌة ، كما تنسحب علومٌادٌن التعلٌم الأخرىعلى مجالات  أن تنسحب أٌضاً ٌمكن 

     :والنامٌة أٌضاً 

: وهو ما ٌرى أن تؤثٌر اللؽة الإنجلٌزٌة كوسٌط للبتصال فً البحوث نجلٌزٌة.  التعلٌم باللؽة الإ1

، ثم انتقل ذلك إلى رؼبة فً التدرٌس فً التعلٌم العالً صار أمراً شابعاً منذ فترة طوٌلةالعلمٌة 

 وهكذا تزاٌد النظر إلى باللؽة الإنجلٌزٌة بدٌلبً عن التعلٌم باللؽة الأم، ولذلك آثار سلبٌة عدٌدة.

ركٌز على اللؽات ، ونتج عنه قلة التللتدوٌل ٍٍ  التعلٌم المقدم باللؽة الإنجلٌزٌة كمرادؾ ومساو

والمعلمون  الطلبة ، مع التركٌز ؼٌر الكؾء لجودة اللؽة الإنجلٌزٌة التً ٌنطقهاالأجنبٌة الأخرى

    من ؼٌر الأصول الإنجلٌزٌة ، مما ٌإدي بالضرورة إلى انخفاض جودة التعلٌم.

إذ ٌنظر إلى الدراسة أو الزمالة خارج حدود وطن المتعلم على الدراسة أو  الإقامة بالخارج: . 2

ك المدخل أنها تعنً التدوٌل ، وقد أسهم الاتحاد الأوروبً باهتمامه بالحراك الطلببً فً تؤكٌد ذل

ً ذاته ٌعد إن هذا الحراك ٌعد مجرد أداة للتوسع فً التدوٌل ولٌس هدفاً ففً ربع القرن الماضً. 

                                                                                  بدٌلبً عن هذا التدوٌل.

نه مقرر أٌعد النظر إلى التدوٌل أو العالمٌة على ٌل مجرد موضوع أو مقرر دراسً:  . التدو3

لمفهوم ، ٌتضمن تدرٌباً لمكوناته دراسً ٌقدم بالجامعات والمدارس من المدركات الخاطبة لهذا ا

ولذلك فإنه دون إؼفال أهمٌة الدولٌة، والموسٌقى العالمٌة . من دراسات أوروبٌة وإدارة الأعمال 

مثل هذه الدراسة ٌعد اعتبار أو اختزال التدوٌل فً مجرد مقرر دراسً  اختزالاً مخلبً وبخاصة 

                                                                        مع إهمال الدراسات الوطنٌة والقومٌة.

من بلبد أخرى للدراسة فً  الطلبة إن افتراض اجتذاب أجانب للدراسة : إذ لبة. استقطاب ط4

دون اختلبط  إنه. وٌماثل التدوٌل لٌس أمراً صحٌحاً  جامعات أو مدارس بلد آخر ؼٌر بلبدهم

، فإن مجرد ذلك ً قاعات الدراسة ٌسهم فً التدوٌلانب لهم فمحلٌٌن مع زملبء أج لبةوتفاعل ط

                                                                      لٌس هو التدوٌل.

الأجانب ٌضمن النجاح : إذا سعت العدٌد من الجامعات إلى تقدٌم  لبة. التحاق عدد قلٌل من الط5

 لبةل اتساع المنافسة فإن نسبة الطظ. وفً حلٌٌن وآخرٌن أجانبقطبت طلبباً مبرامج دولٌة است
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ما ٌصعب معه القول بدولٌة وتنوع الدارسٌن  ذاالوطنٌٌن، وه لبةبٌلة مقارنة بالطضالأجانب كانت 

                                                                             فً قاعات المدارسة.

لاختبار الكفاٌات العالمٌة وبٌن الثقافٌة: ذلك أنه ٌفترض أن ٌكتسب الطلبب . عدم الحاجة 6

، أو من خلبل رج بلبدهم أو مع أقران أجانب لهمجدارات بٌن ثقافٌة ودولٌة إذا ما درسوا خا

          ولٌن عن الدراسة عدم الحاجة لقٌاس اكتساب هذه الكفاٌات.سإبرامج دولٌة لكن قد ٌرى بعض الم

: وٌسود فً الجامعات وبٌن باحثٌها توجه عام عن أن من خصابص امعات بطبٌعتها دولٌة. الج7

التعلٌم الجامعً أنه تعلٌم دولً ، ومن ثم فلب حاجة للبهتمام بالعالمٌة ، وهم فً ذلك ٌركنون إلى 

اتجاهها   9,،  1,ٌن وضع الجامعات فً عصر النهضة ، متجاهلٌن أن للجامعات فً القرن

                                                   ضح ، وأن الدولٌة لا تتحقق وحدها .اوالوطنً ال

أو الدولٌة هدؾ ربٌسً ، مع تناسً أنها لا تتحقق ؾ محدد : وهنا نجد أن العالمٌة . الدولٌة هد8

  كعملٌة دون الاهتمام باستخداث أبعاد بٌن ثقافٌة ودولٌة وكوكبٌة فً التعلٌم.

  نه استجابة الجامعةأنطاق واسع باعتبار   على التدوٌل مفهومن ٌتضح أن خلبل ما قدم م      

، وجمٌع المعنٌٌن لبة والأساتذةٌعطً الطإذ والثقافٌة ،   والاجتماعٌة لقوى التؽٌٌر الاقتصادٌة

 الفرصة لاكتساب الخبرة الدولٌة وتطوٌر المهاراتبالعملٌة التعلٌمة فً الجامعات المختلفة ، 

برزت  جوانب تدوٌل التعلٌم العالً،  على  العام  خلبل الاطلبع  منو .للعمل بفاعلٌة فً العالم

، وتدوٌل التعلٌم من خلبل التبادل  أهمٌته القصوى فً مواكبة عصر الانفتاح الذي نعٌشه الآن

بشكل كبٌر  ، والخدمات المختلفة، والذي ساعد علٌه انتشار التقنٌة العلمً، والمشروعات التعلٌمٌة

والاستفادة من هذه التطورات السرٌعة، على الجامعات مساٌرة هذا العصر،  مما ٌستوجبجداً، 

ٌعتبر تدوٌل التعلٌم على درجة من التعلٌمٌة ، ولصالح العملٌة  من خلبل التكنولوجٌا الحدٌثة

،  لتحسٌن الجودة باعتباره وسٌلةبكل جوانب الحٌاة المختلفة  سرٌع التؽٌر متطور عالم فًالأهمٌة 

تركز  ،الآونة الأخٌرة فًأنحاء العالم  فًومدخل لتحقٌق التنافسٌة، وأصبحت معظم الجامعات 

. وكذلك من خلبل الطرح السابق لهذا الموضوع، ٌتبٌن  هذا المجال فًبشكل متزاٌد على الجهود 

تلفة، التً لها علبقة أن مفهوم التدوٌل له معان ٍ ومفاهٌم مختلفة، ترتبط ببعض المصطلحات المخ

قوٌة فً التدوٌل، بل تعتبر جزءاً من عملٌة التدوٌل الشاملة. والتدوٌل ٌهتم بؤمور تتعلق  بنشاطات 

كثٌر، هدفها أن تكون الجامعات عالمٌة فً كل نشاطاتها المختلفة ،  التً تعود بالفابدة العلمٌة على 
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عات المٌزة التنافسٌة ، فً جمٌع أنشطتها الجامعات والوصول  بها إلى العالمٌة ، وتحقق للجام

 المختلفة.                                                         

                                                          

 :   العالًتدوٌل التعلٌم ل التطور التارٌخً

فً   ، تمثلتالقدم  منذ  القوٌة  لها جذورها  العالً  ن عملٌة عالمٌة أو تدوٌل التعلٌمإ        

  للطلبب من  ذات التمٌز الأكادٌمً  التعلٌمٌة  التعلٌمً الفردي ، واجتذاب المإسسات  الحراك

، د الأقل تقدماً البلب  إلى  المتقدمة البلبد   من تعلٌمٌة   نماذج ونقل   ، واستٌرادأخرى  بلبد

، ثم التعاون الدولً فً ة إلى البلبد التً كانت تستعمرهاوبخاصة من الدول الأوروبٌة المستعمر

 إلى أن تدوٌل التعلٌم العالً والجامعً قد (tar، 2007)وٌشٌر   مجالات البحث العلمً الأكادٌمً.

عدم التدخل :  912,: عام ً، وٌتضح ذلك فٌما ٌلالآنحتى  912, مر بتطور تارٌخً منذ العام

، فالتركٌز كان ، وإنما كان هامشٌاً البعد الدولً فً التعلٌم واضحاً الحقبة الزمنٌة لم ٌكن  هذهفً 

ة منصباً على المساهمة فً إعادة بناء البرامج الوطنٌة التعلٌمٌة كجزء من السٌاسٌات الخارجٌ

، وكان مرتبطا الشمال والجنوب ٌتم بصورة فردٌة، وكان التنقل بٌن والاتفاقٌات التعاونٌة العلمٌة

الإنمابً : كان التركٌز  –التعاون الاقتصادي  972,عام اري والامبرٌالً. بالإرث الاستعم

عن طرٌق الفترة الزمنٌة على المساعدات التقنٌة والتعاون الاقتصادي بٌن الدول  هذهمنصباً فً 

، بدأت 969,، وتدرٌب أعضاء هٌبة التدرٌس فً أوروبا ، وفً عام تقدٌم منح دراسٌة للطلبب

قفزة كبٌرة  992,-912, لدراسة على الطلبة الأجانب فً  المملكة المتحدة.تفرض رسوم تكلفة ا

فً أوابل الثمانٌنٌات من القرن العشرٌن استجابة من   ٌلوتدالبالمتزاٌد إلى الأمام: ظهر الاهتمام 

ٌع الترابط ، والتً ٌنظر إلٌها على أنها توسٌع وتعمٌق وتسرةالمإسسات الجامعٌة لتؤثٌرات العولم

فً  الأوروبٌةالزمنٌة بما ٌلً : تفعٌل دور المفوضٌة  الفترة . وتمٌزت هذهٌع أنحاء العالمفً جم

التركٌز على  لذلك ازداد ةونتٌجمجال البحوث والتعلٌم والتنمٌة داخل دول الاتحاد الأوروبً، 

نقل ستراتٌجٌة التدوٌل ، وحراك / تا، وتطوٌر المإسسات تجاه ً قارة أوروباالتبادل والتعاون ف

: شهدت هذه الفترة  02,2 -0222جؽرافً لعدد كبٌر من الطلبة داخل الاتحاد الأوروبً . 

زابداً على التنافسٌة فً مجال التعلٌم  وتركٌزافً إدارة التعلٌم الجامعً ،  وتوسعاً  الزمنٌة تكاملبً 

إلى  ، مما أدى ذلككثٌرة تحت مظلة الاتحاد الأوروبً، وشهدت دخول دول لجامعًالعالً وا

  ظهور ما ٌسمى )عملٌة بولونٌا وجدول أعمال لشبونة (.
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إلى أن التدوٌل فً العصر  Mazzarol et al .2003))وأشارت دراسة مازورال وآخرون       

 الحدٌث شهد ثلبث موجات للتعاون فً مجال التعلٌم العالً هً : 

متقدمة لمواصلة  دراساتهم .  الموجة الأولى : تضمنت سفر الطلبة من موطنهم  إلى الدول ال0

 العلٌا، وهذه الموجة استمرت خلبل القرن الماضً وما زالت مستمرة حتى الٌوم.

تتمثل فً التعاون بٌن الجامعات فً العالم من خلبل إقامة قنوات للتبادل العلمً  .  الموجة الثانٌة :2

 ً .وبرامج الإشراؾ المشترك ، وعقد اتفاقٌات التوأمة أو التحالؾ العلم

.  الموجة الثالثة : ظهرت فً الفترة الأخٌرة ، وتمثل فً  فتح  أفرع  للجامعات  الأجنبٌة 6

  واستخدام تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فً التعلٌم عن بعد  ، وإقامة الجامعات الافتراضٌة.

 العالً:  هداف تدوٌل التعلٌم أ

 ن إجمالها فٌما ٌلً:                                  لتدوٌل التعلٌم الجامعً أهداؾ متعددة ٌمك       

. الارتفاع بمستوى السمعة الدولٌة للجامعات وذلك بالحفاظ على مستوى المنافسة الدولٌة 1 

، لتولٌد مصادر مالٌة للتموٌل الذاتً لتلك التدوٌلوالتؤكٌد على الطابع الأكادٌمً والتجاري لعملٌة 

 .                                               ة تنمٌة التفاهم والتعاون الدولًالجامعات التً تسعى محاول

، وذلك ع المحلً والمجتمع الدولً الأكبر. محاوله تعلٌم الطلبب كٌفٌة المشاركة فً المجتم2

  :وهً الأشٌاء التً ٌشترك فٌها جمٌع البشر على اعتبار أن، فاهٌم العامة للثقافة بالتركٌز على الم

وتقرٌر وجهات نظر الآخرٌن  ، ومقاومة النمطٌة، ثقافً المتبادل ، والتفتح العقلًالتفاعل ال

 أصبحت ضرورة من ضرورات عصر العولمة.                                                           

قتصادي المتبادل وتنمٌة مهارات التفاعل الاالطلبب لنظام العولمة المعقد ،  . التؤكٌد على فهم3

المستقبل المتعدد الاتجاهات ، شرٌطة أن ٌبذلوا   فعالة فً عالم لهم أدوار حتى ٌصبحوا مواطنٌن

 الإحساس والمشاركة الإٌجابٌة والاستعداد للعطاء.                               أساسجل جهدهم على 

القضاٌا الكوكبٌة ودراسة القضاٌا وتنمٌة التفكٌر والبحث فً  لبة. العمل على زٌادة وعً الط4

، وذلك بتنظٌم المناهج عٌة والسٌاسٌة التً تتعدى الحدودالتكنولوجٌة والاقتصادٌة والاجتما
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الكفاٌات للهٌبة الأكادٌمٌة ، وتفعٌل  التبادل الطلببً والتعاون لمعالجة لها ، وتجدٌد المهارات وا

                                                            بٌن الباحثٌن والتدرٌب التخصصً للخرٌجٌن.      

، وذلك بإنشاء لصناعٌة المتقدمة والدول النامٌةا إسسات التعلٌم العالً فً الدول. الربط بٌن م5

، والعمل على تطوٌر معاٌٌر التدرٌس والتدرٌب ومإسسات البحوثشبكات دعم التعاون فً مجال 

 .                                                                     هذا التعاون من وقت لأخر

. التوسٌع فً البعد الدولً الجامعً والعالً من خلبل الاستجابة العملٌة لاحتٌاجات التوظٌؾ 6

الكامل للئمكانات المقدمة لتفعٌل التعاون الدولً بٌن الجامعات مع تحدٌد اتجاه واضح لهذا 

  .التعاون

فً تنمٌة المعرفة بالمهارات والاتجاهات التً تعد الأساس لعملة صنع القرارات والمشاركة . 7

 ة، والاتصال المتبادل والمنافسة والاقتصادٌة الدولٌة وفقاً للقاعدعالم ٌتسم بالتعددٌة الثقافٌة

 .                    سطح الأرض وهً الاحترام المتبادلالأساسٌة التً ٌنطلق منها التعامل مع بنً البشر على 

والمفاهٌم المرتبطة بفكرة التدوٌل   بمختلؾ الدول  المتعلقة وتنظٌم المعلومات والبٌانات  . جمع8

أصبح ٌإمن بؤن قوة ، هل الإنسان للحٌاة فً مجتمع دولًوكتاب التقارٌر عن ذلك بشكل ٌإ

بشكل مقنع ومإثر فً  ، الإنسان تكمن فً عقله وقدرته على التفكٌر والتخاطب وعرض الأفكار

ر أن هذا النظام ٌمثل وحدة على اعتبا، للنظام العالمً  فضلبً عن إدراكه للصورة الكلٌة الآخرٌن

              .واحدة

وبخاصة من الدول ، لٌة لشباب الدارسٌن والباحثٌن. تقدٌم منح أو بعثات من بنك المنح الدو9

 المتمٌزٌن فً الدول المتقدمة وتوثٌق صلتهم بالباحثٌن ،النامٌة لمتابعة الدراسات العلٌا المتخصصة

 (.                                                                            2117)العجمً،

   تقلٌص هجرة الكفاءات والعقول البشرٌة. .11

مإسسات التعلٌم تعزٌز التعاون الفكري عن طرٌق التوأمة وؼٌرها من ترتٌبات الربط بٌن  .11

العالً فً شتى أنحاء العالم من أجل تٌسٌر الانتفاع بالمعارؾ أو نقلها وتكثٌفها داخل البلدان وعبر 

  .(iluoebA , 2010)حدودها
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 مبادئ تدوٌل التعلٌم العالً :

، هذه ضوء مفهوم تدوٌل التعلٌم العالً توجد مجموعة من المبادئ ٌمكن تحدٌدها على       

، وتمثل هذه المبادئ رإٌة للتدوٌل نها تدوٌل مإسسات التعلٌم العالًتند إلٌها أو ٌنطلق مالمبادئ ٌس

، الٌونسكو ،  991, وتحدٌث التعلٌم العالً ، وذلك فٌما ٌلً :)الٌونسكو ،  تكفل نجاحه فً تطوٌر

0229 .) 

به لجمٌع من ٌملكون  ، لإتاحة الانتفاع العاملطابع الدولً على التعلٌم العالًأن ٌضفً التدوٌل ا .1

 القدرات والجدارة والإعداد المناسب من الأفراد على مستوى العالم.

أن ٌقوم الطابع العالمً للتعلٌم العالً على توفٌر أنماط متنوعة من التعلٌم من أجل الاستجابة  .2

 للبحتٌاجات التعلٌمٌة للجمٌع .

ً بدور أخلبقً توجٌهً فً فترة أزمة أن ٌضطلع التعاون الدولً بٌن مإسسات التعلٌم العال .3

 ،  وإقامة روابط التضامن العالمً .طور من خلبل أنشطته ثقافة السلبمالقٌم ، بؤن ٌ

، مبدأ الاستقلبل المسبول  إلى  ٌستند  إدارٌاً   أسلوباً  العالً  للتعلٌم أن ٌستحدث الطابع العالمً  .4

 والخضوع للمساءلة فً إطار من الشفافٌة.

، وسد الفجوة جتماعٌة تتمثل فً تقدٌم المساعدةولٌة اضطلع مإسسات التعلٌم العالً بمسإتأن  .5

، من خلبل إٌجاد حلول مشتركة دود لاسٌما باتجاه الدول النامٌةمن خلبل نقل المعارؾ عبر الح

 .التخفٌؾ من الأثر السلبً لهجرتهالتعزٌز حركة العقول و

لبة ، لتوطٌد الط  وتبادل لأؼراض البحث  دولٌة  ةأن ٌعزز التدوٌل إقامة شركات جامعٌ .6

الوطنٌة وتحقٌق  المعرفٌة   القدرات  بناء  تعزز هذه الشركات  ، على أنأواصر التعاون الدولً

المرموقٌن ، ولإنتاج معارؾ رفٌعة المستوى على الصعٌدٌن  باحثٌنمصادر أكثر تنوعاً لإٌجاد ال

 الإقلٌمً والعالمً.

تتجاوز المعاٌٌر الخاصة  ، وصٌاؼة معاٌٌر للجودة  ابع للتعلٌم على الجودةأن ٌإكد الط  .7

 بسٌاقات معٌنة.
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الشعوب ، والاحترام التعلٌم العالً على التضامن بٌن  أن ٌقوم التعاون الدولً فً مجال .8

 .الإنسانٌة والحوار بٌن الثقافات المتبادل ، وتعزٌز القٌم

 ةة للبنتفاع بالتعلٌم العالً ، واحترام التنوع الثقافً والسٌادكافب. أن ٌكفل التدوٌل توفٌر فرص مت9

 .من الطابع الدولً للتعلٌم العالًالوطنٌة ، لتحقٌق استفادة الجمٌع 

من نظم وطنٌة قوٌة لاعتماد الشهادات  ،أن ٌنطلق التعاون الدولً بٌن مإسسات التعلٌم العالً .11

 . ٌما بٌنها على المستوى العالمًوضمان الجودة ، وتشجٌع الربط الشبكً ف

ومن أهم المبادئ التً ٌقوم تدوٌل التعلٌم العالً علٌها  وتشمل جمٌع المعطٌات التً ٌرتكز        

 ٌلً : علٌها تدوٌل التعلٌم العالً إضافة للمبادئ السابقة ما

حاسبٌة والثقة ة على الأمانة والم: إذ إن جمٌع التصرفات والأفعال مبنIntegrityٌالتكامل  . 1

   ٌة الثقافٌة والعرقٌة.دوالتعد

: من خلبل تحقٌق التنوع بٌن الأفراد من خلبل  Global Awareness.  الوعً  العالمً  3

 المشاركة فً البرامج التً  تسهم فً تنمٌة الفهم المتبادل للعالم والأفراد من حولنا.

ول إلى أفضل النتابج ، وإبراز حكمة : العمل معاً من أجل الوصCollaborationالتعاون .  3 

 العمل الجماعً.  

: وذلك من خلبل اكتساب قٌم مهنٌة تتفق وروح عصر المعرفة Professionalismالتمهٌن . 4 

 والمعلوماتٌة وآلٌات السوق العالً.

من خلبل التعاطؾ والالتزام والإبداع الذي ٌقود إلى أعلى جودة أداء  :Excellenceالتمٌز . 5 

 ً.مهن

: وذلك من خلبل التعامل بجدٌة ومرونة ومصداقٌة وإخلبص مع المقٌدٌن Serviceالخدمة . 6

 (.2111والممولٌن، والراعٌن للمنح التعلٌمٌة للطلبب)محمود ، 

 :أهمٌة تدوٌل التعلٌم الجامعً

  ةبخصابص ؼٌر مسبوق الألفٌة الثالثة وبداٌة من القرن الماضً حِقبة التسعٌنٌات اتسمت       

ستإثر بشكل كبٌر فً برامج التعلٌم العالً، ونظمها وآلٌات عملها، وٌمكن تجمٌع هذه الخصابص 

                                                :بشكل عام فً النقاط الربٌسٌة التالٌة
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جتماعٌة أسهم فً ربط استدامة التنمٌة الاقتصادٌة والا الذي معرفة بالشكلوال العلم تنامً دور. 1

 ، وقد ، والتطوٌر التقنً( )التقدم العلمً من بمدى نجاح الدول النامٌة فً تحقٌق مستوٌات عالٌة 

نب العلم التً ٌمثل بها جا  العالٌة، المضافة ساهم ذلك فً ظهور الأنشطة الاقتصادٌة ذات القٌمة

           .ورأس المال ، إلى جانب العمل، من عناصر الإنتاج الربٌسٌة اً والمعرفة عنصرًا أساسٌ

                                                                               

التطور ؼٌر المسبوق فً تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات، وتعاظم تؤثٌراته فً طرق التعلم . 2

.ناحٌة أخرىوالتدرٌب والبحث العلمً من ناحٌة، والأنشطة الاقتصادٌة والمجتمعٌة من   

 التؤثٌرات المتزاٌدة لظاهرة العولمة بما تمثله من حرٌة تدفق التكنولوجٌا، والاقتصاد، والمعرفة. 3

، والأفراد، والقٌم، والأفكار عبر الحدود، واتساع نطاق اتفاقٌات التجارة الدولٌة لتشمل الخدمات 

وساهم فً تراجع   العالً من ناحٌة، مما أدى إلى سرعة التوجه نحو تدوٌل نظم التعلٌم  التعلٌمٌة

دور الدولة فً صٌاؼة سٌاساتها الوطنٌة فً مجال التعلٌم وتنمٌة الموارد البشرٌة، من ناحٌة 

                                                                                  .أخرى

النشاط  الدولة فً ٌاؼة دور، وإعادة صالخصخصة  اتساع نطاق التوجه التنموي نحو. 4

وقد ساهمت هذه  .الاقتصادي، وانعكاس هذا التوجه على نظم التعلٌم العالً وهٌاكله الأكادٌمٌة

والمإسسات التعلٌمٌة بوجه  فً التوسع الكمً فً أعداد الطلببالخصابص ؼٌر المؤلوفة سابقًا 

 الأكادٌمٌة على وجه الخصوصالمإسسٌة للتعلٌم العالً وبرامجها  عام، والتباٌن فً الهٌاكل

 (. 3122)التركً ، 

حاجة الجامعات فً الدول . , : للتدوٌل أهمٌة كبٌرة خاصة للدول النامٌة لعدة اعتبارات       

حركة أعضاء هٌبة  زٌادة .0 النامٌة للدخول فً النظام العالمً للبحوث العلمٌة والابتكارات.

تنشٌط . 4ات الاعتماد الدولً ونقل الوحدات الدراسٌة.المشاركة فً فعالٌ. 6  .لبةالتدرٌس والط

. 7دٌمقراطٌة إدارة المإسسات الجامعٌة وتعمٌق الفهم للحرٌة الأكادٌمٌة. .  1اقتصادٌات الدول. 

زٌادة القدرة .  6. تعلم مداخل جدٌدة لمجموعة من القضاٌا والمشكلبت الأكادٌمٌة والإدارٌة

تعزٌز . 9تعزٌز التضامن والتعاون الدولٌٌن. . 8 والاقتصادٌة.التنافسٌة العلمٌة والتكنولوجٌة 

إنشاء الجامعات إقلٌمٌة . ,,بناء قدرات الدول من الموارد البشرٌة.. 2, التعلٌم. صناعة وتصدٌر 

التوسع فً الشبكات الرقمٌة أو  .0,لٌم الجامعً عبر الحدود.مإسسات التعبودولٌة لزٌادة الارتباط 
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والبحثٌة للجامعات على المستوى  التعلٌمةتربط الأنشطة الإلكترونٌة التً 

  .(2009cinoeJaT,)الدولً

وهً من أبرز المتخصصات فً مجال تدوٌل التعلٌم العالً أن أحد  Knightsino  وترى       

، تبرز أن إدارات إسسات التعلٌم العالً فً التدوٌلأبرز وأكبر الاهتمامات المتعلقة بإسهامات م

وأعضاء هٌبة التدرٌس بها ٌرون أن هناك أسباباً ربٌسة لعالمٌة التعلٌم العالً وتدوٌله، الجامعات 

المستوٌات المعٌارٌة  التعاون فً التعلٌم والبحوث. وتبادل الطلبب والمعلمٌن.حراك  :وهً

 تطوٌر البرامج والمناهج. التعاون والمساعدات الإنمابٌة. مشروعات البحوث. الأكادٌمٌة والجودة.

تنوٌع مصادر وخلفٌات أعضاء هٌبة  تطوٌر مإسسات التعلٌم العالً. التفاهم الدولً وبٌن الثقافً.

وقد  تنوٌع مصادر الدخل. الأجانب . الطلبةجذب  القضاٌا الإقلٌمٌة والتكامل. التدرٌس والطلبب.

ٌة واجتماعٌة ، وثقافلتدوٌل وفقاً لاعتبارات اقتصادٌة ، وسٌاسٌةأبرز تحلٌل هذة الأسباب وأوجه ا

قل ، على النحو الآتً لأعن إمكان تصنٌفها إلى ثلبثة مستوٌات من الأهمٌة تبدأ بالأكثر أهمٌة ثم ا

: 

تقوٌة التعاون فً وتتشمل: الحراك الطلببً. ، أوجه التدوٌل ذات الأهمٌة الأولى.  أسباب و1

 مجال البحوث العالمٌة.

:  حراك أعضاء هٌبة التدرٌس. البعد الدولً فً ، وتشمل أسباب وأوجه ذات الأهمٌة الثانٌة. 2

 المناهج. البرامج الأكادٌمٌة المشتركة.

م الجامعً فً . إقامة فروع للحر تطوٌر برامج التوأمةتوى الثالث من الأهمٌة، وٌشمل: . المس3

للطلبب راد التجاري للبرامج التعلٌمٌة. الأنشطة خارج المنهج والاستٌبلبد أخرى. التصدٌر

لى رأس المستوى الأول من المقدمة ، وع  ٌؤتً فً وٌظهر أن الحراك الطلببً   لٌٌن.الدو

، ه من حراك  ٌمثلون أبعاداً  ثقافٌة  ومادٌة أولىوما ٌحققون لبةأن الط حقٌقة   مع  ، تمشٌاالأهمٌة

، ولعل من أهم ما ن خلبل التوأمة والمنظور التجاريوأن هذا الحراك ٌسبق حراك البرامج م

ن ٌحدث ، بل تسوٌق ٌقوم على قدرة أكن أن ٌقال فً هذا الصدد أن هذا الحراك لا ٌمكن ٌم

البحوث ، بل و والمناهج  مجالات أخرى تشمل البرامج على ، ونفس الأمر ٌنطبقعالٌة تنافسٌة

اضحة أن من أهم مجالات ات أن من الحقابق الو.  كما تظهر الدراسوأعضاء هٌبة التدرٌس أٌضاً 

التسوٌق تعلم اللؽات الأجنبٌة والتدرٌب على كفاءاتها ، باعتبارها من أبرز مجالات والتدوٌل 

لمهنٌٌن حراك او، وقد ارتبط بهذا الحراك الطلببً فً تخصصات مختلفةالمهنٌٌن لبة وحراك الط

استراتٌجٌات متنوعة للتسوٌق الداخلً لتعلم اللؽات الأجنبٌة والتدرٌب على كفاءاتها ظهور



  40 
 

وتذكر ناٌت   ، وتوظٌؾ الخرٌجٌن فً سوق العمل.لها لاجتذاب وقٌد الطلبب الأجانبوالخارجً 

tnaYnr  ٌٌر عالم التعلٌم العالً.  أنه إذا كانت العولمة تمثل تحولاً للعالم ، فإن التدوٌل ٌعتبر تؽ 

 Internationalization                              and  etAoctinJ etianY rno t  is  noAeuiAaairae 

is Changing the World  of  Higher Education" . 

 فوائد وإٌجابٌات تدوٌل التعلٌم العالً:

للتدوٌل كثٌر من الإٌجابٌات والفوابد التً تعود  بالفابدة على مسٌرة التعلٌم العالً فً جمٌع       

 هذه الفوابد ما ٌلً:الأمور، وكذلك له دور كبٌر فً تحسٌن العملٌة التعلٌمٌة. ومن أهم 

. زٌادة القٌمة النقدٌة للجامعة من خلبل الرسوم التً ٌدفعها الطلبة الدولٌون ، وهذا الإسهام من 0 

 خلبل الحراك الدولً للطلبة. 

. الفوابد العلمٌة التً  ٌمكن أن ٌضٌفها  الطلبة أو أعضاء هٌبة التدرٌس ، الذٌن ٌنتمون إلى 0 

 ثقافات مختلفة.    

ٌساهم التدوٌل  فً زٌادة  الأبحاث  العلمٌة  بٌن  المإسسات  التعلٌمٌة  الدولٌة  المختلفة  .  3 

 الذي ٌجعل من الجامعات مكاناً للؤبحاث العلمٌة ، وكذلك الزٌادة المعرفٌة نتٌجة البحث العلمً.

ات السرٌعة . العناٌة فً المناهج الدراسٌة وتقوٌتها بحٌث تصبح مناهج عالمٌة، ومواكبة للتؽٌر4

 فً العالم.

. تودي البعثات للخارج إلى تحقٌق الؽرض من البعثات لتقوٌة الفهم المشترك الدولً ، وتقرٌب 5

 وجهات النظر بٌن الطلبة من ناحٌة حساسٌة الثقافات المختلفة. 

 . ٌساهم التدرٌب  الذي ٌحصل علٌه الطلبة الدولٌون إلى تقوٌة مجتمعاتهم وتطوٌرها وتنمٌتها )6

 (.  0222سكوت ، 

( إن الاهتمام بالمعاٌٌر العالمٌة والجودة لدى الجامعات من الفوابد المهمة 0223تإكد ناٌت )       

لتدوٌل التعلٌم، مما ٌنعكس على تحسٌن الخدمات وجودتها التعلٌمٌة ، كذلك من الفوابد الاهتمام  

كد علٌها )ناٌت ( أن افتتاح فروع ومن الفوابد  التً تإبالبحث العلمً فً  جمٌع  المجالات ، 

للجامعات فً دول أجنبٌة ، ٌمثل حراكاً دولٌاً للتعلٌم العالً، وٌمكن الاستفادة من هذا الحراك ، 

بإتاحة الفرصة للطلبة بشكل أكبر للحصول على التعلٌم الجامعً ، وكذلك زٌادة عابدات الجامعات 
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بة محلٌاً وعالمٌاً، وكذلك ٌمكن للطلبة الحصول المالٌة ، وكذلك زٌادة السمعة ، لاستقطاب الطل

 على برامج أكادٌمٌة أجنبٌة دون مؽادرة بلدانهم.

 مقومات تدوٌل مؤسسات التعلٌم العالً : 

ها ، وٌمكن من خلبل التدوٌل ٌتطلب توافر مجموعة من المقومات الضرورٌة ، التً ٌستند إلٌ     

ة على التدوٌل والمنافسة الدولٌة ، ومن هذه ، الحكم على مدى قدرة المإسسهذه المقومات

  ٌلً: المقومات ما

                سسات التعلٌمة.إتوفٌر نظم لضمان الجودة والاعتماد تحقق المنافسة الدولٌة للم  -

طبٌق برامج مفٌدة كثٌر من الدول لجؤت لتحقٌق القدرة التنافسٌة فً مجال التعلٌم العالً إلى ت

قادرة  ًمن خلبل الالتزام بالمعاٌٌر الوطنٌة والدولٌة. وهلتؤهٌل للبعتماد وذلك لتحسٌن الجودة وا

بقوة لدخول المنافسة فً استقطاب الطلبب والأبحاث العلمٌة على جمٌع المستوٌات سواء كانت 

لتنافسٌة فً التعلٌم العالً هذا نظام الذي ٌسعى إلى تحقٌق الجودة واالدولٌة، كما أن  أو إقلٌمٌة

الأسالٌب المهمة فً  ى، وتعد هذه أحدوالمحاسبٌة المساءلةب توظٌؾ آلٌات للتقوٌم تقوم على ٌتطل

تحدٌد مستوى الأداء العام للمإسسة التعلٌمٌة. وٌعد تحقٌق الجودة لمإسسات التعلٌم العالً أحد 

            (.,,02،  ب مظاهر المنافسة بٌنها وفقاً للتصنٌفات العالمٌة) وزارة التعلٌم العالً السعودٌة

ٌتطلب ذلك تقٌٌم مستمر للبرامج   تطوٌر البرامج الدراسٌة وربطها بسوق العمل الدولٌة. -

الدراسٌة ، وتطوٌر المناهج والمقررات بما ٌواكب التؽٌر والتطوٌر فً سوق العمل ، وإدماج البعد 

لعمل لالمزٌد الدولً فً المحتوى والتخصصات،  وعلى مإسسات  التعلٌم العالً أن تعطً 

والعمل على تصمٌم برامج تدرٌبٌة  ،  والمثابرة من أجل تقٌٌم البرامج الدراسٌة الموجودة حالٌاً 

ملببمة لاحتٌاجات سوق العمل العالمٌة ، حتى ٌكون لها دور كبٌر فً المنافسة ، وٌكون لها مٌزة  

                                   (.    ,,02،  ج تنافسٌة فً مجال التعلٌم العالً) وزارة التعلٌم العالً السعودٌة

على المستوى العالمً  انتشارهتدوٌل التعلٌم العالً مرتبط  .توفٌر الاستثمارات اللبزمة للتدوٌل -

، فزٌادة الاستثمارات ٌإدي إلى تطوٌر وتنوٌع البرامج  على ما ٌخصص له من استثمارات كافٌة

درٌس ، كما أن زٌادة الاستثمارات بؽرض التدوٌل ٌإدي إلى مزٌد الدراسٌة ، والارتقاء بهٌبات الت

 مزٌد منأصبح تدوٌل التعلٌم العالً الٌوم سوقاً واعدة ب إذ، لإمكانات المتاحة للتعلٌم العالًمن ا

الكافٌة ،  بتوفٌر الاستثمارات  من قبل الحكومات ٌتطلب التزام ، وهذارباحلأاالاستثمارات وجنً 

علٌم العالً وأنشطة البحث ، مثل ربط التلتوفٌر الاستثمارات  الإجراءات فةكا اتخاذ بجانب
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لتسوٌق البرامج   فً هذا المجال  وإنشاء مراكز وطنٌة وتشجٌع الاستثمارات الأجنبٌة  ،العلمً

 .                             (0220)الٌونسكو ،   التعلٌمٌة والبحثٌة محلٌاً وإقلٌمٌاً ودولٌاً 

نجاح تدوٌل مإسسات التعلٌم العالً  .هٌبة التدرٌس على المشاركة فً التدوٌل أعضاءٌز تحف - 

برز الصعوبات التً أٌتوقؾ على مدى مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس فً أنشطة التدوٌل ، ومن 

التدرٌس دي إلى عدم تحقٌق أهداؾ التدوٌل وجود فجوة بٌن خطط التدوٌل وتحفٌز أعضاء هٌبة تإ

، وهذا ٌتطلب وجود ثقافة داعمة لتشجع أعضاء هٌبة التدرٌس على ركة فً التدوٌلعلى المشا

، أن التدوٌل الناجح ٌبدأ بؤنشطة وتكوٌن (02,2وترى) تشٌلدرس ،  . المشاركة فً صور التدوٌل

فً البعد   بالاندماج، والذٌن ٌلتزمون ون باحترام كبٌرظلتدرٌس الذٌن ٌحلجان من أعضاء هٌبة ا

تقٌٌم  ، وهذا ٌتطلب العمل على  بشكل خاص وفً مإسساتهم بشكل عام  تخصصاتهم الدولً فً

 ، والكشؾ عن نقاط القوة والضعؾلأعضاء هٌبة التدرٌس  الاهتمامات الدولٌة ومجالات الخبرة

دٌات مفتوحة لدعوة أعضاء هٌبة التدرٌس ت، وكذلك عقد منفً تخصصاتهم ذات الصلة بالتدوٌل

هم على المبادرات الدولٌة ، وتوفٌر فرص مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس فً والاستماع لمقترحات

                                                          خطة تدوٌل المإسسة.

ٌعتبر اكتساب اللؽات الأجنبٌة خاصة الإنجلٌزٌة والفرنسٌة أحد . الأجنبٌةاكتساب اللؽات  -

نحو الانطلبق للتربٌة الدولٌة  أساسٌةلؽة الأجنبٌة تشكل ركٌزة متطلبات التدوٌل ، وذلك أن ال

تعتمد على اللؽة الأجنبٌة فً  ةالمداولالدراسٌة  جالبرامؼلب أوالتوجه إلى العالمٌة ، وذلك أن 

محتواها ولؽة تدرٌسها ، كما أن صور التدوٌل الأخرى مثل الابتعاث إلى الخارج للحصول على 

                                                                            شراؾ المشترك تتطلب إتقان اللؽات الأجنبٌة.درجات علمٌة ، وكذلك الإ

لعل من المطالب الملحة التً تفرض على  تفعٌل الإفادة من تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات. -

مكانات المتعددة لتكنولوجٌا المعلومات المإسسات التربوٌة فً عصر المعلومات ، الإفادة من الإ

التكنولوجٌا الحدٌثة ، وفً والاتصالات ، والتً تفٌد فً تنمٌة تقافة الطلبب فً التعامل مع هذه 

، وتنفٌذ المهام الإدارٌة المختلفة داخل  س ، وخدمات الحصول على المعلوماتعملٌة التدرٌتطوٌر

  تستفٌد من إمكانات هذه التكنولوجٌا فً مجال التربٌة أن المإسسات التربوٌة .وعلى الدول النامٌة

                                                        (.1998دٌلور وآخرون ، )تفصل بٌنها وبٌن الدول المتقدمة   التً  الفجوة  حتى تضٌق

رة أن تضمن ٌقتضً التدوٌل ضرو  وأعضاء هٌبة التدرٌس. للطلبةكفالة الحرٌة الأكادٌمٌة  -

التً  الحرٌة -سواء كانوا أعضاء هٌبة تدرٌس أو طلبباً  –الدولة لأعضاء المجتمع  الأكادٌمً 

( 02,0شخٌبً ). وٌرى الهدٌد أو تقٌٌد لاستقلبلهم الفكري، دون أي تٌحتاجونها للتعلٌم  والبحث

لتدخل الخارجً والضؽوط وا  من السٌطرة إلى حماٌة أعضاء هٌبة التدرٌس  أن هذا المبدأ ٌهدؾ

، الذي ٌجبرهم على تحدٌد محتوى المقررات الدراسٌة ، بالإضافة إلى إجبارهم على التدرٌس وفقاً 

وأعضاء هٌبة التدرٌس  للطلبة اتجاه فكري محدد. فالتدوٌل ٌتطلب توفٌر الحرٌة الكاملة لفلسفة أو

التنظٌمات والروابط العلمٌة  فً التعلٌم والبحث والنقاش والتعبٌر عن الرأي ، وحرٌة المشاركة فً

                                             والمهنٌة الإقلٌمٌة والدولٌة.
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واضحة وفق منهجٌة  ستراتٌجٌةاٌتطلب التدوٌل وجود  . واضحة للتدوٌل ستراتٌجٌةاوجود   -

فاء الشرعٌة وإض والحاسمة للتوجٌه  التدوٌل الصرٌحة  خطط  من علمٌة ، ٌنبثق عنها مجموعة 

تشٌلدرس ، )وترى  . التدوٌل  الدولٌة التً تعزز عملٌة  المعنٌٌن فً النشاطات إشراك  على 

  أن ٌتوافر فً خطط التدوٌل ثلبث قواعد شاملة تخدم الالتزامات الخاصة ( أنه ٌنبؽ02,2ً

، ومن مستمرال، وتقدٌم خارطة طرٌق ، والتطوٌر  المإسسٌة  الالتزامات  ، وهً : تحدٌدبالتدوٌل

أهم عناصر هذه الخطط وضوح الأهداؾ ، وتخصٌص الموارد ، ووصؾ الإجراءات ، ووضع 

 جداول زمنٌة على ضوء الأهداؾ.

لعل من المقومات الأساسٌة لتدوٌل مإسسات التعلٌم العالً  الوافدٌن. الطلبةالقدرة على اجتذاب  -

  الوافدٌن  الطلبةمن  جٌل أكبر عددلتس  الدولٌة  هذه المإسسات على المنافسة  قدرة  ، هً

 ال،  وهذا ٌتوقؾ على عراقةفً هذا المج  العالً على المستوى الدولً  وتتفاوت مإسسات التعلٌم

التسهٌلبت المقدمة  سمعتها العلمٌة  ومقدارعلى   ، وكذلكمجال التدوٌل  فً  وتارٌخها  سسةإالم

الطلبب المتمٌزٌن داخل أقسامها وكلٌاتها ،  للطلبب الوافدٌن ، فمنها من ٌجد صعوبة فً إلحاق

وهناك عوامل مإثرة على جذب الطلبب الدولٌٌن من أهمها المناخ الاقتصادي المتمثل فً مقدار 

)وزارة التعلٌم العالً الرسوم الدراسٌة ، والمنافسة الدولٌة بٌن المإسسات التعلٌمٌة فً هذا المجال

                                                                         .(,,02المصرٌة ، 

 :المبررات الدافعة إلى تدوٌل التعلٌم الجامعً

توجد عدة مبررات دفعت الدول والجامعات تبنً التدوٌل فً سٌاساتها وخططها        

                                                                    ٌلً: ستراتٌجٌة ، ومن أهم تلك المبررات مالاا

شؤنها تحقٌق المعاٌٌر الدولٌة فٌما ٌتعلق بجودة التعلٌم والبحث  من   ، والتً أكادٌمٌةمبررات . ,

                                                                                   ، وتتمثل فً :

من خلبل صٌػ   فً العالم إلى استباق ظاهرة التدوٌل  من الجامعات المرموقة شروع العدٌد  - 

 مفتوحة  دروس   فً شكل  ،onalctinJniraتعلٌم عابر للحدود   إحداث  أهمها  متعددة  ومقاربات

لها   فروع ، وإنشاء الزمن  فً   محدودة حضورٌة   دراسٌة أو فصول   ،الإنترنت  شبكة  على

  وتطبٌق هذه  الدول المعنٌة ،  من  بترخٌص أو   توأمة أو شراكة   فً إطار اتفاقات بالخارج 

  بشهادات وتختم الدراسة   الجامعات الأم ، فً  العمل بها الجارٌة   الدراسة مقررات  الفروع 
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 Popescu and Pricopie   الأصلٌة الجامعات فً  المسلمة للشهادات   مطابقة  وعناوٌن

,2009)&Nicolescu .)   

لاجتذاب ، أو الأجانب لبةحاد بٌن الجامعات المرموقة فً استقطاب وجذب الط بروز تنافس - 

، أو لتصدٌر الخبرات الأكادٌمٌة والبحثٌة والإدارٌة ، ومثال ذلك : سعى كبار الباحثٌن والأساتذة

الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة لاستقطاب طلبة من أوروبا والهند والصٌن وبلدان آسٌا لدعم موقعها 

 وإشعاعها الدولً ، وكذا الشؤن بالنسبة للمملكة المتحدة وفرنسا وأسترالٌا. العلمً

، لأن تكون موردا  ،  كورٌا الجنوبٌة ، الصٌن سنؽافورة،  شروع دول صاعدة مثل مالٌزٌا -  

 والطلبة، وتحرص هذه الدول على تكوٌن كتلة من المدرسٌن،  ولٌس مصدرا للطلبة الممتازٌن

ن على رفع رهانات المنافسة فً مجالات التدرٌس، والبحث، والفوز المرموقٌن القادرٌ

ومراكز البحوث فً  والجامعً العالًبالمناقصات والشراكات العالمٌة مع كافة مإسسات التعلٌم 

             الدول الأخرى.

ت ، من الحاجة المتزاٌدة إلى توفٌر التعلٌم الذي ٌعزز المعرفة العالمٌة ، والمهارات ، واللؽا -

  .(2009cinoeJaT,)أجل أداء مهنً واجتماعً فً بٌبة دولٌة متعددة الثقافات 

ظهور تخصصات جدٌدة وتنوع أكبر فً المإهلبت والشهادات التعلٌمٌة البعض منها تعجز  -

                                                           المإسسات التعلٌمٌة المحلٌة عن توفٌره.

وانتقال البرامج والمشروعات والقابمٌن على توفٌر التعلٌم عبر الحدود  الطلبةزاٌد حراك ت -

                                                                                         الوطنٌة.

لتً حصلوا أبرز تنقل الطلبة للدراسة فً خارج أوطانهم صعوبة الاعتراؾ بدرجاتهم العلمٌة ا -

دم توافر معاٌٌر الجودة ، وععدة أهمها : اختلبؾ نظم الدراسةعلٌها فً أوطانهم لاعتبارات 

، وعدم وضوح المسار التكوٌنً للطالب ، وقد ساهمت هذه العوامل فً بروز مشروعات العالمٌة

اسٌة المعتمدة دولٌة مشتركة تساعد على التقارب بٌن أنظمة التعلٌم فً العالم لتقٌٌم المسارات الدر

فً الدول النامٌة وأوروبا وأمرٌكا والمقارنة بٌن وحدات التعلٌم ومواد الدراسة والشهادات 

                                                    (. 0221الممنوحة فً الجامعات الؽربٌة ودول العالم النامً ) الدقً، 

للتنمٌة الشاملة وتحسٌن  اللبزمةلموارد البشرٌة والتً تسهم فً تحسٌن ا :مبررات اقتصادٌة .0

                                                        القدرات التنافسٌة للمجتمع ، وتتمثل فً :
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ٌمتلكون المهارات  خرٌجٌن: الأمر الذي ٌتطلب تؤهٌل وإعداد وتكٌٌؾ تطور سوق العمل -

لمعارؾ والمعلومات الضرورٌة إلى جانب ا ،العالمً الجدٌد العالمٌة التً تلبً احتٌاجات الاقتصاد

 ، وهذا ٌتطلب الحاجة إلى معرفة المزٌد من اللؽات الأجنبٌة وثقافات وعلوم الشعوب الأخرى.لذلك

                                                                              

وهذا ، ٌادة الموارد والنفقات على البحوث العلمٌة البحث العلمً المتخصص: مما ٌتطلب ز -

                          (.Qing ,2003ٌسبب ضؽطا على مٌزانٌات الدول وخاصة النامٌة منها )

جعلت معظم الجامعات فً العالم تسعى إلى تجوٌد تعلٌمها فسة فً السوق العالمٌة للتعلٌم :المنا -

     أخرى. والقدرة على البقاء أحٌاناً  ،القدرة على المنافسة أحٌاناً فً  قدراتهامن أجل تطوٌر وتعزٌز 

إلى  تصاعد معدلات الاستثمار الخاص فً قطاع التعلٌم ودخول الممولٌن لتوفٌر التعلٌم جنباً  -

                         (.0221جنب مع الدولة ) المنظمة العربٌة للتربٌة والثقافة والعلوم ، 

  والمال  أسواق الاقتصاد تدوٌل  ظل  فً  وتحرٌر التجارة : كان من الطبٌعً جات ال اتفاقٌة  -

عبر  والخدمات ، تحرٌر انتقال السلع  اتفاقٌات  من خلبل  ، الدولٌة التجارة   نطاق  واتساع

  العالً التعلٌم   قطاع  لتشمل  الاتفاقٌات  ههذ تمتد  أن   ،والأقالٌم   للدول  الحدود الجؽرافٌة

 الجات) اختصاراً باسم والمعروفة   ،الخدمات فً  للتجارة العامة خلبل الاتفاقٌة من  والجامعً

Agreement  on  GATS   General in Services sctioo).   اتفاقٌة لتحرٌر   أول وتمثل الجات

 وهً" ، لٌمالتع،الصحة ،الخدمات المالٌة،  التخزٌن،  النقل الخدمات " قطاع   على التجارة  تركز

     World Trad Organization(tcU)  العالمٌة التجارة منظمةقبل  تدار من

والأساتذة ، وانتقال  طلبةدولة مما انعكس ذلك على الحراك الأكادٌمً لل 22,التً تضم نحو 

البرامج الأكادٌمٌة والمإسسات التعلٌمٌة عبر الحدود ، بالإضافة إلى أن المنطق الاقتصادي 

عرض الخدمات التعلٌمٌة إلى المستوى العالمً ، بحٌث التجاري أصبح ٌحكم بشكل كبٌر  والعابد

 , 2007مستوى الجامعات والمعاهد الخاصة )  على  واقعة حقٌقة   والربحٌة  التجارة  دافع  أصبح

nbtsiJnJ.)                                                                   

لأمن والسلبم اوالتً تإكد موقؾ ودور كل بلد فً العالم من المساهمة فً  اسٌةمبررات سٌ. 6

                                                                         ، وتتمثل فً :والاستقرار
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ضعؾ التخصص فً المعارؾ الدولٌة واللؽات لدى أولبك الذٌن ٌعملون فً مجال الاتصال مع   -

فٌما وراء البحار مع اعتماد الشركات وبشكل كبٌر على الخبراء المحلٌٌن فً  ، لس القانونٌةالمجا

                                مما تطلب التؤكٌد على الحاجة إلى تدوٌل مناهج  الكلٌات. ، تلك المناطق

تطلبات الوحدة السٌاسٌة اتجاه الاتحاد الأوروبً إلى إعادة صٌاؼة التعلٌم العالً بما ٌتلبءم مع م  -

وظهور بعض المإسسات المعبرة عن هذا التوجه ممثلة فً الجامعة الأوروبٌة  ، والاقتصادٌة

للمساعدة على الحراك  الأوروبٌةالعدٌد من التٌسٌرات فٌما بٌن الدول  بجانب، بلجٌكا ومقرها 

                                                                                 الأكادٌمً عبر الحدود السٌاسٌة.

بصدد البقاء فً سوق ، م العالًصٌؽة  للموازنة بٌن وظابؾ وأهداؾ مجالات التعلٌ إٌجاد -

                                          المنافسة العالمٌة والمحافظة على الهوٌة الثقافٌة للمجتمع.

ٌعد تعبٌرا عن تراجع   عبر العالم، من مإسسات التعلٌم العالً العدٌدالاتجاه القوي لخصخصة  -

والأهداؾ التربوٌة ) ، تحدٌد المناهج  فً حتى ، ولٌاتها تدرٌجٌاً إمس  وتقلص دور الدولة 

                                                                                        (.  0226العجمً ، 

والتً من شؤنها تعزٌز التبادل والتعاون الثقافً والفهم المشترك   اجتماعٌة –ات ثقافٌة مبرر. 2

والاتفاقٌات الدولٌة  التؤثٌر المحتمل للعولمة ضوء الثقافات فً تؽٌٌر : وتتمثل فً ، عبر الحدود

بٌن الدول وبعضها ، وتطور نظم الاتصالات والمعلومات فظهور العدٌد من مضامٌن ووسابط 

الأقمار ، و التلفازوالشبكات التعلٌمٌة و، والبرمجٌات  ، تكنولوجٌا العالمٌة الجدٌدة كالإنترنتال

، وتحرٌرهم من ضرورة المتعلمٌن والمعلمٌن فً كل مكان الصناعٌة ، وتعزٌز دورها فً ربط

وب التواجد فً نفس الزمان والمكان ، حٌث تسهم تلك الوسابط فً تشكٌل نماذج للتبادل بٌن الشع

 1999)الأكادٌمً  الحراكبما ٌسمح بتوسٌع مفهوم  ، المتبادل للعلبقات الدولٌة  فً ضوء الاحترام

,Ynrtna). 

ظهور تطورات جدٌدة فً التعلٌم عبر الحدود من بٌنها )المنظمة  وقد حفزت هذه المبررات      

                                                           (:0221العربٌة للتربٌة والثقافة والعلوم ، 

وجه الخصوص مثل : . بروز أطراؾ جدٌدة تقوم بتوفٌر التعلٌم فً مراحله العلٌا على ,

 متعددة الجنسٌات ، وجامعة الشراكة ، إضافة إلى شركات تابعة لوسابل الإعلبم الكبرى.الشركات 
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بؽرض   الخاصة الشركات لها  تروج  لتوفٌر التعلٌم ، بدأت  جدٌدة  وأشكال . ظهور أنماط0

الافتراضً    والتعلٌم بعد ، عن التعلٌم  ذلك  ٌشمل  تقنٌات متطورة ، حٌث  وباستخدامالربح ، 

                                                                           والتعلٌم وجهاً لوجه.

. ظهور تخصصات جدٌدة وتنوع كبٌر فً المإهلبت والشهادات العلمٌة ، البعض منها تعجز 6

                                                                   المإسسات المحلٌة عن توفٌره.

لمشروعات والقابمٌن على توفٌر التعلٌم عبر الحدود ، وانتقال البرامج وا لبةتزاٌد حراك الط .2

                                                                                        الوطنٌة.

                              . ازدٌاد الطلب بصورة متزاٌدة على مقاعد التعلٌم العالً والجامعً .1

لاستثمار الخاص فً قطاع التعلٌم ودخول الممولٌن لتوفٌر التعلٌم جنباً إلى . تصاعد معدلات ا7

 .جنب مع الدولة

 مبررات استدعت التدوٌل للتعلٌم الجامعً والعالًعوامل وإضافة إلى المبررات السابقة هناك 

 :ومنها

البٌبة كمشكلبت  منفردة عن التعامل مع المشكلبت العالمٌة : وعجزها  تراجع  قوة الدولة .,

  الناتو،:ظهرت الأحلبؾ العسكرٌة مثل  ثم  ومن  والحروب والإرهاب ، والتطرؾ والمخدرات

   للمعلمٌن.     الدولًالاتحاد وومنظمة العفو الدولٌة ، 

عن تراجع  الاتجاه القوي لخصخصة العدٌد من مإسسات التعلٌم العالً عبر العالم ، ٌعد تعبٌراً  .0

                   حتى فً تحدٌد المناهج والأهداؾ التربوٌة. ٌاتها تدرٌجٌاً ولسإدور الدولة وتقلص م

. الاتجاه القومً للمجتمعات الؽربٌة نحو الاهتمام بقضاٌا التنوع الثقافً والعرقً داخل التعلٌم 6

قضاٌا التعصب والإرهاب أكثر حساسٌة لمواجهة  لبة، لأجل جعل الطالتعلٌم العالً خاصةوعامة 

   .رٌةوالعنص
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على المحافظة على  ه. اهتمام التعلٌم العالً بالقضاٌا المتصلة بالدور الثقافً للتعلٌم ، وقدرات2

فً ظل تحدٌات العولمة ، بجانب الإدراك الواعً بؤن التبنً المطلق للمفاهٌم والقٌم  الثقافٌةالهوٌة 

              السلبٌة على التعلٌم. هثارلإقلٌمٌة والقومٌة ، له آاالأجنبٌة مع إهمال الثقافات والفلسفات و

صٌؽة للموازنة بٌن وظابؾ وأهداؾ ومجالات التعلٌم العالً بصدد البقاء فً سوق  د. إٌجا5

                                      .فظة على الهوٌة الثقافٌة للمجتمعالمنافسة العالمٌة ، والمحا

كالإنترنت والنسٌج  –وجٌات العالمٌة الجدٌدة . ظهور العدٌد من مضامٌن ووسابط التكنول6

والأقمار الصناعٌة والأذرع التعلٌمٌة القابمة على  وتلفزٌون العنكبوتً العالمً والبرمجٌات

ة التواجد فً التكنولوجٌا  وتعزٌز دورها فً ربط المتعلمٌن فً كل مكان وتحرٌرهم من ضرور

                                                                                        .نفس الزمان والمكان

 إلىالأجانب  لبةنجاح منح التعلٌم العالً للبجبٌن على اتجاه الجامعات نحو الانفتاح للط. اعتماد 7

  .، واستعدادها للتعاون وتلبٌه احتٌاجات اللبجبٌن وضحاٌا التمٌٌز والاضطهاد العنصريحد بعٌد

واللؽات لدى أولبك الذٌن ٌعملون فً مجال الاتصال  ةص فً المعارؾ الدولٌ. ضعؾ التخص8

،  والمحاسبٌن ، مع اعتماد الشركات وبشكل كبٌر على جالس القانونٌة فٌما وراء البحارمع الم

             تدوٌل مناهج الكلٌات.  إلى، مما تطلب التؤكٌد على الحاجة الخبراء المحلٌٌن فً تلك المناطق

لبحار ترى الشركات متعددة الجنسٌات أن جامعات ما وراء ا التًزٌادة التؤكٌد على المهارات . 9

، وما صاحب ذلك من حتمٌة نشر الأخلبق الصناعٌة فً التعلٌم هً أفضل من ٌستطٌع تقدٌمها

                                                                                    العالً وذلك بتدوٌله.

التعلٌم العالً بما ٌتلبءم مع متطلبات الوحدة إعادة صٌاؼة  ىبً إلولاتحاد الأور. اتجاه ا11

                           السٌاسٌة والاقتصادٌة وظهور بعض المإسسات المعبرة عن هذا التوجه.

تطلب  -حول العالم  -عالً . تؤثٌر الاتفاقٌات التجارٌة الدولٌة على اهتمام مإسسات التعلٌم ال,,

ٌتجلى فً وجود حراك أكادٌمً  أكبر عبر الحدود الوطنٌة   وجود سوق للتعلٌم المفتوح  ضرورة

 (. 0226)العجمً ، ، عبرت عنة بالبرامج التعلٌمٌة المتنوعة
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 :مداخل تدوٌل التعلٌم الجامعً

 ,( 2010ino ernotJ , doao ,)  توجد عدة مداخل لتدوٌل التعلٌم الجامعً تتمثل فٌما ٌلً      

(1999 ,tnaYnr                                                                    : ) 

خبرات ، وتطوٌر المناهج ال  المدخل الأول: مدخل النشاط   وٌتضمن: التحرك الطلببً ،  وتبادل

، برامج الأكادٌمٌة والتعاون الفنً ال ، وتبادل هٌبة التدرٌس والباحثٌن أعضاء، وتبادل المشتركة

 .                                     والروابط والعلبقات الأكادٌمٌة

المدخل الثانً: مدخل الكفاٌات وٌتضمن التؽٌرات فً المعارؾ، والمهارات ، والمصالح ، والقٌم 

ات التعلٌم  والاهتمام ، والتؤكٌد على مخرجٌع أفراد مإسسات التعلٌم الجامعًوالاتجاهات بٌن جم

 بتحدٌد وتعرٌؾ الكفاٌات العالمٌة.                               

تطوٌر وتنمٌة المناخ التنظٌمً السابد ، والثقافة التً  وٌتضمن : المدخل الثالث: المدخل الأخلبقً 

 .                  ز مبادرات وأنشطة عملٌات التدوٌلتعزوتسهل 

الدولً فً مجال البحث ، : التكامل أو دمج البعد وٌتضمندخل العملٌات المدخل الرابع : م

، وخدمات المجتمع ، من خلبل مجموعة واسعة من الأنشطة والسٌاسات والإجراءات والتدرٌس

تسوٌق التعلٌم العالً أحد مداخل وآلٌات  نّ إالأكادٌمٌة والإدارٌة داخل مإسسات التعلٌم الجامعً. 

  .هذا التعلٌم تحقٌق عالمٌة وتدوٌل

يٍ خلال انطشح انسابك ٚخضخ أٌ حذٔٚم انخؼهٛى انؼانٙ فٙ جًٛغ يسخٕٚاحّ ، أيش ضشٔس٘        

نًا ٚؼٕد ػهٗ انجايؼاث بانفائذة ، ٔٔضؼٓا فٙ يمذيت انخصُٛف  ، نهجايؼاث فٙ انؼصش انذاض

استقطاب وجذب ً ف الممٌزةحاد بٌن الجامعات ال وكذلك التنافس انؼانًٙ  نهجايؼاث انًًٛضة ،

أو لاجتذاب كبار الباحثٌن والأساتذة ، أو لتصدٌر الخبرات الأكادٌمٌة والبحثٌة  الأجانب ، الطلبة

فً تكنولوجٌا الهابل التطور ، ْزِ يخطهباث يًٓت نهجايؼاث فٙ انٕصٕل نهؼانًٛت ، والإدارٌة

حث العلمً ، والأنشطة تؤثٌراته فً طرق التعلم والتدرٌب والب وزٌادة،  المعلومات والاتصالات

، هذا التطور ٌجعل الجامعات على اختلبفها مراعاته بشكل مستمر فً  الاقتصادٌة والمجتمعٌة

جمٌع أنشطتها المختلفة ، ولا سٌما التعلٌمٌة منها ، وذلك للوصول للعالمٌة فً جمٌع المجالات 

العالم، بما ٌتعلق بالتعلٌم ،  التً لها علبقة بتدوٌل التعلٌم ، للمنافسة ، والرٌادة العالمٌة فً

ٌّ حذٔٚم  والوصول بالجامعات إلى مكانة مرموقة بٌن الجامعات العالمٌة الممٌزة.  ٔأسٖ كزنك أ

انخؼهٛى ػهٗ دسجت يٍ الأًْٛت ، فٙ  ْزا  انؼانى  سشٚغ  انخغٛش، ْٕٔ ٔسٛهت ضشٔسٚت  فٙ ْزا 
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ٌّ  انؼصش ٔرنك نخذسٍٛ انجٕدة ، ٔٚؼخبش يذخم  يًٓاً  نخذمٛك انخُافسٛت بٍٛ انجايؼاث . ٔأسٖ أ

يسخمبم انخؼهٛى انؼانٙ يذكٕو بمذسة  ْزا  انمطاع  انٕاسغ ػهٗ يٕاكبت انخطٕساث انؼانًٛت ، ٔكزنك 

ػهٗ انمٛاداث انخؼهًٛٛت  صٛاغت سٛاساث دكًٛت ٔيخطٕسة ، حساػذ  انجايؼاث  فٙ انٕصٕل إنٗ 

ْاس  ٔيخابؼت  كم جذٚذ  ٚظٓش فٙ انؼصش يصاف انجايؼاث انؼانًٛت ، يٍ دٛث انخمذو ٔالاصد

انذاضش ، انز٘  ُٚخج  ػُّ  حغٛشاث دذٚثت ، حٕثش ػهٗ يسٛشة انخؼهٛى بشكم ػاو . ٔكزنك أٌ حطٕٚش 

إداسة انجايؼاث ضشٔسٚت ، ٔرنك نضًاٌ لذسحٓا ػهٗ إداسة انخغٛش ، ٔسفغ يسخٕٖ الأداء ، يٍ 

 اخخٛاس انمٛادة انجايؼٛت انكفؤة.خلال انشفافٛت ٔانًساءنت ٔانكفاءة ٔانخُافس فٙ 

 :ابعاد تدوٌل التعلٌم العالً 

، وزٌادة قدرتة على أداء ة فً تحقٌق تطوٌر التعلٌم العالًٌعد التدوٌل من الآلٌات الفعال      

رسالته وتحقٌق أهدافه على المستوٌٌن المحلً والدولً ، فالتدوٌل ٌعد مإشراً هاماً على جودة 

، متمثلة بؤبعاده الذي تعتبر ركٌزة أساسٌة فً عملٌة ثره بؤنظمة التعلٌم العالمٌة التعلٌم العالً وتؤ

 وهذه الإبعاد هً:   تدوٌل التعلٌم العالً ،

     

     الفلسفة المؤسسٌة الدولٌة: -

       الفلسفة هً مجموعة من القواعد والقوانٌن التً تحكم العملٌة التعلٌمٌة بؤبعادها التنظٌمٌة 

الداخلٌة والخارجٌة، التً ٌتحتم على القٌادات العلمٌة والإدارٌة فً التعلٌم العالً امتلبكها والإٌمان 

بها من أجل بناء استراتٌجٌة مستقبلٌة للتعلٌم العالً. وتعتبر الفلسفة المإسسٌة الدولٌة من أهم أبعاد 

تدوٌل التعلٌم لما لها من أهمٌة كبرى فً تدعٌم البناء المإسسً للئدارة التعلٌمٌة على اختلبفها ، 

وذلك للنهوض بهذه المإسسات والارتقاء بها إلى مصاؾ المإسسات التعلٌمٌة العالمٌة ، مما 

ٌنعكس ذلك على تحسٌن جمٌع برامجها وأنشطتها المختلفة،  وٌعود على هذه المإسسات من فابدة 

كبٌرة وسمعة دولٌة ، وهذا لا ٌؤتً إلا بوعً القٌادات التعلٌمٌة لهذه المتؽٌرات العالمٌة السرٌعة ، 

وٌجب أن تتماشى مع هذه التطورات لمواكبة التقدم الهابل فً جمٌع مناحً الحٌاة.  وقد حدد  

ٌونٌزاوا وآخرون ) المشار إلٌه فً العامري، 02,0( أهم متطلبات بناء الفلسفة المإسسٌة الدولٌة 

فٌما ٌلً : ),( فلسفة مإسسٌة داعمة للقدرات التنافسٌة للدولة على كافة المستوٌات الاقتصادٌة ، 

والعلمٌة ، والتكنولوجٌة المختلفة. )0( فلسفة مإسسٌة تعمل على الارتقاء بعلبقات الشراكة 
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والتعاون الدولً فً المجال الأكادٌمً.)6( فلسفة مإسسٌة تعزز المنظومة الوطنٌة للتعلٌم الجامعً 

باعتباره منتجاً قابلبً للتسوٌق والمنافسة عالمٌاً )2( فلسفة مإسسٌة تدعم تنمٌة وإعداد موارد بشرٌة 

على المستوى العالمً.)1( فلسفة مإسسٌة تعمل على الارتقاء بآلٌات تقدٌر قٌمة الثقافة ، 

والمجتمع الوطنً عالمٌاً.)7( فلسفة مإسسٌة تعمل على الارتقاء بسمعة ، ومكانة الجامعة على 

الصعٌد الدولً .)6( فلسفة مإسسٌة تدعم الارتقاء بجودة وكفاءة العمل الأكادٌمً وفق المعاٌٌر 

العالمٌة .)1( فلسفة مإسسٌة تتبنى المساهمة الإٌجابٌة فً خدمة المجتمع العالمً والوطنً على 

 حدٍ  سواء.                                              

 :الحراك والتنمٌة المهنٌة الدولٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس  -

ٌعتبر هذا الحراك من أهم العناصر لا بل الأهم  فً نجاح عملٌة الجهود المبذولة فً       

وحراك أعضاء هٌبة التدرٌس بشكل منظم من أكثر الوسابل فاعلٌة على المدى  البعٌد  .الجامعات

دولٌة  المشاركٌن فٌه بخبرات ً، فحراك العاملٌن الأكادٌمٌٌن ٌزود الأفرادلتدوٌل التعلٌم الجامع

واتصالات مع أقرانهم فً الخارج ، وٌترجم فً النهاٌة إلى أنشطة دراسٌة وبحثٌة عند العودة إلى 

ن ٌتمتع أعضاء هٌبة التدرٌس بمجموعة من الكفاٌات المعرفٌة ، والمهارٌة وذلك أوٌجب  الوطن .

فات الأخرى على المعرفة بالثقا إبرازللبرتقاء بجهود تدوٌل التعلٌم العالً ومن هذه الكفاٌات 

، والعمل على النظم العالمٌة فً كافة المجالات، ووكذلك المعرفة بالقضاٌا الدولٌة اختلبفها ، 

لك لتطوٌر وصقل مهاراتهم وذ مجتمعات مختلفة   أفراد ٌنتمون إلى الاتصال والتفاعل مع 

للوصول إلى  ،رىمعرفة الثقافات الأخووذلك لتوظٌؾ مهارات إتقان اللؽات الأجنبٌة   ،اللؽوٌة

إٌجابٌاً على الجامعات، ومن الكفاٌات التً  سخبرات ، والفهم الدولً الذي ٌنعك، وال المعلومات

ن ٌتمتع بها  التدرٌب وبشكل مستمر على نظرٌات وتطبٌقات أهٌبة التدرٌس  ٌجب على عضو

نوعاتها ، وكذلك المعرفة الأساسٌة بالتخصصات الأكادٌمٌة ، وت مهارات الاتصال الخارجً

التً على الجامعات العمل  الأموروٌعتبر ابتعاث أعضاء هٌبة التدرٌس إلى الخارج من   المختلفة.

هٌبة التدرٌس  عداد الممٌز لعضولئت العالمٌة  لن هذا الابتعاث من أهم التوجهاأبها ، من منطلق 

 تللجامعاالتدرٌس بتعاث أعضاء هٌبة ا إٌجابٌات ، وهذا ٌدعم جهود الجامعة فً التدوٌل.  ومن

للحصول على درجات علمٌة ، أو لحضور مإتمرات دولٌة أو فعالٌات عالمٌة ، تسهم  العالمٌة ،

فً تطوٌرها ومواكبتها للتطورات   هذا على الجامعات ٌعود  وخبراتهم مما اطلبعهمفً زٌادة 



  53 
 

تراتٌجً مع الدول التفاهم الاس الإٌجابٌات زٌادة  هذهالتً تحدث فً الجامعات العالمٌة . ومن 

الأداء المإسسً لهذه الجامعات ، وربطها   مستوى لرفع  فً مجال التعلٌم ، وذلك  الأجنبٌة

هٌبة التدرٌس الاشتراك بإجراء البحوث ،  ، وكذلك ٌساعد هذا الابتعاث عضو بالتطور العلمً

 .(02,2،)تشٌلدرسهٌبة التدرٌس فً الجامعات الأجنبٌة  أعضاءوإنشاء علبقات ممٌزة مع 

 للطلبة: الحراك الدولً -  

شهد العالم حركة انتقال واسعة للطلبة من بلد إلى آخر طلباً للعلم والمعرفة والتزود         

. واتخذت بعض الدول إلى الدول الأكثر تطوراً  بالمهارات التقنٌة لاسٌما من الدول الأقل تطوراً 

جامعات أجنبٌة بالعودة إلى بلدانهم للئسهام إجراءات لتشجٌع طلبتها الحاصلٌن على شهادات من 

 بعادأمن أهم  للطلبةوٌعتبر الحراك الدولً . بتنفٌذ خططها التنموٌة وبناء صروح نهضتها وتقدمها

تدوٌل التعلٌم العالً لما له من فابدة كبٌرة على مإسسات التعلٌم العالً ، وذلك لزٌادة حدة المنافسة 

، وتسعى الجامعات فً جمٌع أنحاء العالم إلى إن ن جمٌع الدولم الطلبة استقطابالدولٌة على 

تساعدها على  أكادٌمٌةمن سمعة  إلٌهاتصبح من أكثر الوجهات التعلٌمة لهإلاء الطلبب ، لما ٌعود 

 الوصول للعالمٌة.

إلى مجموعة من العوامل مثل  للطلبة أسباب الحراك الدولً (Bowry، 2002أرجع بوري )        

تطبٌق بعض الدول فً العالم  .(0) .عداد كبٌرة من الدول النامٌة إلى سوق العملأدخول  .(,: )

توافر مستوٌات  .(6) .الأجانب الطلبةقبول  للسٌاسات وطنٌة أكثر إٌجابٌة فٌما ٌتعلق بتشجٌع 

 بةالطلالاعتقاد السابد بؤن هإلاء  .(2) .المالٌة رباحلأوامرتفعة من الدافعٌة لزٌادة العوابد ، 

 .رإى وأبعاد متنوعة ذات طابع دولًالأجانب سٌمكن الجامعات من التمتع ب

 الطلبةهإلاء  استقطابستراتٌجٌة وطنٌة ، لكن وسابل االدولٌٌن  الطلبة اجتذابإن عملٌة        

 إلٌها الطلبة، وعلٌة إٌجاد الوسابل المختلفة لتسهٌل حركة من واجبات مإسسات التعلٌم العالًهً 

ن تكون على دراٌة أالتقلٌدٌة فً هذا المجال ، و ن تتجنب الوسابل أ، وؾ دول العالممن مختل

 . المإسسات لهذهواسعة فً هذا الموضوع ، لما له من فابدة كبٌرة للسمعة الأكادٌمٌة 
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 تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة : -

، والعمل على  المناهج الدراسٌةٌتطلب التدوٌل المراجعة المستمرة  للبرامج التعلٌمٌة ، و      

ٌجب العمل على إدخال   وكذلك  مع التقدم الهابل والتؽٌر فً السوق العالمٌة ،  تطوٌرها  تماشٌاً 

أهم أبعاد التدوٌل ، ن وٌعتبر تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة م  المحتوٌات ، فً  البعد الدولً 

ن الجانب الآخر لتدوٌل أٌرى برتون   ذإ،  استثناء طلبب الجامعة دون افة وذلك لتؤثٌرها على ك

المنهج سواء من خلبل   ٌتطلب إعادة تعرٌؾ ذلك   الجامعة ٌكمن فً تدوٌل التعلٌم ذاته ، وتحقٌق

على المإسسات  ضع إطار عمل دولً للمقررات الدراسٌة.و وتطبٌق محتوى دولً ، إلزامً ، أ

 برامج   البرامج الدراسٌة الحالٌة ، وتصمٌم  تقٌٌم  أجلمن الجهد من   التعلٌمٌة أن تبذل المزٌد

، ولكً ٌتم  لاحتٌاجات سوق العمل العالمٌة حتى ٌكون لها مٌزة تنافسٌة ملببمةتدرٌبٌة أكثر 

فاق والكفاءات العالمٌة من الضروري تدوٌل المناهج العامة ، لآبالمهارات وا الخرٌجٌنتجهٌز 

جهود التدوٌل مثل : إعادة توجٌه  المناهج وتجدٌدها ، وإضافة  وٌمكن ذلك إٌجاد علبقة أوضح بٌن

وقد  .البعد الدولً ، وٌستلزم المزٌد من المرونة فً المناهج لمواكبة التؽٌر الحاصل فً المجتمع

حددت منظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة مجموعة من الخصابص لتدوٌل المناهج على النحو 

المناهج التً تساعد على  .0لٌة . بعداً دولٌاً مثل : إبراز العلبقات الدو تضمٌن المناهج. , التالً :

المناهج .2المناهج التً تتناول المهارات عبر الحدود /الثقافات. .6 .تنمٌة مهارات سوق العمل

. المناهج 7. خصٌصاً للطلبة الأجانب ممةالمناهج المص. 1.التً تإدي إلى درجة علمٌة مشتركة

 (. (Henry , 2001الهدؾ المعترؾ بها دولٌاً  التً تإدي إلى

  تدوٌل خدمة المجتمع : -

اً فً دعم المجتمع، وذلك من خلبل مراكز البحوث بالجامعة تلعب الجامعة دوراً ربٌس       

العولمة من تؤثٌر على التعلٌم  أحدثتهوتدرٌس المواد الدراسٌة الخاصة بخدمة المجتمع، ونظر لما 

فاهٌم خدمة المجتمع فً الجامعات العالمٌة لتتجاوز حدود المجتمع المحلً إلى العالً تطورات م

إلى أن فلسفة خدمة المجتمع   (02,0،  فً العامري إلٌهالمشار )علً   إلٌشٌر  العالم الخارجً.

من  لًمجرد المساهمة فً المجتمع المح فً جامعات القرن الحادي والعشرٌن انتقلت لأبعد من

التطوعٌة ، إذ أصبح مناط بها تثقٌؾ الموارد البشرٌة فً البلدان النامٌة وذلك خلبل الأنشطة 

لتضٌق الفجوة المعرفٌة بٌن البلدان المتقدمة والنامٌة ، وتسعى فً نهاٌة المطاؾ إلى خفض الفقر 

 .م الدٌمقراطً فً المجتمع العالمًونشر فكرة النظا
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 تدوٌل البحث العلمً : -

، وٌجب إضفاء البعد العالمً على وازدهارهاهمٌة كبرى فً تقدم الدول للبحث العلمً أ      

، وذلك عن طرٌق عقد اون الدولً فً مجال البحث العلمًالبحث العلمً ، وتعزٌز التع أنشطة

  ٌلً : اتفاقات دولٌة تعاونٌة فً هذا المجال ، ومن آلٌات تحقٌق هذا التعاون ما

بٌن الجامعات وفً كافة  والدكتوراهالماجستٌر  رك على بحوثالإشراؾ العلمً المشت - 

العلٌا لاستكمال جزء من بحوثهم فً  الدراساتالتخصصات العلمٌة عن طرٌق ابتعاث طلبة 

  جامعات أجنبٌة وبإشراؾ علمً مشترك. 

 .رات الدولٌة أو الدورٌات العلمٌةتمإسواء فً الم النشر العلمً -

 .بحوث الجامعات المتبادلة لمراكز الزٌارات العلمٌة -

 .امج تبادل الباحثٌن ، والمحاضرٌنبر -

إنشاء مراكز البحوث و ،المقالات ، والأوراق البحثٌة المنشورة على المستوى الدولً  -

     (. Watabe.(2010 التخصصٌة والدولٌة

 من النماذج الرائدة فً مجال تدوٌل التعلٌم العالً :

( Paige . 2005)  نموذج  "باٌج    

أداء تدوٌل التعلٌم العالً فً إطار  لتصنٌؾ محاور ومإشرات مقترحاً   نموذجاً قدم باٌج  )       

:                                                          ة على النحو التالًٌسبعاد ربأعشرة   

تضمٌن التعلٌم  (0)ود ومبادرات الجامعة فً التدوٌل ، وٌشمل ذلك المإشرات التالٌة :قٌادة جه. 1

التً تقوم بها  ( الحملبت الإعلبمٌة2الربٌسة لبٌان رسالة الجامعة.)الدولً كؤحد الأولوٌات 

والطلبب   ، ، والعاملٌن التدرٌس  هٌبة ، وتعرٌؾ أعضاء الجامعة لتروٌج  مفهوم التدوٌل 

ٌن علٌها ، والقابم، لأنشطة التدوٌل  مناسبة  مٌزانٌة  ( رصد3. )فً التدوٌل المتنوعة  بجهودها

( 5)ة علٌا بالجامعة للئشراؾ على جهودها فً التدوٌل. ( توافر أعضاء قٌاد4)وإداراتها المختلفة.

(الجهود 6لعاملٌن من ذوي الخبرة الدولٌة.)لأعضاء هٌبة التدرٌس واالتعاقد، والترقٌة، والتمدٌد 

                            الأجانب إلى الجامعة .المبذولة لاستقطاب الطلبب 

ستراتٌجٌة لا( وضع الخطة ا0)وٌشمل ذلك المإشرات التالٌة: تدوٌل،لل. الخطة الاستراتٌجٌة 3

( وضع الخطة 2وأقسامها الأكادٌمٌة المختلفة. ) ،حدودة لتدوٌل الجامعة، وكلٌاتهام أهدافاً 
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امها الأكادٌمٌة ا ، وأقسستراتٌجٌة لأهداؾ تفصٌلٌة ) إجرابٌة ( محددة لتدوٌل الجامعة ، وكلٌاتهلاا

رد البشرٌة استراتٌجٌة للموارد اللبزمة ، والعدد الكافً من المولارصد الخطة ا( 3المختلفة. )

ستراتٌجٌة لأنشطة وبرامج محددة لا( وضع الخطة ا4)ضطلبع الجامعة بؤنشطة التدوٌل.اللبزمة لا

لأطر  ستراتٌجٌةلا( وضع الخطة ا5)وأقسامها الأكادٌمٌة المختلفة  لتدوٌل الجامعة ، وكلٌاتها ،

                                    زمنٌة محددة الأهداؾ المنشودة للتدوٌل .

:           المإشرات التالٌة وٌشمل ذلك إضفاء الطابع المإسسً على أنشطة التعلٌم الدولً. 2  

ولٌة عن ناط بها المسإعلى مستوى الجامعة ت، وفرق عمل متخصصة (. إنشاء  الجامعة للجان0) 

وضع بنى محاسبٌة لجمع وتحلٌل البٌانات ، ومراقبة الإجراءات العملٌة المطبقة فً  (.2)التعلٌم.

.                                              مجال تقٌٌم تقدٌم الجامعة على طرٌق التدوٌل  

تعلٌم الدولً وٌشمل ذلك المإشرات الخبرات المهنٌة بوحدات وإدارات ال –. دعم البنٌة التحتٌة 4

 التالٌة : 

 والباحثٌن الأجانب بالجامعة ، وإدارتها على ٌد مهنٌٌن للطلبة إدارة متخصصة توافر (.0) 

(.إنشاء الجامعة لإدارة متخصصة فً الإشراؾ على برامجها للدراسة بالخارج وإدارتها 2مإهلٌن.)

لإدارة متخصصة فً الإشراؾ على برامج التبادل ،   (. إنشاء الجامعة3) على ٌد مهنٌٌن مإهلٌن.

.        والمشروعات ، والمنح  والمراسلبت الدولٌة ، وإدارتها على ٌد مهنٌٌن مإهلٌن  

                          . تدوٌل المناهج والمقررات الدراسٌة وٌشمل ذلك المإشرات التالٌة :5

   امعة ذات صبؽة دولٌة ، مثل اللؽات الأجنبٌة.(. توافر تخصصات وبرامج أكادٌمٌة بالج0)  

(. تقدٌم الجامعة لمجموعة متنوعة من المناهج والمقررات الدراسٌة الأساسٌة ذات الصبؽة 2) 

                                                                   الدولٌة لطلبب البكالورٌوس.

                             .بمتطلبات دراسة اللؽات الثانٌة ا(. اهتمام الجامعة بوفاء طلببه3) 

(. تقدٌم الجامعة لمنح ومكافآت وجوابز لطلببها تسمح لهم بالسفر/ أو الحصول على منح بحثٌة 4) 

                                                                               بالخارج.

ؽة الدولٌة مثل مناهجها ومقرراتها الدراسٌة ذات الصب لدعم  للمواد اللبزمة (. توفٌر الجامعة 5) 

                                         التفرغ لأعضاء هٌبة التدرٌس. : المٌزانٌة ، منح

                                  الطلبب والباحثون الدولٌون وٌشمل ذلك المإشرات التالٌة:. 6

كاملة لاستقطاب الطلبة الأجانب ، وتزوٌدهم بالمنح الدراسٌة ستراتٌجٌة متلإالجامعة   ع(. وض0) 

              .راسٌة المفروضة علٌهم من الجامعةوتقلٌل الرسوم والمصروفات الد، 

.                     اللبزمة للطلبب الأجانب. توفٌر خدمات الدعم ،والتوجٌه ،والإرشاد (2)   
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ولا  ،  وأنشطة أكادٌمٌة  ببرامج  الطلبب الأجانب فً الحٌاة الجامعٌة ، وتزوٌدهم  جدم  (.3) 

                                                                               صفٌة متنوعة.

:    وٌشمل ذلك المإشرات التالٌة. الدراسة بالخارج .  7  

                            مٌة ذات صبؽة عامة للدراسة بالخارج.الجامعة لبرامج أكادٌ تطبٌق(. 0)

 .  برامج العمل ، والسٌاحة الخارجٌةٌق الجامعة لبرامج ؼٌر أكادٌمٌة بالخارج ،مثل:تطب .(2)

  تطبٌق الجامعة لبرامج أكادٌمٌة تخصصٌة للدراسة بالخارج مصممة خصٌصا لطلبب .(3)

                                                                  كلٌات وأقسام أكادٌمٌة محددة.

لأقسام الأكادٌمٌة التً تقدم برامج متنوعة للدراسة اتمتع الجامعة بتوافر عدد من الكلٌات  و .(4)

                                                                                      بالخارج.

        قد الجامعة لاتفاقٌات تبادل الطلبب والدراسة بالخارج مع جامعات أخرى أجنبٌة .ع .(5)

                              دعم الجامعة للمنح الدراسة المقدمة لطلببها للدراسة بالخارج. .(6)

                           

             ك المإشرات التالٌة:وٌشمل ذل . مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس فً أنشطة التدوٌل8

لحضور   التدرٌس  والتوجٌهً اللبزم لأعضاء هٌبة  المالً  للدعم  ( توفٌر الجامعة0)

(. توقٌع الجامعة لاتفاقٌات تبادل 2) ، والبرامج الدراسٌة ، والمنح البحثٌة بالخارج.المإتمرات

          ٌة من العمل بالخارج.خبرات مع جامعات أخرى مناظرة لتمكٌن أعضاء هٌبتها التدرٌس

                                       .لأعضاء هٌبتها التدرٌسٌة (. تقدٌم الجامعة لمنح تفرغ3)

. الحٌاة الجامعٌة / البرامج والأنشطة اللبصفٌة ذات الصلة بالتدوٌل وٌشمل ذلك المإشرات 9

                                                                                        التالٌة:

(. إنشاء الجامعة 2إنشاء الجامعة لإدارة متخصصة للؤنشطة الجامعٌة  ذات الصبؽة الدولٌة.)(.0)

( . 3اتحادات طلببٌة ذات صبؽة دولٌة، وتزوٌدها بالتموٌل اللبزم لدعم أنشطتها الدولٌة المختلفة.)

                متعدد الثقافات داخل حرم الجامعة. لبرامج دولٌة أو تقدٌم الجامعة

وٌشمل ما ٌلً :مراقبة عملٌة التدوٌل  .11   

.وضع الجامعة (2)أدابها فً التدوٌل.لعملٌة رسمٌة لمراقبة ، وتقٌٌم  الجامعة(. تطبٌق 0)

 (. إجراء الجامعة لعملٌات3).لمإشرات دقٌقة للحكم على فاعلٌة جهودها المطبقة فً التدوٌل

اخلً لأنشطتها فً التدوٌل سنوٌاً.   مراجعة وتقوٌم د  

                                          

                                            

        (Global  models for  internationalization of education:)عالمٌة لتدوٌل التعلٌمتجارب 



  58 
 

ول هً نموذج لٌس للتقلٌد أو المحاكاة ، وإنما لاستٌعابه ، وفهم تجارب أي دولة من الد       

لٌد لدولتٌن على نمط الخطى التً سارت علٌها عملٌة تدوٌل التعلٌم ، وإذا كان هناك تشابه وتق

، ما كان لكلٌهما أن تتواجد فً سوق التنافس العالمً الذي ٌإكد الجودة والتمٌز تعلٌمً واحد

 ختلبؾ والتنافس شرٌطة النجاح والتواجد والاستمرار.   والإبداع المستمر ، والا

 :   الخبرات الٌابانٌة فً مجال تدوٌل التعلٌم العالً  

النظام التعلٌمً فً الٌابان ٌتصؾ بالتنوع والشمول ، وٌعتبر مثالاً فً بلد صناعً ٌشهد تطوراً 

كبٌراً فً جمٌع المجالات، وهذا النظام ٌتكون من الكثٌر من المإسسات التعلٌمٌة المتنوعة التً 

تختلؾ فً وظابفها ومهامها ومعاٌٌرها الأكادٌمٌة ، ومكانتها العلمٌة ، وأسالٌب تموٌلها، وقد 

شهدت الفترة ما بعد الحرب العالمٌة الثانٌة وخاصة فً الفترة مابٌن الستٌنات إلى الثمانٌنات من 

القرن الماضً، ازدٌاداً كبٌراً فً عدد مإسسات التعلٌم العالً. بدأ تدوٌل مإسسات التعلٌم العالً 

خلبل المراحل المبكرة من بناء التعلٌم الحدٌث فً الٌابان، وذلك باستقطاب الكثٌر من الأساتذة 

الأجانب من مختلؾ الدول الؽربٌة. وإرسال الطلبب الٌابانٌٌن للدراسة  بالخارج ، ولكن  بعد فترة 

 وجٌزة  تم استبدال هإلاء الأساتذة  الأجانب بؤكادٌمٌٌن ٌابانٌٌن كانوا قد درسوا فً الدول الؽربٌة 

، وفً عام 916, شرعت الحكومة الٌابانٌة فً برنامج المنح الدراسٌة للطلبب الأجانب خاصة 

طلبب شرق آسٌا والشرق الأوسط  ، وفً عام 916, قدمت الحكومة الٌابانٌة استراتٌجٌة للتدوٌل 

، عرفت  باسم  خطة مابة ألؾ طالب دولً ، إذ هدفت هذه الاستراتٌجٌة إلى زٌادة عدد الطلبب 

الأجانب المسجلٌن فً مإسسات التعلٌم العالً الٌابانً من 2222, طالب إلى 22222, طالب 

بحلول  بداٌة  القرن الحادي والعشرٌن ، وقد حققت هذه الاستراتٌجٌة أهدفها فً عام 0226 عندما 

تم تسجٌل 2222,, طالب أجنبً فً التعلٌم الٌابانً ، وأعلنت الحكومة الٌابانٌة فً ٌولٌو 0221 

عن خطة استراتٌجٌة تهدؾ إلى قبول 622222 طالب دولً بحلول عام0202)وزارة التعلٌم 

العالً السعودٌة أ  02,0(.  وفقاً لوزارة التربٌة والثقافة والعلوم والتكنولوجٌا الٌابانٌة 0229 

تقوم الخطة الاستراتٌجٌة المستقبلٌة لاستٌعاب 622 ألؾ طالب دولً فً 62 مإسسة تعلٌم عالٍ  

فً الٌابان حتى عام 0202 على مجموعة من الإجراءات التالٌة :                                    

 1. العمل على جذب الطلبب الدولٌٌن للدراسة فً الٌابان من خلبل التوسع فً الخدمات التً 
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تشجع الطلبب  الأجانب على الدراسة ، وتقدٌم معلومات كافٌه عن الدراسة فً الٌابان، وتقدٌم 

 الاستشارات المكثفة للطلبب الراؼبٌن للدراسة، وتفعٌل دراسة اللؽة الٌابانٌة فً الخارج.

  2. تحسٌن شروط واختبارات القبول بالجامعات الٌابانٌة ، وذلك من خلبل رفع مستوى قدرات 

الجامعات فً توفٌر وتقدٌم المعلومات ، والانتهاء من إجراءات القبول للطلبب قبل وصولهم إلى 

الٌابان ، والانتهاء من إجراءات الإقامة ، والمعٌشة وؼٌرها من الإجراءات قبل وصول الطلبب 

 للٌابان ، وأن تقوم الجامعات بإدارة المسابل المتعلقة بالتسجٌل وتٌسٌر الحصول على التؤشٌرات. 

 3. زٌادة عولمة الجامعات ، بجعل الجامعات أكثر جاذبٌة ، من خلبل التطوٌر الشامل للجامعات 

 كمراكز لتدوٌل التعلٌم ، وزٌادة البرامج التً ٌتم تدرٌسها باللؽة الإنجلٌزٌة.        

 4.العمل على خلق بٌبة جامعٌة مواتٌة ، وذلك من خلبل إتاحة خدمة الإقامة والسكن بعد وصول 

 الطلبب للٌابان ، وكذلك إثراء دراسة اللؽة الٌابانٌة ، وتقدٌم الدعم المعٌشً للطلبب الدولٌٌن 

من خلبل التعاون بٌن المإسسات التعلٌمٌة والصناعٌة  مل على عولمة المجتمع الٌابانً . الع5

والحكومة لدعم الطلبب فً الحصول على وظابؾ أو فتح شركات خاصة ، والسماح للطلبب 

معٌن من الإقامة ، وإثراء أنشطة متابعة الطلبب الخرٌجٌن بعد عودتهم  بالعمل خلبل وقت

الهدؾ الأساسً للتدوٌل من المنظور الٌابانً فً التؤكٌد على الهوٌة الٌابانٌة ٌتمثل   لبلبدهم. 

ر من أجل تحقٌق الشهرة حول العالم ، فعلى الرؼم من الرؼبة المخلصة لكثٌ الوطنٌة  ولٌس من 

نه وسٌلة لتحقٌق أهداؾ أخرى أن التدوٌل لٌس ؼاٌة فً حد ذاته أكثر م التدوٌل ، إلا  الٌابانٌٌن فً

ما ً الٌابان هو التدوٌل للخارج أو ولعل من الأنماط الأساسٌة لتدوٌل مإسسات التعلٌم العالً ف، 

موقعاً نجلٌزٌة لإٌعرؾ بالحراك نحو الخارج ، إذ تعد نٌوزٌلندا مع عدد من الدول الناطقة باللؽة ا

لدى الطلبب   كبٌرة  وقد لاقت الدراسة شهرة  ،ب الدولٌٌن خلبل السنوات الأخٌرةجذاباً للطلب

ة فً مجال الشركات الٌابانٌة المتخصص  الٌابانٌٌن لاكتساب خبرة التعلٌم الدولً ، ذلك مما شجع

الطلبب ، وتستهدؾ هذه المإسسات عادة التعلٌم على إنشاء مإسسات تعلٌمٌة خارج الٌابان

  (.  iJesotAe (2011,الٌابانٌٌن بالخارج  

ى  كذلك  من الأنماط  الأساسٌة  لتدوٌل  مإسسات  التعلٌم العالً  فً الٌابان  هو التدوٌل  إل       

،  أي استقبال الطلبب الأجانب ، خاصة  من  خلبل  الداخل أو  ما ٌعرؾ بالحراك  نحو الداخل

ً  مجال التعلٌم  العالً  مع  دول العالم ، ومن أمثلة  هذه الاتفاقٌات  اتفاقٌات  للتعاون الدولً  ف
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إرسال الطلبب المالٌزٌٌن  إلى  على  المالٌزٌةزٌا ، إذ ركزت السٌاسة  التعلٌمٌة التعاون مع  مالٌ

 الرؼم  وعلى  .والاقتصادٌة  وؼٌر ذلك الٌابان ، وذلك  للعدٌد  من العوامل الثقافٌة  والسٌاسٌة 

فً التوسع  فً تدوٌل مإسسات التعلٌم العالً ، ووضع خطة  الحكومة الٌابانٌة جهود من

ستراتٌجٌة طوٌلة المدى لاستٌعاب أكبر عدد من الطلبب الدولٌٌن ، ؼٌر أنه ظهرت عدة معوقات ا

 لدى الكثٌر من تواجه تدوٌل مإسسات التعلٌم العالً فً الٌابان ، وهً قلة قبول فكرة التدوٌل 

الهوٌة الثقافٌة الٌابانٌة ، وذلك لٌس بسبب تعدد   فقدان  من الٌابانً ، وذلك خوفاً  المجتمع   أفراد

لثقافات والاختلبفات البٌولوجٌة وتزاٌدت لؽات الطلبب الدولٌٌن فحسب ، بل أٌضاً بسبب تعدد ا

) ,Masako)فً الٌابان خلبل الثمانٌنٌات من القرن الماضً الدولٌٌنالمظاهر المضادة للطلبب 

إلى وجود بعض المإشرات   )(Ninomiya at al ,2009   وآخرون مٌا نٌنووتشٌر دراسة  .2006

" لٌس فقط داخل الحرم دٌة للطلبب الأجانب ، وظهور اتجاه "لا مزٌد من الطلبب الأجانب المعا

 . عً ولكن فً المجتمع المحٌط أٌضاً الجام

 الأمرٌكٌة : نموذج الولاٌات المتحدة 

       ٌتمٌز التعلٌم فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة بؤنه جزء من الدولة أو القطاع العام للدولة. 

فالسٌاسة العامة للدولة تسٌر بالتعلٌم ومن أجل التعلٌم . ومن ملبمح التعلٌم فً الولاٌات المتحدة 

الأمرٌكٌة ، أنه تعلٌم متعدد الأؼراض منها : العملٌة والمهنٌة والتعلٌمٌة . وكذلك أنه تعلٌم ٌتسم 

بالمرونة فً الاختٌار من بٌن العدٌد من البرامج التعلٌمٌة ، وأنه كذلك تعلٌم تحكمه سٌاسات 

 محددة، ومخطط لها ، وهو تعلٌم ٌعد الفرد للمستقبل وٌإهله للتكٌؾ مع مواقؾ الحٌاة.          

 تدوٌل التعلٌم فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة:

عندما أنشؤت  9,9,تدوٌل التعلٌم فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة بدأت منذ عام عملٌة       

مإسسة ؼٌر ربحٌة تستهدؾ نشر  ًوه مرٌكٌة )مإسسة التربٌة الدولٌة (الولاٌات المتحدة الأ

التعلٌم وتبادله بٌن الأفراد من الطلبب والمتعلمٌن والعاملٌن فً القطاعات المختلفة فً بلدان العالم 

ة، وتقدم هذه المإسسة برامج تعلٌمٌة متمٌزة. وقد أصدرت المإسسة تقارٌر سنوٌة منذ عام كاف

لتدوٌل التعلٌم الذي ٌركز على )   0229صدر آخر تقرٌر سنوي  . وقد 0229حتى عام  9,9,

ٌم تنمٌة الفهم المتبادل ، تعلٌم المواطنة العالمٌة ، إعداد القادة ، مساعدة المتعلمٌن ، تدوٌل التعل

تولً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة اهتماماً كبٌراً  بمسؤلة تدوٌل التعلٌم فً مجال التعلٌم   العالً (.

التعلٌم   العالمٌة لتدوٌل  للتوجهات  استجابة 999,العالً أكثر من بقٌة الدول الأخرى منذ عام 
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 0226رلٌن فً ألمانٌا ، وب ,022، وجامعة براغ التشٌكٌة  999,فً جامعات بولونٌا فً إٌطالٌا 

                                                           وذلك للؤسباب التالٌة: 0221، وبرجٌن بالنروٌج 

1- التعلٌم العالً تعلٌم مرن ٌختار فٌه الطلبب بوعً ونضج مجالات التعلٌم التً ٌرؼبون فً 

 الالتحاق بها.                                                                                  
2 -  التعلٌم العالً ٌكون الطالب قادراً فٌه على الانتقال من بلد إلى آخر عن طرٌقه. 3- 

 التعلٌم العالً ٌرتبط باحتٌاجات سوق العمل.                                       

 4- من خلبل التعلٌم العالً ٌعبر الطالب عن رأٌه بفاعلٌة. 

 5- ٌتٌح التعلٌم العالً انتقال الطالب بٌن أكثر من تخصص ، وأكثر من كلٌة.

6- تهتم  الجامعات الأمرٌكٌة  بعملٌة النقل ،  أي نقل الخبرات بٌن الدول،  وتركز على هذا 

 الهدؾ وتدعمه.

       ٌعتمد نظام تدوٌل التعلٌم العالً فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة على ضمان الجودة  

والعكس صحٌح ، بمعنى أنه كً تتحقق عملٌة الجودة فمن الضروري أن ترتبط بقضٌة التدوٌل 

ذلك لأنه من الضروري إدراك ما ٌدور فً العالم فً جمٌع النظم الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

والسٌاسٌة والتعلٌمٌة ،إذ إن عملٌة تدوٌل التعلٌم ، وضمان الجودة وجهان لعملة واحدة. عملٌة 

تدوٌل التعلٌم العالً فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة تستلزم التكامل الثقافً والدولً، وكل 

أؼراض التدرٌس والبحث العلمً وخدمة المجتمع. إن الجامعات الأمرٌكٌة تتسابق فٌما بٌنها من 

أجل تحقٌق التبادل العلمً بٌن الطلبب والأساتذة من خلبل المنح الدولٌة التً ٌقدمها العدٌد من 

المإسسات الدولٌة المعنٌة بقضٌة تدوٌل التعلٌم.إن تجربة الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة تحوي 

الكثٌر من الأهداؾ ،أهمها :تحقٌق الشراكة العالمٌة ، وتدوٌل التعلٌم من أجل نشره فً كل أنحاء 

العالم خاصة الدول المحرومة من التعلٌم، والتً تفتقر إلى المقومات المادٌة التً تإهلها للبلتحاق 

 بالمجتمع الدولً، ومن ثم أنماط الحٌاة كافة)قاسم وآخرون ، 02,0(.              
        

 الخبرات الأسترالٌة فً مجال تدوٌل التعلٌم العالً :
       تعد أسترالٌا مثالاً لإحدى الدول المتقدمة فً مجال التعلٌم ، والتً عرفت الكثٌر من 

التؽٌرات الملحوظة  فً التعلٌم  العالً  منذ  نهاٌة  الثمانٌنٌات من القرن الماضً ، إذ  تبنت 
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آلٌات تسوٌق الخدمات التعلٌمٌة  دولٌاً ، وٌعود  ذلك إلى انخفاض التموٌل الحكومً الموجه  

للجامعات ، مما أدى إلى نوع  من المنافسة  فً السوق الدولٌة ، وأتاحت الجامعات الأسترالٌة 

قبول أعداد متزاٌدة من الطلبب الدولٌٌن  بمصروفات كاملة، بالإضافة إلى إقامة فروع لجامعاتها 

فً الخارج . وتبنت أسترالٌا  فً نهاٌة الثمانٌنٌات  وبداٌة التسعٌنٌات من القرن الماضً  سٌاسة 

 جدٌدة للتدوٌل  من خلبل الانتقال  من نمط  المنح  والمساعدات إلى الاقتصاد  القابم  على 

المعرفة ، وذلك  بتقلٌل  نسب  المنح   والبعثات  المقدمة  فً  إطار المساعدات  للدول النامٌة ، 

  وزٌادة   أعداد  الطلبب  المقبولٌن  على  أساس المصروفات   

                                                        .(Turpin et .,al 2002)   الدراسٌة الدولٌة 

       ومن ملبمح تدوٌل التعلٌم العالً فً أسترالٌا تحسٌن ممارسات الجودة                  

وضمانها وتٌسٌرها دولٌاً ، وكذلك الاهتمام بالبحث والتحلٌل وزٌادة المشروعات  التً تلبً 

احتٌاجات الناس فً التعلٌم العالً ، وكذلك التشجٌع على المنظور العالمً، والتكامل بٌن المناهج 

والمقررات عالمٌاً، وتتبنى الحكومة الأسترالٌة تدوٌل التعلٌم العالً بوصفه أساساً للحصول على 

فرص عمل حقٌقٌة  وتركز استراتٌجٌات التدوٌل فً الجامعات الأسترالٌة على عدة أهداؾ منها 

: تعزٌز برامج التعلٌم فً الجامعة من توسٌع نطاقها وتدوٌل  مناهجها ، وتوظٌؾ أعضاء هٌبة  

تدرٌس لدٌهم خبرات  دولٌة ، ودعم  شبكة  تواصل  نشطة ومنتجة  للبحث العلمً الدولً، 

بالإضافة  إلى تطوٌر البرامج البحثٌة ، وتقٌم  تعلٌم عالً الجودة ، والتدرٌب على البحث العلمً 

لٌعود بالفابدة على الطلبب الدولٌٌن وكذلك لزٌادة الخبرات التعلٌمٌة  للطلبب الأسترالٌٌن ، 

والتعاون فً تقدٌم مصادر المعلومات المتاحة للجامعة للباحثٌن الدولٌٌن ولمإسسات البحث 

الدولٌة ، وللمشروعات  والمجتمعات  لدولٌة  فً الخارج ، وزٌادة  خبرات  الطلبب الأسترالٌٌن 

فً الأمور الدولٌة  والتربٌة الدولٌة من خلبل إتاحة  فرص تعلٌم دولٌة فً الخارج )قاسم 

 وآخرون ، 02,0(.                                                

                                                                              وحددت الخطة الاستراتٌجٌة للتدوٌل فً الجامعات الأسترالٌة الأولوٌات الآتٌة              
:(AUQA,2008)  

- تطوٌر التبادل الدولً والحراك الطلببً ، وتطوٌر برامج أكادٌمٌة تتطلب قٌام الطلبب  

 بالتدرٌب المٌدانً فً الخارج.                                                            
- تعظٌم فرص مشاركة طلبب الدراسات العلٌا فً مشروعات بحثٌة فً إطار التعاون 

 الاستراتٌجً مع الجامعات الدولٌة ، والمإسسات البحثٌة الدولٌة الرابدة.                     
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- إتاحة الفرص لأعضاء هٌبة  التدرٌس والموظفٌن بالجامعات للتعاون والمشاركة فً برامج 

 التبادل مع الشركاء الدولٌٌن ، ذلك لتعمٌق العلبقات الدولٌة فً مجال التعلٌم العالً.           

- تطوٌر استراتٌجٌات جدٌدة وفعالة لجذب أفضل الباحثٌن الدولٌٌن من أفضل مإسسات التعلٌم 

الدولٌة ، وذلك للعمل مع أعضاء هٌبة التدرٌس فً الجامعات الأسترالٌة  ، ومن ثم رفع مستوى 

 مشاركة الجامعات فً مجال البحث العلمً الدولً.                                            
- هدفت بعض الجامعات إلى زٌادة عدد الطلبب الدولٌٌن المقبولٌن فً برامج البكالورٌوس 

 والدراسات العلٌا إلى نسبة 2,%.                                                            

 - زٌادة عدد الطلبب المشاركٌن فً برامج التبادل الطلببً.                           

      وٌعد  حراك  أعضاء  هٌبة  أحد الأنماط الأساسٌة للتدوٌل  فً الجامعات الأسترالٌة خاصة 

أعضاء هٌبة التدرٌس الوافدٌن، كما تشكل البرامج  الدولٌة  للتبادل الطلببً أحد الأنماط الأساسٌة 

لتدوٌل التعلٌم  العالً الأسترالً ، إذ ٌعتمد  قرار الاشتراك  فً  برامج  التبادل الدولً للطلبب  

على  الفرد نفسه ، بالإضافة  إلى مجموعة  من العوامل المتداخلة  مثل سٌاسات التبادل الطلببً 

والبرامج  المتوفرة  فً الجامعات  المحلٌة ، فالنجاح  فً برامج التبادل الطلببً مقٌد  بالعوامل 

المإسسٌة مثل : القٌادة ، والثقافة المإسسٌة ، والسٌاسات القومٌة والدولٌة المرتبطة بالتدوٌل  

 ومدى  توافر التموٌل  والمحاسبٌة فً الجامعات الأسترالٌة                                            

                                                                                                    ( Dalya &  Barkerb,2010)  

ومن التجارب العالمٌة المهمة فً التدوٌل ، والتً  تعتبر من التجارب  الرابدة  فً هذا المجال  

وٌمكن أن نستفٌد منها فً جامعاتنا ، وهً ما تسمى عملٌة بولونٌا ، الهدؾ منها إنشاء فضاء 

جامعً  أوروبً  بحلول عام 02,2 ، وكذلك التوسع  فً  إدارة التعلٌم الجامعً  والتركٌز على 

التنافسٌة فً مجال التعلٌم العالً والجامعً ، وٌقترح إعلبن بولونٌا  أن ٌتمكن الخرٌجون 

الجامعٌون من التنقل بحرٌة بٌن البلدان الأوروبٌة مستخدمٌن المإهلبت المكتسبة فً أحد البلدان 

 لتكون متطلبات قبول ملببمة لمتابعة الدراسة فً بلد آخر)زند، كرار ،0229(.                 

 وتهدف عملٌة بولونٌا إلى تحقٌق ما ٌلً :                                          

 - اعتماد نظام للدرجات العلمٌة ٌسهل مقارنته أ و معادلته فً أي بلد آخر.            

 -  اعتماد نظم الدرجات العلمٌة ) للمرحلة الجامعة والدراسات العلٌا   والدكتوراه(.    
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  -  إنشاء  نظام  للساعات المعتمدة ، لٌكون  وسٌلة  ملببمة  لتعزٌز  تنقل  الطلبة على نطاق

 أشمل.                                                                                       

  -   تعزٌز التنقل / الحراك عن طرٌق التؽلب على المعوقات.                                 

- تعزٌز التعاون الأوروبً فً مجال ضمان جودة التعلٌم ، بهدؾ تطوٌر المعاٌٌر والمنهجٌات 

 القابلة للمقارنة.                                                                              
 -  تعزٌز القضاٌا والمجالات الضرورٌة اللبزمة للتعلٌم الجامعً الأوروبً.           

 -  جعل الفضاء الاوًروبى للتعلٌم العالً والجامعً أكثر جاذبٌة خارج أوروبا : إدخال المنافسة. 

 -  جعل التعلم مدى الحٌاة لتصبح جزءا من التوظٌؾ والبعد الاجتماعً.                         

        . (Valiulis ,2006)     ًإنشاء روابط متعددة للفضاء الأوروبً فٌما ٌتعلق بالبحث العلم -   

            

:المشهد الجامعً العربً من حركة تدوٌل التعلٌم الجامعً  

        إن قضٌة الحراك الأكادٌمً والتعاون الدولً فً مجال الخدمات التعلٌمٌة والبحث العلمً  

فالبلدان العربٌة لدٌها   لى الوطن العربً ،وانتقال الطلبة والباحثٌن عبر الحدود  لٌست بالجدٌدة ع

، وبروتوكولات  اتفاقٌات العالم كما تربطها ببقٌة دول ،لجامعات أجنبٌة منذ أكثر من قرن فروع

متفاوتة   وإن كان بدرجات  ،بمردود  إٌجابً  بؤجمعها تعود  التعلٌمٌة بالمإسسات  وأحٌاناً توأمة

، وإضفاء الإطار عبر الحدود لأؼراض تجارٌة ربحٌة لٌمللتع  ولكن انتقال  الأطراؾ الموفرة

، وإخضاع ذلك لأحكام خلبل الاتفاقٌات التجارٌة التعلٌمٌة من ة بالخدماتالشرعً على التجار

السوق هو الجدٌد والطارئ والجدٌر بالمراجعة واتخاذ موقؾ عربً تجاهه )المنظمة العربٌة 

                                      .   (  0221 ، ة والثقافة والعلوم للتربٌ

 لشبكات التعلٌمٌة الدولٌة فًأن توسع ا ىوالمتؤمل فً متؽٌرات المشهد التعلٌمً العربً ٌر       

المنطقة وبروز القطاع الخاص الأجنبً فً عدٌد من الأقطار العربٌة قد فرض تحدٌات نوعٌة 

التوجه مع ظهور عدٌد من العناصر والتحدٌات علً الجامعات العربٌة الحكومٌة ، إذ ترافق هذا 

نٌة، ، ومنها ما ٌتعلق بالأدوار المرسومة للجامعات الوطٌتصل بمحتوٌات الخدمة التعلٌمٌة منها ما

هو ارتفاع عدد المإسسات التعلٌمٌة والتدرٌبٌة الأجنبٌة  ولعل من أبرز التحدٌات فً هذا المجال 

ؾ الأقطار العربٌة لأؼراض تجارٌة بحتة ، وٌكمن التً شرعت فً تقدٌم خدماتها فً مختل

الفضاءات الجامعٌة المتطورة إلى وضع  جاهاتو ،ثانً فً تنمٌط المسافات الجامعٌةالتحدي ال

مرجعٌات دولٌة متقاربة لتحدٌد المستوٌات التعلٌمٌة ونشرها علً أوسع نطاق ضمانا لتداول 

المٌة فً مجال التعلٌم طق واستجابة للتحدٌات العشهادات النظم الجامعٌة المعولمة فً جمٌع المنا
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قامت بعض الجامعات العربٌة بمراجعة شاملة لنظمها التعلٌمٌة وتحدٌثها سعٌاً لتحسٌن الجامعً ،

نوعٌة المخرجات التعلٌمٌة فٌها ، فسعت بعض الدول العربٌة إلى إنشاء هٌبات مستقلة للبعتماد 

                                            (.0221وضمان الجودة فً التعلٌم)الدقً ، 
 

مظاهر متعددة لتدوٌل  أنشطة التعلٌم  توجد  : الدولً –مظاهر تدوٌل التعلٌم الجامعً العربً 

                                                              الدولً منها: –الجامعً العربً 
، وذلك نتٌجة التقدم  ىرخراك الطلببً العربً من دولة إلً أٌتفاوت الح :الحراك الطلببً  -1

من جمٌع جوانبه والحراك  بالتعلٌم   بالنهوض  بعض الدول العربٌة ، ومحاولتها  الذي تشهده

أهم مظاهر تدوٌل التعلٌم الجامعً ، لما له فابدة علمٌة على الدولة ، وذلك   الطلببً ٌعتبر من

                                     مع مستجدات العصر الحدٌث.بخلق جٌل قادر على التعامل 
حراك أعضاء هٌبة التدرٌس والباحثٌن : ٌتخذ الحراك الأكادٌمً لأعضاء هٌبة التدرٌس  -2

المدى، وبعثات  والبعٌد الاً  متنوعة ، من بٌنها القصٌروالباحثٌن من الجامعات العربٌة وإلٌها أشك

     .، والتدرٌب والتطوٌر والاستشاراتٌارات متبادلة للؤساتذةوز ، ما بعد الدكتوراه
العلمٌة العالمٌة   التوأمة  من برنامج  للبستفادة  الدول العربٌة  سعت :التوأمة العالمٌة  برامج  -3

منها اتفاقٌات دولٌة للتوأمة مع جامعات خاصة الخلٌجٌة ، فعقدت العدٌد من الجامعات العربٌة و

سبٌل المثال لا الحصر : أقامت عدد من الجامعات والمإسسات  العلمٌة فً دولة  ىأجنبٌة ، فعل

الإمارات العربٌة المتحدة علبقات توأمة علمٌة عالمٌة . فقد وقعت الجامعة الأمرٌكٌة فً الشارقة 

اتفاقٌة تعاون مع جامعة تكساس  ىاتفاقٌة توأمة مع الجامعة الأمرٌكٌة فً واشنطن بالإضافة إل

  جامعة زاٌد عدداً من الاتفاقٌات مع مختلؾ الجامعات العالمٌة  والمٌكانٌكٌة ، كما وقعت اعٌة الزر

، وؼٌرها ، وكنتاكً الأمرٌكٌةوجامعة فٌرجٌنٌا ٌٌل كلٌمنسو ، باسكتلندا ي بما فً ذلك جامعة دند

تفاقٌة تعاون مع من المإسسات الأكادٌمٌة الدولٌة ، كما أقامت جامعة عجمان للعلوم والتكنولوجٌا ا

وجامعة  ، وجامعة آخن ، مانٌة بما فً ذلك جامعة شتوتؽارتعدد من الجامعات والمإسسات الأل

جامعة  خطت وفً المملكة العربٌة السعودٌة. د ماكس بلبنك فً عدد من المجالاتومعه ، إٌرلنؽن

عها الخاص علً الملك سعود خطوات هامة بتعاونها مع الجامعات الأجنبٌة ، فقد وضعت علً موق

  الإنترنت برنامجها للتوأمة العالمٌة سعٌاً منها لتكوٌن اسم عالمً لها خلبل السنوات المقبلة ، التً

بدأتها بإنشاء المعامل البحثٌة البعٌدة التً بدأت فً فرنسا وكندا وسنؽافورة ، وأطلقت الجامعة 

خلبلها  إلى الارتقاء بمكانة الجامعة من  ىوأمة العلمٌة العالمٌة كخطوة تسعكذلك برنامجها فً الت
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،  فً المجال الأكادٌمً ، وإقامة شراكات علمٌة وتوأمة أكادٌمٌة مع أفضل جامعات العالم

تدعٌم  وبدأت الجامعات المصرٌة بالبحث عن سبل. ومإسسات  العالم فً أقصى الشرق والؽرب

مهمتها الأساسٌة   عمل  جموعةوقد تم إنشاء م  ،بٌةوبٌن الجامعات المصرٌة والأور  التعاون

المصرٌة ، ونظٌرتها الأوربٌة وذلك من خلبل   بٌن النظم  الجامعٌة  تحقٌق التوافق  علً  العمل

سلسة من المحاضرات وورش العمل فً مختلؾ الجامعات المصرٌة بالتعاون مع مكتب برنامج 

المصرٌة بالمشاركة فً  وقد بدأت بعض الجامعات بً لدعم التعلٌم العالً .والاتحاد الأور

بٌة فً إعداد المناهج الدراسٌة الموافقة فً مجالات الزراعة ومشروعات مشتركة مع جامعات أور

والصٌدلة والعلوم ، وكذلك تدرٌب أعضاء هٌبات التدرٌس فً الجامعات المصرٌة ضمن اتفاقٌات 

 وزارة التعلٌم العالًمشركة فً مجال التوأمة بٌن الجامعات المصرٌة ونظٌراتها الأوروبٌة )

            (.,,02،أ

لأجنبٌة : ففً دولة قطر توجد فروع لجامعات أمرٌكٌة  مثل : كلٌة ا. إنشاء فروع للجامعات 4

( جامعات فً المدٌنة التعلٌمٌة وهً 6، كما ٌوجد )طلنطً ، جامعة كالاجاري للتمرٌضشمال الأ

فرجٌنٌا كومنولث ، جامعة كارنٌجً   ، جامعةٌة اندإمكورنٌل ، جامعة تكساس أ وأٌل )كلٌة طب: 

 الأعلى، كلٌة الدراسات الإسلبمٌة )المجلس ة جورج تاون ، جامعة نورث وٌسترنمٌلون ، جامع

 ىوجد فروع لجامعات أجنبٌة منها علوفً دولة الإمارات العربٌة المتحدة ت. (,,02للتعلٌم ، 

كلٌة إدارة الأعمال فً أبو ظبً -لبٌدامعة سترأثكوج بارٌس السورٌون، جامعة، سبٌل المثال 

 لجامعات أجنبٌة  فروع  وفً جمهورٌة مصر العربٌة توجد (.,,02)مجلس أبو ظبً للتعلٌم ، 

 الكندٌة، انٌة، وجامعة الأهراموالجامعة الألم ،الفرنسٌة ، والجامعةالجامعة الأمرٌكٌة وهً

(. ,,02للجامعات،  الأعلى لمجلسا)  الروسٌة والجامعة ، لبرٌطانٌةا والجامعة  

 الخبرات العربٌة فً تدوٌل التعلٌم :

     عملٌة تدوٌل التعلٌم فً الدول العربٌة ، طبقت منذ ما ٌقرب عشر سنوات ، وقد نتج عن ذلك 

بعض الخبرات فً بعض الدول العربٌة ، مثل : قطر والأردن والكوٌت، ودول أخرى تتجه نحو 

تدوٌل التعلٌم ، وتطبق برامجه الآن فً جامعاتها ومدارسها مثل : عمان والبحرٌن ومصر.  

وٌرى الخبراء العالمٌون فً مجال تدوٌل التعلٌم ، إن التجربة القطرٌة تسٌر بقوة ملموسة 

 ومتطورة ، وتشٌر إلى تمٌزها فً المنطقة العربٌة عن باقً الدول العربٌة.                    
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التجربة القطرٌة فً مجال تدوٌل التعلٌم: تستهدؾ قطر حتى عام 0262 فً خطتها الاستراتٌجٌة 

تحقٌق التمٌز فً التعلٌم من خلبل تدوٌله ، والالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة القومٌة للتعلٌم. ومن أهم 

 المنطلقات التً تسعى دولة قطر من خلبلها لتحقٌق هذه الؽاٌة :               

 - تهٌبة بٌبة تعلٌمٌة على أعلى مستوى من الجودة.                                    

 - توفٌر منهج ٌستوعب احتٌاجات المتعلمٌن وسوق العمل وعملٌات التحسٌن المستمر.  

 - متابعة عملٌات الإصلبح التعلٌمً فً دولة قطر.                                   

        والجامعات القطرٌة تحاول تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة فً التعلٌم ، وتقدم برامج وعلوماً بٌبٌة 

كثٌرة فً مجال الهندسة والتكنولوجٌا والإدارة والرٌاضٌات والعلوم  واللؽات ، كما تهتم دولة قطر 

بالتعلٌم المهنً وتربطه بالحٌاة الأكادٌمٌة داخل الجامعات ، فتوفر برامج عالمٌة فً الإدارة 

والتربٌة والتخطٌط ، وهذه البرامج تتحدد بحسب طبٌعة المرحلة أو دراسات علٌا ، كما هو الحال 

فً جامعة  )netsets( التً تؤسست عام 0221 وتضم 2222, طالب من جمٌع أنحاء العالم ، 

كما توجد لها فروع عدة فً الدوحة وتاٌلبند وجنوب إفرٌقٌا. كما أن مشروع الشراكة مع الدول 

المتقدمة فً مجال التعلٌم من خلبل إنشاء العدٌد من المإسسات ؼٌر الربحٌة قد مكنت المجتمع 

القطري من أن ٌحقق الكثٌر من أهداؾ التعلٌم ، هذا  فضلبً عن الاستعانة بخبراء التعلٌم فً أنحاء 

العالم كافة  ، ونتٌجة لهذا  الاهتمام فً التعلٌم على اختلبؾ مستوٌاته من قبل دولة قطر  فقد 

حصلت جامعة قطر على التصنٌؾ العالمً 616, من 0222, جامعة على مستوى العالم )قاسم 

 وآخرون ، 02,0(.                                    

 :تدوٌل الجامعات للوصول للعالمٌةكٌفٌة 

صاد التّكنولوجٌا والاقت إنّ واقع اعتماد الجامعات لمتطلبّات سوق العمل وتماشٌا مع تطوّرات      

داع والابتكار ة ومعاٌٌر القبول والتّحفٌز على الإبالمعرفً وتطوٌر مناهجها وأسالٌبها التّدرٌسٌ

ٌّة العامة  ، ة مساندة للتعلٌموتوفٌر بٌبة جامعٌ ٌّة والتجار وذلك بالتعاون مع المإسسات الصناع

ٌّة والثّقافةوالخاص والصحة وؼٌرها،  ة ومع مإسسات تشاركها فً استراتٌجٌاتها كوزارات التّرب

هوض وتنمٌة المجتمع لضمان جودة مخرجات وامل والخطوات التً تساعد فً النهً من الع

  ةستمرارٌلاعملٌة  أسسهذا ٌقودنا مباشرة حتما إلى وضع  وق.علٌم واستجابة لمتطلبات السالت

ورفع  ، فٌها علٌملى تعزٌز مفهوم عالمٌة التإو ، ةومواكبتها للمستجدّات العالمٌ  ر الجامعةتطو

 :ز على الهدفٌن التالٌٌننرك نأؤن ٌجب هذا الشوفً  ٌجٌها.وخر هابٌة لمنتسالدرجة التنافسٌ
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ثورة الاتصالات والمعلومات التً ساهمت  على معاٌٌر تدوٌل الجامعة فً ظل الاعتماد. 1

شٌوع  ومجتمع العلم والمعرفة بشكل خاص متمثّلة فً ، وتساهم فً تنامً المجتمعات بشكل عام

اهرة العولمة التً ساعدت على التداول العلمً والمعرفً والتّقنً عبر العلبقات التعلٌمٌة ظ

ٌُضاؾ معٌارٌ آخر لمعاٌٌر جودة التّعلٌم العالً ، ولوالبحثٌة بٌن الجامعات من شتى الد وهو  ، ل

ٌُسم ولً،المعٌار الد الجامعة للمضامٌن  وذلك لا ٌتحقق إلاّ عند استٌفاء ، ى بتدوٌل الجامعةأو ما 

 :التالٌة

ومشاركتها فً نشاطاتها  ، ةمها إلى المنظمات والجمعٌات والمراكز العلمٌة العالمٌانضما أولاً:

والمشاركة على شتّى  ، عً إلى التّكاملوالس ، وتبادل الخبرات ، ةالعلمٌة والأكادٌمٌة والثّقافٌ

ٌّة ٌّة والبحث  .الصُعد التّعلٌم

الرصٌنة والمعروفة عالمٌاً فضلبً عن الوطنٌة ات مع أكبر عدد من الجامعات فاقٌإبرام الات ثانٌاً: 

درٌس ن تبادل الخبرات وأعضاء هٌبة التم، والبحثٌة  ةوالتّعلٌمٌ  ةالتً تركّز على الجوانب العلمٌ

 ، شر المشتركالنوالإشراؾ على  المإتمرات المشتركة وإقامة   وإجراء البحوث، والطّلبة،

 ٌة المشتركة بٌن مجموعة من الجامعات،نهجٌة الرٌاضٌة والثّقافٌة والفنشاطات اللبمالن واستضافة

ٌّة، ٌّة والبحث ٌّة لتبادل الأنشطة التّعلٌم وتوفٌر خدمة حضور  وربطها بالشّبكات الإلكترون

ٌّات المشتركة لكافة  المحاضرات عن بعد، وإتاحة دخول مكتبات الجامعات المنخرطة فً الاتفاق

ٌّة،طلبت  . ومناقشات الرّسابل والأطارٌح لطلبة الدّراسات العلٌا ها وأعضاء الهٌبة التدّرٌس

ة والجامعات لفعالٌاتها الرّبٌسٌ  العالً  التّعلٌم لمستقبل   اتالاستراتٌجٌ المشاركة فً رسم  ثالثاً:

 ،ب التّدرٌسأسالٌ العلمٌة وتطوٌر والجمعٌات  للمنظمات  فً الانتماء  بوصفها شروطاً للقبول

 .ةوالتّربوٌة والصّحٌة والثّقافٌة والعلمٌة عمل على تنمٌة العناصر الاقتصادٌوال

ٌّات من الطّلبة المنتسبٌن للجامعة:  رابعاً: تتفاخر الجامعات كلما ارتفع عدد جنسٌات  إذتعدد الجنس

ة لتكون ضمن جودة الطلبة المنتمٌن لها مشجعٌن لكل منهم نشاطاتهم الثقافٌة والاجتماعٌة والوطنٌ

 . مخرجاتهم هو تنوع ثقافاتهم

ٌّة وقٌاس مدى فعالٌتها فً مجال المحاضرات للطّلبب  خامساً: توفٌر خدمات التّعلٌم الإلكترون

 . والباحثٌن والإشراؾ المشترك وإقامة النّدوات والمإتمرات فً الجامعة
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ل فً الجامعة لفصل دراسً ، للعم من جامعات لها اعتماد عالمً مدرسٌناستقطاب  :سادساً  

الفرصة للطلبة  لإتاحة بالإضافة، لٌكونوا ضمن العناصر التً تقٌم الجامعة أكثر  أوواحد 

 .  مكنوناتهم الثقافٌة والعلمٌة طلبعلبن لوالمدرسٌ

وحثهم للعمل فً الجامعات المعتمدة عالمٌا لفصل  للمدرسٌنتفعٌل مشارٌع التفرغ العلمً  :سابعاً  

 أكثر.    أو دراسً واحد

والدّراسات العلٌا ووضع الخطط  وذلك بالتّركٌز على البحث العلمً ، اعتماد الجامعة المنتجة. 0

ٌّة، ٌّة البحث ٌّة إلى الجامعة التّدرٌس ٌّة للبنتقال من الجامعة التّدرٌس تشجٌع ونشر  إلى إضافة التّنفٌذ

ٌّة  وتشكٌل لجنة علٌا من الأكادٌمٌٌنوالابتكار ثقافة الإبداع  المختصٌّن والمشهود لهم بالمهن

ٌّة والإخلبص.  إعدادومن خلبل ، شراؾ ومتابعة ربٌس الجامعةبإٌكون  نأكل ذلك ٌنبؽً  والعلم

ومتابعة تنفٌذها وتقٌٌم إنجازاتها ومبادراتها ومدى فعالٌتها فً  للبحث العلمً ستراتٌجٌةلااالخطّة 

وكذلك متابعة مدى سعً واعتماد طلبة  ك الخطّط.إدارة نشر المعرفة المتعلقّة بمختلؾ محاور تل

ٌّة للعمل  ٌّة والعالم الدّراسات العلٌا والباحثٌن من خارج الجامعة ومن كوادر الجامعات الوطن

ٌّة بما  ستراتٌجٌةلاابالاستفادة من بعض محاور الخطّط  ٌّة ونتاجاتها الوطن وأفكارها والخطط البحث

ٌّة. وتؤهٌل ٌخدم المجتمع فً حلّ مشاكله الاجت ٌّة والثّقاف ٌّة والتّربو ٌّة والصّح ٌّة والاقتصاد ماع

ٌّة ٌّة العالم ٌّة لاستنهاض طاقاتهم لإعداد الخطّط المساندة بما ٌخدم المسٌرة العلم . الكوادر البشر

 ًّ ٌّز فً التّصنٌؾ الوطن ًّ أو بما  إلىومن هنا ستنتقل الجامعة من التم ٌّز فً التّصنٌؾ العالم التم

ٌّةٌسمّى   . (02,6)العٌسى ،بالعالم

 Competitivenessالتنافسٌة :  

 : البعد التارٌخً للتنافس

تمر مع  الإنسان فً مختلؾ والصراع رافق الإنسان منذ خلقه ،  واستارٌخٌاً إن التنافس        

، وفقاً لطبٌعة وأدوات تلك لآخروقد كان هذا التنافس والصراع ٌختلؾ من وقت  العصور،

  ، خاصة إذا معٌن اقتصادي  الأصول التارٌخٌة لظهور مفهوم  تتبع  الصعب  ومن  العصور.

ن هذا المفهوم إلنظرٌة عامة تفسره مثل مفهوم التنافسٌة ،    ولا ٌخضع  بالحداثة  ٌتمتع  كان

ن ظهور مفهوم التنافسٌة الدولٌة والاهتمام به على المستوى إارتبط بؤمرٌن : الأمر الأول : 

متحدة الأمرٌكٌة تصاحب مع تفجر قضٌة العجز الكبٌر فى المٌزان التجاري للولاٌات الالقومً 

الأمر الثانى : حٌث ظهر  . المدٌونٌة لها خاصة مع الٌابانوزٌادة  916,– ,91,خلبل الفترة من
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كإفراز ، الاهتمام مجددا بهذا المفهوم وبدرجة مكثفة فً بداٌة التسعٌنات من القرن العشرٌن 

الشٌوعٌة  ، وخاصة  بعد  انهٌار الكتلة  لما أطلق علٌه بالنظام الاقتصادي العالمً الجدٌد طبٌعً

والتً كان من أبرزها ظهور سمات  وتداعٌات عدٌدة له ، سابقا ،  و فى الاتحاد السوفٌتً متمثلة 

على التوجه نحو الاعتماد على  أخرى ما سمً بظاهرة " العولمة " ، والتؤكٌد مرة   ظهور

 (.                                                   0229عبد الرحمن، اقتصادٌات وقوى  السوق)

 الصعوباتنافسٌة الدولٌة، ٌواجه  بالعدٌد من والوصول إلى تعرٌؾ منضبط ودقٌق للت      

  ر الدولوازدها  والتنمٌة الاقتصادٌة  النمو  مثل  أخرى مفاهٌم   ٌتداخل وٌتشابك مع  فالمفهوم

. ففً السبعٌنات من القرن العشرٌن دٌنامٌكً ٌتؽٌر وٌتطور باستمرا إلى جانب أن هذا المفهوم

ارتبط هذا المفهوم بجوانب التجارة الخارجٌة ، وخلبل الثمانٌنات ارتبط بالسٌاسة الصناعٌة ، وفى 

قدرة الدول على رفع  التسعٌنات ارتبط بالسٌاسة التكنولوجٌة ،  أما الآن فٌشٌر هذا المفهوم إلى

                .OECD)  ,  (1997  مستوٌات معٌشة  أفرادها

 : التنافسٌة العالمٌة

ٌعتبر التؽٌر من السمات الضرورٌة التً تلبزم هذا العصر ، وأصبح ٌمس كل مكونات         

نسانً، المكونات الربٌسة للمجتمع الإ ىحدإ، وتعتبر المإسسات المختلفة   وشرابح المجتمع

ونجاح هذه المإسسات ٌعتمد على قدرتها واستجابتها على التعامل مع هذه التؽٌرات المتسارعة 

منها قدر المستطاع ، ومإسسات   والاستفادة المتؽٌرات هذه   ، وٌجب علٌها مواكبةوفعالٌة ةبكفاء

 واقتصادٌة  سٌةسٌا وذات أبعاد مختلفة   لها اً التعلٌم العالً باعتبارها قابدة للمعرفة ومنتج

، وكثٌر من القضاٌا التً كانت مإسسات  ٌطالها التؽٌٌر مثل ؼٌرها من المنظمات  واجتماعٌة،

صار محتماً علٌها النظر إلٌها باعتبارها محدداً ،  التعلٌم العالً تنؤى بنفسها عن التعامل معها

والعملبء قضاٌا ذات لقدرتها على الاستمرار والبقاء، وأصبحت مفاهٌم مثل السوق والمنافسة 

وأصبح التخطٌط لخوض ؼمار التنافسٌة عملبً  أهمٌة وضرورة  فً مإسسات التعلٌم العالً. 

وذلك لكونها تمس شرابح   ،مإسسات التعلٌم العالً  أصٌلبً ولٌس تكمٌلٌاً أو اختٌارٌاً لقٌادات

لفابدة على نشاطات مبنٌة على أسس قوٌة تعود بامجتمع ، وأن تكون هذه المنافسة كبٌرة من ال

وٌتمٌز العصر الحالً   المجتمع. وأن ٌكون لها دور كبٌر فً رفع وازدهارالمإسسة المختلفة ، 

واتساع نطاق العلبقات والخدمات فٌه   سرٌع ومتؽٌر ٌتسم بترابط العالم وتفاعله أنه عصر معرفً

نفسها على المإسسات  وقد عكست هذه المتؽٌرات ، واستخدام التكنولوجٌا فً كافة المجالات ،

والإقلٌمً والدولً فً عالم حولته  حتى بات لزاماً علٌها السعً للمنافسة على المستوى المحلً
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العولمة إلى قرٌة صؽٌرة  وبفعل ذلك انعكست هذه المنافسة على التعلٌم بكل أشكاله ومستوٌاته ، 

 .                                                                                 كونه أحد القطاعات الخدمٌة المهمة ، والتً ٌصعب الاستؽناء عنها

   ٌمكن تفسٌر الاهتمام المتزاٌد بالتنافسٌة فً التعلٌم العالً بؽلبة  :التنافسٌة فً التعلٌم العالً 

م السوق وآلٌاته ، وكذلك بروز مفهو الاتجاه المهنً على الاتجاه العلمً فً طبٌعة التعلٌم الجامعً

وهذا ٌشٌر  .ها ومخرجاتها، وقٌاس أداب عملٌات وأنشطة مإسسات التعلٌم العالً فً عمق  ودخوله

بٌة فً إدارة مإسسات التعلٌم ووبوضوح إلى سٌطرة المدرسة الأمرٌكٌة على المدرسة الأور

ً ومإسساته على العالً فً أماكن كثٌرة من دول العالم. ٌتم النظر إلى تنافسٌة التعلٌم العال

 هما مستوى القطاع ومستوى المنظمة.: مستوٌٌن 

: تشٌر إلى كافة مإسسات التعلٌم العالً التعلٌمٌة والتدرٌبٌة والبحثٌة  تنافسٌة قطاع التعلٌم العالً

والتوظٌفٌة. وهناك اعتقاد فً فعالٌة التعلٌم العالً ٌعكسه الاعتراؾ بؤن الازدهار الاقتصادي 

ة فً تنافسٌة الربٌس، وذلك لأن واحدة من المزاٌا ال ن على المهارات التنافسٌةوالمادي ٌعتمدا

 (. (Lombardi,2011عصرنا  الحالً هً التطبٌق الفعال للمعرفة العلمٌة  

النظر إلٌها و: تشٌر إلى كل مإسسة تعلٌم عالً كوحدة منفصلة.  تنافسٌة مؤسسة التعلٌم العالً 

التعلٌم العالً وقوى العولمة جعلب الجامعة متجهة نحو السوق وفق  من خلبل أن التٌار المهنً فً

التعلٌم الجامعً ٌتوجه فً أهدافه بمقولة " الطلب ٌسبق العرض "  إذ إن،  النظرٌة الاقتصادٌة

وهو الأمر الذي جعل مخططً التعلٌم الجامعً وواضعً سٌاساته ٌربطون عملٌات الإعداد 

جات سوق العمل. إلا أنه فً مجتمع المعرفة ٌفترض عكس المقولة المهنً " كمًا ونوعًا " باحتٌا

، أي تتوجه أهداؾ التعلٌم الجامعً انطلبقا من أن " العرض ٌخلق الطلب " وهذا ٌفرض  السابقة

، كما ٌفرض علٌها أن ٌكون  على الجامعات أن تكون مصدرًا للئبداع والابتكار فً  الفكر والتقنٌة

 .  (0222تمع واحتٌاجاته)محمود ، قبل المجلها رإٌة تنبإٌة عن مست

 الواضحة  باتت من القضاٌا  أن التنافسٌة فً التعلٌم العالً (   (Latchem, 2009لٌتشم   ٌذكر      

شكال ، كتنافس الطلبب للحصول على أفضل مستوى لأنفسها بعدد من ا طرحت  والتً والملحة 

عات أفضل الطلبب ، مما ٌفرض على هذه الجاممن التعلٌم ، وتتنافس الجامعات للحصول على 

فً وجود التعلٌم العابر للحدود.  وٌنظر لمإسسات تحسٌن أدابها وتطوٌر برامجها ، وخاصة 

التعلٌم العالً باعتبارها محوراً ربٌساً فً تلبٌة احتٌاجات المجتمع والوفاء بمتطلبات التنمٌة 

، والتً أدت إلى انفتاح مجتمعات العالم بعضها المستدامة فً ظل التؽٌرات العالمٌة المتلبحقة 
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مخرجاتها  على بعض ، وقد أدى هذا الانفتاح إلى سعً مإسسات التعلٌم العالً لتحسٌن وتجوٌد

 للمنافسة والتمٌز.

على مستوى التعلٌم العالً ومإسساته ، بؤنها امتداد للتٌار  وٌمكن النظر إلى التنافسٌة        

ٌرى بؤن هدؾ الجامعة مرتبط بتحقٌق متطلبات التنمٌة من خلبل مخرجات  الفكري المهنً ، الذي

                                                             ن ٌتجاذبان الجامعة من حٌث الأهداؾ هما:تٌارٌن فكرٌٌ ن هناك آ  إذ التعلٌم العالً ومإسساته . 

لتٌار هً مإسسه تهدؾ إلى إنتاج  المعرفة الإنسانٌة ، : الجامعة بالنسبة لهذا ا التٌار العلمً -

ن الجامعة لها رسالة وهً : البحث العلمً ، وتخرٌج أونشرها والحفاظ علٌها ، وٌرى هذا التٌار 

            .النخبة من العلماء والباحثٌن لٌقودوا ركب الحضارة المتطورة التً ٌشهدها هذا العصر

من وجهه نظر هذا التٌار هً مإسسة تهدؾ إلى خدمة المجتمع عن : الجامعة  التٌار المهنً -

التعلٌم العالً ة لهذا التٌار تقوم على الربط بٌن اجاته التنموٌة، فالفكرة الربٌسطرٌق سد احتٌ

، ونجاح التعلٌم العالً ٌكمن فً تزوٌد الاقتصاد الوطنً بالأشخاص المإهلٌن ومتطلبات التنمٌة

 . ( 0226) الحمٌد ، ٌام بؤعباء عملٌة الإنتاج الاقتصادي فً المجتمع من الناحٌة المهنٌة للق

  لتنافسٌة والبحث عن التفوقاقدراتها  ببناء  ملزمة مإسسات التعلٌم العالً أصبحت إن       

  فً فلسفة  بحتمٌة التؽٌٌر  إلا عن طرٌق الإٌمان لا ٌتم ،  وهذاالمإسسات الأخرى  والتمٌز عن

،  فلم تعد فً منؤى عن الصعوبات والتؽٌرات التً تطال منظمات الأعمال ،العالًورإٌة التعلٌم 

ٌمكنها أن تبعدها عن طبٌعة  ففً الوقت الذي ترى المإسسات الأكادٌمٌة أنها ذات طبٌعة مختلفة 

منظمات الأعمال وتؤثٌرات السوق والمنافسة ، وأنها المكان الذي ٌوفر المعرفة والعلم اللبزمٌن 

ة مثل تلك الصعوبات والتؽٌرات. فإن قضاٌا مثل : التؽٌٌر والمنافسة والمحاسبة والمزاوجة لمواجه

وتطوٌر التحالفات  بٌن البحوث المخبرٌة والمٌدانٌة من جهة والبحوث التطبٌقٌة من جهة ثانٌة

لٌم ، والتعلم مدى الحٌاة كتعرٌؾ جدٌد للتع ، والتعامل مع متعلمٌن بدلاً من طلبة ستراتٌجٌةلاا

 ذات   ، تصبح وؼٌرها من القضاٌا فً الجامعات المستمر، والاستجابة الفاعلة لأصحاب المصالح 

  تحدد أن جامعة لكل ، ولقد حان الوقت هذه المإسسات  الأكادٌمٌة بقاء صلب  فً  ملموس  تؤثٌر

   (. 0227راولً، )مع ذلك كله  بٓاالطرٌقة التً ٌنبؽً أن تتعامل 

مزاٌا تنافسٌة للمإسسة أو  هو بناء مٌزة( 02,2كما ٌشٌر)عبد الباسط ،  ذلك والسبٌل ل      

،  ، وإنتاجها ، تقوم على بناء مجتمع المعرفة بما ٌتضمنه من تطبٌقات إدارة المعرفة الأكادٌمٌة
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تضمن  إذ ،ستراتٌجٌةلااوالتقنٌة  و عبر الاهتمام المتواصل بمنظومة المعرفة القابمة على الإنسان

كادٌمٌة رصٌنة حسن استثمار واستخدام مواردها، وإدارتها بكفاءة وفعالٌة بما ٌخلق لها مكانة ألها 

التطوٌر والتحدٌث المستمر، والاستجابة لمتطلبات المستفٌدٌن من خدماتها ، وٌساعدها على 

 كادٌمٌة. ومما ٌدعم جهود بناء المٌزة التنافسٌة فً المإسسة الأ بمعاٌٌر جودة وأداء عالٌة ومتفوقة

، قدرتها على الاستفادة من الأسالٌب والأدوات الحدٌثة التً ترفع من مستوٌات الأداء وتختصر 

كثٌراً من التكلفة الزمنٌة والمالٌة، وذلك فً البحث عن أفضل الممارسات فً الأداء للمإسسات 

مإسسة الأكادٌمٌة فً وضع مإشرات الأداء داخل ال بٓا، والاسترشاد  الأكادٌمٌة والبحثٌة الدولٌة

ستراتٌجٌة وما ٌمكن أن تحققه من نقل للتقنٌة لا. وكذلك التفعٌل الإٌجابً لدور التحالفات ا وقٌاسها

وتحدٌث البحث العلمً وطرقه لآفاق علمٌة  ، وتطوٌر العملٌات الإدارٌة وتحسٌنها وتوطٌنها

  وإنسانٌة متعددة. 

ات تعمٌق الروابط الثقافٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة أهم سٌاس إحدى ن سٌاسة تدوٌل التعلٌمإ       

وتسهل لهم  الطلبةأهم الوسابل التً تإهل  ىحدإنها قد تكون أبٌن دول العالم المختلفة ، كما 

. كذلك أن أهمٌة ة عالمٌاً فً ظل ظروؾ العولمةالمنافسة العالمٌة فً سوق الوظابؾ المتاح

ٌترتب علٌه   الجامعات خارج حدودهم ، مما جانب إلى الأ الطلبةالمنافسة قد تإدي إلى اجتذاب 

على   ابدةفبال  ٌعود  الجامعً ، مما المإسسات القابمة فً مجال التعلٌم  تموٌل  المساهمة فً 

قادراً على صناعة   أن  ٌكون له   ٌمكن  ولكً  التعلٌم العالً  وقطاع  المضٌفة.  الدولة  اقتصاد

  الصفات  بعدد من  تتصؾ  أن  تنافسٌة الدولة ٌنبؽً لمإسساته فً رفع فعالاً   المستقبل ومساهماً 

أن تكون شفافة ،  ennesirasoأن تكون مبدعة  ، competitive تكون تنافسٌة  أن: منها

Transparent  ، أن تتجه نحو الجودةuality Oriented Q  ، أن تكون عالمٌة  International  

 (.0221معاٌعه ، )

 : نافسٌة للجامعاتالمٌزة الت

قدرة المنظمة على تقدٌم منتجات أو خدمات   (Competitive Advantageالمٌزة التنافسٌة)      

 ٌتحقق إلا إذا امتلكت لن   وهذا  بفاعلٌة وكفاءة أكثر من المنافسٌن فً مجموعة العمل نفسها.

فاٌات ممٌزة ، تإهلها معاً ك  تشكلبن  حٌث  والندرة  مصادر وقدرات تتصؾ بالتفوق  المنظمة

 للببتكار والكفاءة والجودة والتوجه نحو العملبء.
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والسمعة فتتمثل  بالبنٌة التحتٌة  ، والموارد البشرٌة ، والتكنولوجٌا   Recoursesالمصادر  .,

 التجارٌة ، والملكٌة الفكرٌة ، ورأس المال.  
مة فً إقامة العلبقة والتنسٌق  بٌن فهً الكفاٌات والمهارات المتقدمة اللبز  Abilities. القدرات  .0

 (.02,2المصادر وإداراتها ، بحٌث  ٌصعب تقلٌدها  من  المنافسٌن )السعود ، 

والتؽٌرات التً  فسها بعٌدة عن المشاكل والصعوباتلفترات طوٌلة اعتبرت الجامعات ن      

كنها من الابتعاد عمال ، وذلك إذ ترى الجامعات أنها ذات طبٌعة مختلفة ٌملأتحصل لمنظمات ا

نها المكان الذي ٌوفر العلم والمعرفة أعن طبٌعة هذه المنظمات وتؤثٌرات السوق والمنافسة ، و

إلا أن تلك النظرة أصبحت فً محل بحث  اللبزمٌن لمواجهة مثل تلك الصعوبات والتؽٌرات .

ثٌر كبٌر ، وبما أن وشك فً الوقت الحالً ، فالتؽٌر الهابل فً المجتمع بكل جوانبه ، أصبح له تؤ

فقوة التؽٌر  الجامعات جزء من هذا المجتمع  ، فالتؽٌر أصبح ٌطال هذه الجامعات على اختلبفها.

ة تصدر الٌوم عن مستوى جدٌد من المنافسة والتوجه نحو السوق لدى مإسسات التعلٌم الربٌس

المنح الخاصة العالً ، وهً منافسة فً سبٌل الحصول على الطلبة وأعضاء هٌبة التدرٌس و

بالبحوث والألقاب والإٌرادات ودرجة التصنٌؾ والسمعة الجٌدة . فالمنافسة تحمل فً ثناٌاها وعداً 

وهو ما ٌعنً التركٌز على  ، بتحسٌن مستوى التعلٌم وتوسٌع إمكانٌات الوصول إلى الجامعة 

 ؤثٌر السلبً للسوقالبعد عن الت من   التحذٌر  من ولكن لا بد  الفاعل للموارد ، الاستخدام 

الجامعة ) نٌومان  قبل   ستراتٌجً منلاسوء التدخل ا  فً  والمتمثل المتزاٌدة  والمنافسة 

 (.  0221ه ، إوزملب

  دي إلى البحث عن المزاٌا التنافسٌة فً الجامعات :العوامل التً تؤ

تً تحدث فً المجتمع ، التؽٌر الحاصل فً الجامعات  حول  التعامل مع المتؽٌرات الكثٌرة ال      

ومن ضمنها المنافسة ، ربما ٌكون مدفوعاً بعوامل كثٌرة ، سواء من داخل الجامعات أو من 

 ٌلً : خارجها ، ومن هذه العوامل ما

 العوامل الداخلٌة :

وفقاً لما تواجه الجامعات الٌوم من تحدٌات سواء كانت على المستوى   : القٌادة الجامعٌة -

ك تعامل مع كل تلً أو فً بٌبتها الخارجٌة ، تجد الجامعة نفسها ملزمة بالالتنظٌمً الداخل

المتؽٌرات من أجل بناء مإسسة أكادٌمٌة رصٌنة ذات سمعة ومكانة تقدم مخرجات معرفٌة ذات 

إن قدرة الجامعة على تحقٌق ذلك قد تتوقؾ بشكل ربٌس على  قٌمة للمجتمع والرصٌد الإنسانً .
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وق للجامعة بما وعمل استراتٌجً ٌخلق التمٌز والتفدرة على صٌاؼة رإٌة توفر قٌادة جامعٌة قا

تفوقها وٌمنحها البقاء والاستمرار والتطوٌر وٌإهلها لحٌازة مزاٌا تنافسٌة تمكنها من فرض تمٌزها 

لك أصبحت قٌادة الجامعة متطلعة بشكل مستمر نحو تبوء الجامعة لمرتبة وسمعة ومكانة بذو، 

ٌتطلب كما ٌشٌر  العالً إن الرؼبة فً التعامل مع التؽٌرات فً بٌبة التعلٌم . أكادٌمٌة متفوقة

ع بالقدرة على توجٌه الجامعة توجود قٌادة مختلفة وأكثر فاعلٌة تتم (  0221نٌومان وزملبإه)  

 .نحو عملٌة التؽٌٌر والتحسٌن المستمر

وتقدم العلم الحدٌث لطلببها   فة ،الجامعة تعتبر مإسسات تنتشر فٌها المعر :الموارد والكفاءات -

وهذا لما تحتوٌه الجامعات على العدٌد من الموارد والكفاءات  على اختلبؾ المراحل التدرٌسٌة ، 

، وكذلك تساعدها حقٌق أهدافها فً التعلٌم والتعلموالمهارات والخبرات ، التً تساند الجامعة على ت

تنمٌة المجتمع فً شتى المجالات ، عبر الأدوار   ، وكذلك تدعم  على خلق مجتمع ٌتمٌز بالمعرفة

إلا أن هذه الكفاءات تكون  .التً ٌإدونها فً صورة التدرٌس والبحث العلمً والمشاركة المجتمعٌة

معرضة للتسرب خارج الجامعة متى ما أصبحت الجامعة ؼٌر قادرة على إدارتها بفعالٌة وكفاءة 

 . ة وتمٌزهاسٌة فً دعم تفوق الجامعوجعلها لبنة أسا

كباقً  ستراتٌجً فً أعمالها المختلفة ، لاالتوجه ا  الجامعات اعتمدت : التوجه الاستراتٌجً -

 ق والنجاح فً مسٌرتها الأكادٌمٌة ، وذلك للبحث عن تحقٌق التطور والتفوالمنظمات الأخرى

بحث دابماً عن  خلق ومن مزاٌا هذا التوجه أنه ٌ  وكذلك بناء مكانة علمٌة وسمعة أكادٌمٌة عالمٌة.

ٌجعل الجامعة عند امتلبك هذا التمٌز والعمل على التطبٌق الفعلً له  اوهذ ،التمٌز والأداء المتفوق 

، اكتساب مزاٌا تنافسٌة تجعلها قادرة على مواجهة المنافسة مع المإسسات الأكادٌمٌة سواء كانت 

 داخل الدولة ، أو خارجها.

الثقافة التنظٌمٌة مجموعة من الأدوار المهمة فً بث روح الإبداع  تمارس  الثقافة التنظٌمٌة : - 

، وثقافة التمٌز أصبحت ذات انتشار داخل المنظمات على أختلبفها والابتكار والتفوق والانتماء

تواجهه الجامعات  من تحدٌات وصعوبات ،  ونظراً لما  ،ومنها الجامعات  داخل المنظمات 

ن تكون أإعادة تشكٌل قٌم ثقافٌة جدٌدة تتلبءم مع التطورات الحدٌثة ، وفالجامعة وقٌادتها مطالبة ب

هذه القٌم قادرة على مواجهة تلك الصعوبات ، وكذلك على الجامعة وقٌادتها التركٌز علٌها 

زاٌا تنافسٌة ٌمكنها أن وترسٌخها عبر العمل الجاد نحو بناء متكامل ، ٌإدي لامتلبك الجامعة لم

 .نتماء والولاء المتواصل للجامعةمن الاعتزاز والفخر والااً أصٌلة تخلق قٌم
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 العوامل الخارجٌة :

المٌزة التنافسٌة أصبحت محور التركٌز لدى مإسسات التعلٌم العالً  الحكومة وتنافسٌة الدولة : - 

، بعد أن بدأت قوى العولمة تنتشر وتوثر بشكل كبٌر فً برامج وأهداؾ الجامعة . وٌعتبر قطاع 

ٌم العالً بمختلؾ مإسساته المحرك الربٌس فً قدرة الاقتصادٌات الحدٌثة للدخول فً ؼمار التعل

من الدول  اً التنافسٌة الدولٌة ، والعمل على تحسٌن  بٌبة التنافسٌة المحلٌة ، ولذلك نرى أن كثٌر

عظٌم الذي ٌقدمه تقدم دعماً مالٌاً ومعنوٌاً لهذا القطاع المهم ، اعترافاً من قبل هذه الدول بالدور ال

هذا القطاع فً جمٌع أجزاء المجتمع ، وتساهم بشكل كبٌر مإسسات التعلٌم العالً فً تنافسٌة 

الاقتصاد الوطنً عبر قٌام هذه المإسسات بوظابفها الربٌسة وهً : التعلٌم والبحث العلمً وخدمة 

ٌم العالً والتدرٌب تعتبر ( أن جودة التعلGCR (2009,وٌإكد تقرٌر التنافسٌة العالمٌة  المجتمع .

وٌجب على جامعتنا إن تدرك أن القدرة  واحداً من اثنتً عشرة ركٌزة تقاس بها تنافسٌة الدول.

قدرة التمٌز على  الشق الأول : ٌتمثل فًن امعً لها شقان  أساسٌاالتنافسٌة فً التعلٌم الج

ص ومواصفات الهٌبة فً مجالات حٌوٌة مثل البرامج الدراسٌة وخصاب الجامعات المنافسة

وتسهٌلبت التدرٌب العملً  والبحثٌة التدرٌسٌة والمكتبات والقاعات والتجهٌزات الدراسٌة

ؽٌرات تواكب مختلؾ المت ونمط الإدارة ونظم الجودة ، وابتكار نظم وبرامج تؤهٌل جدٌدة للطلبب

ب والطالبات ٌتمثل فً القدرة على جذب واستقطاب الطلب الشق الثانً: فً البٌبة المحٌطة.

ن النجاح فً الشق الثانً ٌتوقؾ على مدى أ، ولا شك  والخارجٌة المتمٌزٌن من السوق المحلٌة

 (.  0226النجاح فً الشق الأول )مصطفى ، 

، والمجتمع دور كبٌر فً خدمة المجتمع المحلًاجتماعٌة لها   مإسسة  تعتبر الجامعة : المجتمع -

التالً تصبح الجامعة جزءاً من المجتمع ومن ثم  ٌقع على عاتق ٌسعى باستمرار إلى إٌجادها ، وب

الجامعة أعباء كبٌرة لمقابلة احتٌاجات المجتمع المختلفة ، وعلى الجامعة أن تلعب دوراً ممٌزاً فً 

  إن التوقعات التً ٌتبناها المجتمع سواء توجٌه هذه الاحتٌاجات لما ٌخدم  التنمٌة فً المجتمع .

التحدٌات التً تواجهها ، فهً  ىحدإتشكل   احتٌاجاته  مقابلة  فً  ،ت من الجامعةأفراداً ومإسسا

من جهة تحاول مقابلة الاحتٌاجات الاجتماعٌة ومن جهة أخرى تسعى لخلق مكانة وسمعة أكادٌمٌة 

 متمٌزة ، وهذا ٌجعل الضؽط على الجامعة وإدارتها كبٌراً لخلق التوازن تجاه هذٌن المطلبٌن.

سوق العمل ٌعتبر هو المستقبل لمخرجات الجامعة من الخرٌجٌن الذٌن تدفع بهم  عمل :سوق ال -

 هذه المخرجات، كما أن السوق لدٌهوهذا السوق له متطلبات كثٌرة  لاستٌعاب كل عام ،  الجامعات

خٌارات متعددة لاستقطاب وتوظٌؾ الخرٌجٌن من جهات مختلفة محلٌة أو دولٌة . وهنا نجد 
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، وهذا ٌفرض على الجامعة ات سوق العمل ، وتنافسٌة خرٌجٌهام تحدٌٌن هما متطلبماأالجامعة 

وأنشطتها وبرامجها . فنجاح الجامعة فً الدفع  وإدراكه والتعامل معه فً كل عملٌاتها فهمه

ونجاحها فً التوافق مع متطلبات   ،لتنافس مع خرٌجً الجامعات الأخرىبخرٌجٌن قادرٌن على ا

 .فسٌة التً تسعى الجامعة لتحقٌقهال نموذجاً للمٌزة التناسوق العمل ، ٌمث

 ، الصوروجوابز التمٌز والتصنٌفات الأكادٌمٌة   الاعتماد الأكادٌمً  ٌمثلالمعاٌٌر الدولٌة :   -

معها  وهذه تتطلب مستوى   التعامل  الأكادٌمٌة على المإسسات  التً  للمعاٌٌر الدولٌة  الواضحة 

 المدخلبت والعملٌات والمخرجات ، حتى ٌمكن للمإسسة الأكادٌمٌة مقابلة معٌن من الجودة فً 

ة على التوافق هتمام الجامعات ، وقدرة الجامعا من هذه المعاٌٌر  أصبحت  تلك المعاٌٌر ، والتً

أكادٌمٌة متمٌزة ذات دي إلى رفع مستوى الجودة والأداء ، وتوفٌر مإسسة مع تلك المعاٌٌر ٌإ

إن التحدي القابم أمام . عزٌز القدرة على المنافسة الدولٌة فً مجال التعلٌم العالً، وتسمعة ومكانة

ٌمكن النظر للمٌزة   وبالتالً الجامعات الآن ٌتمثل فً قدرتها على الالتزام بتلك المعاٌٌر .

وٌن تك  فً اً ، إلا أن هناك اختلبف على أنها امتداد طبٌعً لمفهوم وفكرة المٌزة النسبٌة التنافسٌة 

  الاعتماد على الدعم،  تقتضً المٌزة النسبٌة، فً اقتحام الأسواق الدولٌة  حٌن  ففً ،  كل منهما

التجارٌة الموقعة مع  والبروتوكولات   وعلى الاتفاقٌات  ، المقدمان من قبل الحكومة والحماٌة 

  جانب العرض (،)  لخفض الكلفة متدنٌة الجودة   وعلى استخدام عوامل إنتاج  ، أطراؾ خارجٌة

المنافسة من حٌث إلا أنها ؼٌر قادرة على الصمود ووبالتالً إنتاج سلع منافسة من حٌث السعر 

المحلٌة، فإن المٌزة التنافسٌة من شؤنها التركٌز على تلبٌة حاجة سواق العالمٌة والجودة فً الأ

امل إنتاج متطورة النوعٌة والجودة وبالتالً استخدام عو  من حٌث  المستهلك)جانب الطلب(

ذاته تساعد  إلا أنها فً الوقت، ومدربة وعلى الرؼم من أثرها فً زٌادة الكلفة على المدى القصٌر

 (. Botham .1999)والؽنٌة الأسواق المتطورةالصناعات على اقتحام 

ٌفرض على الجامعات لٌس فقط بقبول   أصبح التؽٌر  أنوتؤسٌساً على  ما سبق  ٌتضح      

قادرة على المنافسة ،  فالمنافسة   الجامعات  تصبح  أن بل  ، والمختلفة  التؽٌر الحدٌثة  أنماط

والتعامل معها والاستفادة لٌس أمامها خٌاراً سوى مواجهتها أصبحت امرأ واقعٌاً أمام الجامعات و

ة ، منها قدر المستطاع ، وهذا ٌجعل الجامعات تبحث عن أسلوب لرفع كفاءتها وقدرتها التنافسٌ

والعمل على خطط مستقبلٌة تضمن لهذه الجامعات التفوق والاستمرار والبقاء والتطور فً جمٌع 

إذ تضع الجامعات  ،ن التحولات التً طرأت على الاقتصاد العالمً لها تؤثٌرإ .مناحً الجامعات

اءات أن تساهم فً إعداد وتكوٌن مواطن بكف :أمام تحد مزدوج ٌتلخص فً أنه ٌنبؽً علٌها أولاً 

وعلى التطور العلمً ، جدٌدة مواطن واع بمسإولٌاته إزاء مجتمعه ومحٌطه منفتح على العالم 
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ٌنبؽً  : وعلى كل أشكال التقدم التً حققتها البشرٌة ومتشبع بالقٌم الاجتماعٌة المختلفة. وثانٌاً 

ة فً تطوٌر علٌها أن تنخرط أكثر فً التطور الاقتصادي والعلمً والتكنولوجً للبلبد بالمساهم

مثل ممٌزاتها التنافسٌة والبحث المستمر عن الاندماج الأ  قٌمة  نسٌجها الاقتصادي والإعلبء من

فً اقتصاد منفتح عالمٌاً.  ولم  ٌعد فً إمكان الجامعة  فً هذا العصر أن تنؽلق على نفسها ، بل 

ٌنبؽً أن تكون مهنٌة وعلٌها أن تجد شركاء أقوٌاء متجددٌن وملتزمٌن مع المجتمع المدنً من 

أجل تحقٌق مهامها القدٌمة والجدٌدة ، وهذا ٌتطلب وضع هٌكلة متجانسة ومتفاعلة  بٌن استعدادات 

الأفراد  وطموحاتهم  وأنظمة التدرٌس  واحتٌاجات السوق والاقتصاد ، فالجامعات بالفعل تتطور 

فً سٌاق جدٌد هو سٌاق كونٌة الأسواق والعولمة المتمٌزة بالمتنافسٌن.  إن قدرة الجامعة على 

تحقٌق المٌزة التنافسٌة وتحقٌق هذه الأهداؾ ٌمر عبر تجدٌد الجامعة وقدرتها على الجمع بٌن 

ن أولاشك  المرونة والتفاعل وسهولة القراءة والانسجام والمحافظة على الهوٌة فً آن واحد.

الأعمال  وأصحاب الطلبةطراؾ عدٌدة هً أصالح فً  سوؾ ٌصب تعزٌز التنافسٌة بٌن جامعاتنا

                    والشركات والجامعات  والاقتصاد  القومً.     

    السعً نحو المٌزة التنافسٌة للجامعات:

على التوجه نحو العالمٌة  راط فً المٌزة التنافسٌة ، دلٌلإن سعً الجامعة  إلى الانخ       

إذا كان السعً  نحو تحقٌق المٌزة  التنافسٌة هو المنشودة فً الجامعات فً كافة أنشطتها ، و

ن ٌكون  مطلوباً بشكل كبٌر فً أالشعار الذي ترفعه الجامعات فً الدول المتقدمة ، فإنه ٌجب 

ن أؼلب الجامعات العربٌة تعانً  من التحدٌات الكثٌرة التً لأجامعاتنا العربٌة على اختلبفها، ذلك 

د نتٌجة لضعؾ القدرات ، الذي ٌعرجاتها التربوٌةفً ضعؾ مستوى مخ تواجهها ، تتمثل

ق العمل. إن لمواجهة تحدٌات التنافسٌة فً سو  ، وتدنً مستوى الكفاٌات الجوهرٌةالتنظٌمٌة

، من اته السعً نحو المٌزة التنافسٌة ، هو بحد ذالتعلٌم الجامعً برامج   فً  نحو الجودةالسعً 

لعربٌة  االجامعات  ، وإذا كانت قٌادات هذه (Differentiation  Strategy) استراتٌجٌة التمٌزخلبل 

المٌزة  مبادئ  تبنً   ، فإن علٌهالمٌةفحسب ، بل تسعى إلى العا  والاستمرارٌة  لا تنشد البقاء

. ولما التعلٌم العالً العالمً وثقافته ، مع فلسفةوالاندماج التنافسٌة  ومفاهٌمها وركابزها ، بالتكامل

، فإن التركٌز على التعلٌم ، فسٌة الأولى فً التعلٌم الجامعًبشري ٌعد المٌزة التناكان المورد ال

 (.2104نجاح لأٌة جامعة )السعود ،والتدرٌب المستمر للموارد البشرٌة هو مفتاح ال

 : افسٌة بالجامعاتنلتالمٌزة  ادعٌم توامل  ع

 الاستراتٌجً توجهٌرتبط بالمن العوامل بعضها وعة جممل هافسٌة محصلنإن المٌزة الت       

فً هذا المجال ، والبعض بؤهمٌة التعاون والتكامل بٌن   خر بمساعدات الحكومةلآوالبعض ا
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 هجتوافسٌة للمإسسات هو الننسبٌة فً تدعٌم المٌزة التهمٌة الحكومة والجامعات ، ولكن  هناك أ

بعض  إلى (0227)ر داهار الدشوأ افسٌة .نالاستراتٌجً  من أجل ضمان تحقٌق  المٌزة الت

 المتؽٌرات التً تدعم المٌزة التنافسٌة بالجامعات علً النحو التالً : 

افسٌة جدٌدة من خلبل  إدراك أو اكتشاؾ سبل جدٌدة نتقوم الجامعة بتنمٌة مزاٌا ت إذالابتكار :  .1

 ؾوٌعر ؼٌر مسبوقة . تدرٌبٌةدورات مج دراسٌة جدٌدة أو وتطوٌر برا ة فً طرحنافسللم

فً المجال التكنولوجً وتقدٌم أسالٌب  لٌشمل كل التحسٌنات والتطوٌرات  بتكار هنا بشكل واسعالا

جٌن وتؽٌرات فً ٌإحداث  تؽٌرات فً الخر خلبل م  إجراء ذلك منتاء وٌشٌأفضل لأداء الأ

 ظمات نمن خلبل تطبٌق مفهوم الجامعة المنتجة والم العملٌة التعلٌمٌة . وٌتحقق كل ذلك أٌضاً 

( أهم أسباب  999,لٌل )خولخص  وإجراء البحوث والتطوٌر .، نظٌمًالمتعلمة والتعلم الت

 وهً : الابتكارات التً تؽٌر من المٌزة التنافسٌة 

صا جدٌدة فً مجالات تصمٌم جً أن ٌخلق فرتكنولوولوجٌات جدٌدة : ٌمكن للتؽٌر النظهور تك -

 .الخدمة

ة الدقٌقة حسب متطلبات سوق لبٌة التنوع والتخصصٌظهور حاجات جدٌدة لتخصصات جدٌدة لت -

 .العمل

 إضافٌةدمة التعلٌمٌة كفتح شعب خبرامج جدٌدة  والتوسع فً تقدٌم ال أوظهور تخصصات  -

ات فالجامعة بما ٌعرب بالتحال أسواربرامج بالدراسات العلٌا خارج  وإنشاءر ٌلتدرٌس الماجست

 . الأهلٌةوالشراكات مع الكلٌات 

ٌز للجامعة من ٌوالتم حالنجا ىمد ىعل نهم الذٌن ٌحكمو ةإن الطلب إذ :كٌز على الطلبةرتال .3

طلبة ، تلك القٌمة للمقدمة لاخدمة لاوتقدمها لهم الخصابص المتعلقة بالتخصصات  خلبل القٌمة التً

طلبة م  التركٌز علً الت، فلب بد أن ٌ فضٌلبتهمت، وبالتالً  كسب همتحاجا إشباعالتً تإدي إلً 

وهنا فإن القٌمة  ،الملحة  للمجتمع  من قبل الإدارة  ومتابعة الطلبة بعد تخرجهم  والحاجة 

بعة الإدارٌة والإشباع والتفضٌل تتؤثر بالعدٌد من العوامل خلبل عملٌة التسجٌل والدراسة والمتا

سم  مع الطالب قال وعلبقة الجامعة  أال ثالعوامل  على سبٌل الم ههذ،  ومن والأكادٌمٌة للطالب

من مبادئ  المٌزة   المبدأ اإن هذ . والولاء من قبل الطلبة للجامعة  بناء الثقة ستساعد فًوالتً 

 تضمنٌ ه، ولكنفقط خصابص الخدمات التً تلبً متطلبات الطلبة  الأساسٌة  منٌتضالتنافسٌة لا 
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نافسة ، وهذا التعزٌز إسسات الممالخصابص التً تمٌزها عن الخدمات المقدمة من الك تل أٌضاً 

ناسب مع تطرق جدٌدة لعرض التخصصات وعمل تخصصات جدٌدة ت ىعتمد علٌماٌز قد تالو

ر مفهوم التركٌز علً تبالسرٌعة لشكاوي الطلبة وٌعكما وٌعتمد علً الاستجابة ة ، بالتؽٌرات البٌ

 .هم من أجل تحقٌق  مفهوم  التحسٌناتٌاجتالطلبة واح

طلب تالتنافسٌة ٌ والمٌزةالمستوٌات من القدرة التنافسٌة  ىأعل ن إنجازإ إذ:التحسٌن المسمر .3

 ىإل التحسٌن المستمر.وٌشٌر مصطلح التحسٌن المستمرتباع آلٌة محددة بشكل دقٌق من أجل أّ 

تحسٌن  أٌضاً ة ، وٌقصد بالتحسٌن قنٌأو التجا فً المعرفة فاالم التحسٌن التدرٌجً والتحسٌن

          .لوب الذي تعمل الجامعة ضمن إطارهالأسجزأ من تلا ٌ ءاً الحاجات، بحٌث تصبح جز

التنافسٌة بشكل كبٌر علً الاستجابة نحو تحسٌن  فً الأسواقٌعتمد النجاح  :السرٌعةالاستجابة  .4

. لشكاوي الطلبة  الاستجابة أهمٌة السرعة فً ىإضافة عل لبات المجتمع ،لً متطعالخدمات بناء   

 والاهتمامالعناٌة  هً  اتٌجٌةسترالاالتً تعالجها الإدارة  ضاٌاإن واحدة من أهم الق إذ. التجدٌد : 5

 تنتمًوالمجتمع  الذي  البٌبةفً   ستجداتبعة  المستمرة للملمتابعملٌة  التجدٌد ، وذلك من خلبل ا 

                                                                       .الجامعة إلٌه

بناء مشاركات داخلٌة وخارجٌة  لإنجاز   ىالجامعة إل ىٌجب أن تسع : المشاركة . تطوٌر6

تفعٌل التعاون  ىروجون إلٌ نولبك الذٌأضمن تقد تبشكل أفضل ، والمشاركات الداخلٌة   أهدافها

 من المشاركات الخارجٌةضمع اتحادات العمال ، بٌنما تت تفاقاتلاا :والعاملٌن ، مثل ارة بٌن الإد

       شاء علبقات مع المجتمع والطلبة والمإسسات والمنظمات التعلٌمٌة والشراكة المجتمعٌة .نإ

التحسٌن بق تلزم من أجل بٌانات وحقا ى: تقوم المٌزة التنافسٌة علرة بالحقابق والشفافٌة ا. الإد7

التخصصات الطلبة ، وأداء  فتتضمنعدة أنواع ،   تؤخذ  ن  هذه البٌانات والحقابق قدإ، والمستمر

سسات إوالقوانٌن الحكومٌة ، والمجتمع ، والمقارنة مع المنافسٌن  والموالخدمات ، والعملٌات ،

تمثل  مصادر ن كل  الجهات إ إذ .عها الجامعات ، ومن حكومة وشركات ومإسساتمتتعامل التً 

          .المٌزة التنافسٌة للحقابق والبٌانات ،  وٌمكن الاعتماد علٌها فً تحقٌق 

جتماعٌة : والمقصود هنا أن أهداؾ  الإدارة لا بد  أن ترتبط مع أهداؾ  المجتمع المسإولٌة الا .8

 ملهاتشكل بمجظمة تجاه المجتمع الذي تعمل فٌها ،ونن هناك مسإولٌة تتحملها المإالتالً فب، و

علً سبٌل المثال فً تطوٌر ثقافة المجتمع والعمل  تمثلةالعمل  لدٌها ، والم وأخلبقٌاتثقافتها ، 

                          .اٌة البٌبةمة علً الصحة والسلبمة العامة ، وحظحافموفً ال
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، فهو تعدد  الجوانبن دور القابد الجامعً مإ دور القٌادة الجامعٌة فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة:

، وهو الذي التؽٌر القدوة فً التعامل مع الآخرٌن ، وهو الموجه والدافع نحو الأهداؾ ، وهو قابد

 بالإضافة إلى قٌامه بالوظابؾ الإدارٌة المختلفة ٌعطً الآخرٌن الرإٌة والقدرة على الأداء ،

ٌجب على القابد   من المهارات التً. وسٌق  والرقابة ، والتقٌٌم ، ..(، والتنظٌم ، والتن)كالتخطٌط

الجامعً امتلبكها ، للوصول بالجامعة إلى المنافسة العالمٌة ، ومواكبة التؽٌر المستمر من حولها 

 ٌلً :  ما

(  تحتاج الإدارة الحدٌثة إلى تفكٌر ذكً Dynamic  Learning  Skillمهارة دٌنامٌكٌة التعلم  ) . 1

، تساعد على الخروج من مهارات جدٌدة فً التفكٌر والعمل مدٌنامٌكً وسرٌع ، مما ٌتطلب تعل

 .بدة على الجامعة من جمٌع النواحً، مما ٌعود بالفاالعصرمجدي فً هذا الالتفكٌر النمطً الؽٌر 

ة وبٌن ( إٌجاد شراكة حقٌقٌة بٌن الأعضاء داخل المإسس Partnership  Skill) مهارة الشراكة . 3

، وتحمل الحقٌقٌة على المساواة، والعدالة، وٌقوم مبدأ الشراكة المإسسة والمإسسات الأخرى

 المسإولٌة ، ورفض السٌطرة والخضوع ، وتتطلب مهارات اتصال فعالة.

(  تتطلب التفكٌر الإبداعً فً جذب الاستثمار Creativity& Innovation Skillمهارة الرٌادة ). 2

ات والقوانٌن وتقٌٌم المخاطر فً إطار التشرٌع والتموٌل ، وإتخاذ القرارات المفصلٌة السرٌعة ،

 .الخاصة لبٌبة العمل

(  هً مهارة أساسٌة للقابد فً عصر ٌتطلب Skill of Leading Changeمهارة قٌادة التؽٌر ). 4

، والتصدي  التؽٌر التحوٌلً المستمر فً الرإٌة ، والتخطٌط ، والتنسٌق بٌن الأنشطة المتعددة

 .لثقافة مقاومة التؽٌر

تتضمن هذه المهارة القدرة على تحدٌد  (Decision  - Making  Skillمهارة اتخاذ القرار ). 5

 ( .2104توقٌت القرار ، وتوضٌح البدابل ، وتقٌٌمها ، وتحوٌل القرار إلى عمل  )السعود، 

اء أصبحت ملزمة ببن،  إن مإسسات التعلٌم العالً على اختلبفها ٌتبٌنوتؤسٌاً على ما سبق       

لتنافسٌة والبحث عن التفوق والتمٌز عن المإسسات الأخرى، وهذه لا ٌتم إلا عن طرٌق ا قدرتها

لم تعد فً منؤى ، فمإسسات التعلٌم العالً،  ورإٌة التعلٌم العالً الإٌمان بحتمٌة التؽٌٌر فً فلسفة 

ذي ترى ، ففً الوقت الالمنظمات الأخرى فً المجتمعوالتؽٌرات التً تطال  عن الصعوبات

  ذات طبٌعة مختلفة ٌمكنها أن تبعدها عن طبٌعة منظمات الأعمال  أنها ،المإسسات الأكادٌمٌة

المكان الذي ٌوفر المعرفة والعلم اللازمٌن لمواجهة مثل تلك  وتأثٌرات السوق والمنافسة ، وأنها
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كون من أولوٌات ، ٌجب أن تفإن قضاٌا مثل: التغٌٌر والمنافسة والمحاسبة  .الصعوبات والتغٌرات

مإسسات التعلٌم العالً ، وكذلك أن تسعى إلى مجاراة التطور الحاصل فً العالم ، بحٌث تكون 

تواجه الٌوم تحدٌات ضخمة على ، مؤسسات التعلٌم العالًلها دور فً مجتمعها . وبالرؼم  من أن 

تحدٌات هو رفع ، والسبٌل الأهم لمواجهة تلك ال مستوى فلسفة وطبٌعة وإدارة هذه المؤسسات

والعالمً. وإن الوصول  إلى المٌزة القدرة التنافسٌة لهذه المؤسسات فً قطاع التعلٌم المحلً 

)الداخلٌة  المختلفةالوعً بالمتغٌرات  ٌتمثل فًالتنافسٌة، فً جمٌع المجالات المختلفة ، 

مزاٌا  -ببناء مٌزةالاهتمام و ،  على مؤسسات التعلٌم العالً ومستقبلها اوتأثٌراته (الخارجٌةو

الاهتمام كذلك   ، تنافسٌة للمؤسسة الأكادٌمٌة تدعم مستقبل هذه المؤسسة ومكانتها العلمٌة والبحثٌة

للمؤسسات  على مقابلة المعاٌٌر الدولٌة  القدرةب تتمثل بمبدأ العالمٌة فً مؤسسات التعلٌم العالً، 

فً تنافسٌة ال، وتعزٌز فرص  هاومخرجات ها لإدارة عملٌات التعلٌمٌة ، وخاصة الجامعات ، وذلك

المجالات التً تجعل من الجامعات منارة عالمٌة تستقطب الطلبة من جمٌع أنحاء العالم ، لما جمٌع 

لها من سمعة أكادٌمٌة عالٌة. أن الوصول إلى العالمٌة من قبل الجامعات وقدرتها على المنافسة ، 

والتفكٌر  بجدٌة  عن كافة المعٌقات التً تواجها  ٌتطلب تضافر الجهود الوطنٌة فً المجتمع، 

الجامعات، وذلك  لوضع  سٌاسات تساعد هذه  الجامعات  على  تخطً الصعوبات والنهوض بها  

قدر المستطاع ، والوصول  إلى العالمٌة  مطمع  كثٌر من الجامعات ، ومنها الجامعات الأردنٌة ، 

نحو التمٌز  علٌها أن  تسعى إلى المنافسة بكل  قوة  ولكً تكون هذه الجامعات تسٌر على الطرٌق

، وعلٌها أن تستفٌد من تجارب الجامعات العالمٌة ، وكذلك علٌها  أن  تسعى  إلى الأخذ  والبحث  

 على التعلٌم ، الوافر الإنفاق الجامعٌة الممٌزة ، القٌادة،  الباحثٌن من جدٌدة نوعٌة) عن ماٌلً : 

، (العالً التعلٌم تدوٌل الرإٌة الإستراتٌجٌة للجامعات ،  ، العام لقطاعوا لحكومةاٌجابً ل دور

والعمل على هذه من قبل الجامعات والاستفادة منها والاهتمام الكبٌر بها، هو الطرٌق نحو التمٌز 

فً الوصول بالجامعات إلى العالمٌة. وعلى القٌادات الجامعٌة التفكٌر بكل الطرق والأسالٌب  التً  

من  هذه  الجامعات،  منارة لكل الباحثٌن والطلبة والأساتذة الجامعٌٌن، وذلك بما تقدمه هذه  تجعل 

القٌادات من تطور ملموس على الجامعات فً مختلؾ الأنشطة الجامعٌة ، مما ٌعطً الجامعة 

 سمعة أكادٌمٌة عالٌة فً دول العالم. 
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 الدراسات السابقة:

فً  الإداريراسات السابقة ذات العلبقة ، والتً قام بها الباحثون ورجال الفكر تناول الد تم       

بعض الدراسات التً تخص  ٌاً العالمٌة للجامعات  وتال والتنافسٌةمجال تدوٌل التعلٌم العالً ، 

                          الموضوع مرتبة تنازلٌاً حسب الترتٌب الزمنً لإجرابها بدءاً بالأحدث.

دراسات تناولت موضوع تدوٌل التعلٌم العالً: أ.    

إلى    هدفت الدراسة  ( : Jlang & Carpenteren, 2013)  "   جٌانج  وكاربنتر "  دراسة    

ستراتٌجٌة  تدوٌل  مإسسات التعلٌم العالً بإحدى الجامعات االوقوؾ على معوقات تطبٌق 

الكٌفٌة ، وهو : دراسة الحالة. واستعان  البرٌطانٌة . واعتمد الباحثان على أحد أدوات البحوث

من أعضاء هٌبة التدرٌس ، ورإساء الأقسام الأكادٌمٌة  02 ـالباحثان فً إجراء دراستهما  ب

، وتم جمع البٌانات اللبزمة للدراسة عبر إجراء جامعة دٌربً )بالمملكة المتحدة( المنتسبٌن إلى

، وكشؾ النتابج النهابٌة راد عٌنة المشاركٌنأفسلسلة من المقابلبت الشخصٌة شبة المقننة مع 

ستراتٌجٌة التدوٌل اللدراسة عن إمكانٌة تصنٌؾ أبرز المعوقات التً تقؾ فً وجه تطبٌق 

 القضاٌا المتعلقة بالتخطٌط ، ):إطار أربعة محاور ربٌسة على النحو التالًبالجامعة المختارة فً 

وفً ضوء هذه ضاٌا الفردٌة الخاصة بالعاملٌن(. القو والقضاٌا الإدارٌة، ،والقضاٌا التنظٌمٌة

ستراتٌجٌه متكاملة الأركان لمواجهة هذه السلبٌات ، اتطبٌق  بضرورة  أوصت الدراسة ،النتابج 

لة لتدوٌل مإسسات ستراتٌجٌات الفعالبة لربط بٌن الأبعاد الثمانٌة الربٌسمع الأخذ فً الاعتبار ال

 ، مد جسور قنوات الاتصال ستؽلبل الفعال للموارد المتاحة ،، وهً : التوزٌع والاالتعلٌم العالً

افة تنظٌمٌة بناء ثق ،التنسٌق والتعاونالمستخدمة، الارتقاء بمستوٌات  تطوٌر العملٌات الإجرابٌة

الاستجابة لمتطلبات البٌبة الخارجٌة المحٌطة ، دعم الطلبب ،مقاومة التؽٌر داعمة لجهود التطوٌر،

                                                                       فعال.  على نحو

ٔانخٙ ْذفج إنٗ اسخؼشاض حجشبت بهذاٌ ششق آسٛا فٙ    ( Mok , 2013)       "دساست " يٕكا 

أدوات البحوث  ىحدإ. واعتمدت منهجٌة الدراسة على استخدام الرابدة عالمٌاً  إنشاء الجامعات

المحتوى. واستعان الباحث فً إجراء دراسته بعٌنة عشوابٌة مختارة من  ، وهو: تحلٌل الكٌفٌة

وثابق التصنٌفات العالمٌة  إلى  إضافة  المقالات البحثٌة المنشورة فً الدورٌات العلمٌة المحكمة،

-0222الزمنٌة الممتدة بٌن عامً )  الفترة  خلبل  للجامعات ومإسسات التعلٌم العالً المنشورة

تسارع   شهد قد   عن أن العقد الماضً من الزمن  للدراسة  ت النتابج النهابٌة( . وكشف02,6
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 ،التالٌة: الصٌن شرق آسٌا  منطقة  ببلدان  عالمٌاً  الجامعات الرابدة  إنشاء  اتروتٌرة تطبٌق مباد

ً هونج كونج. الٌابان. كورٌا الجنوبٌة. سنؽافورة. مالٌزٌا. واعتمدت جامعات هذه الدول ف ،تاٌوان

ستراتٌجً لأنشطة البحث العلمً ، وعقد لاجهودها من أجل الرٌادة العالمٌة على التطوٌر ا

، وتقدٌم الخدمات الاستشارٌة مإسسات الصناعة والمال والأعمال الشراكات وبرامج التوأمة مع

والتعاقد الخارجً على تقدٌم الخدمات البحثٌة المتخصصة على نحو ٌساهم فً دفع عجلة التنمٌة 

لاقتصادٌة والاجتماعٌة فً المجتمع من منظور تنافسً مستدام ٌرتكز على دعابم الإبداع ا

النتابج على أن هذه الجهود الحثٌثة قد أثمرت   أكدت  كما  والابتكار ، وتداول المعرفة عالمٌاً.

، تشٌر لبلدان شرق آسٌا فً التصنٌفات العالمٌة للجامعات. فمثلبلبارزة   إٌجابٌة  على تحقٌق نتابج

ببلدان  ةجامع 88م إلى وجود 02,0تونج )للجامعات الدولٌة( لعام  -ونتابج تصنٌؾ شنؽهاي جٌا

                                جامعة عالمٌاً. 122شرق آسٌا ضمن قابمة أفضل 

معالم           (   هدفت  الدراسة :  إلى استعراض Liu  &  Dia , 2012)        دراسة لٌو دي  

استخدام أحد  على  الباحثان  . واعتمدالعالً   التعلٌم  مإسسات  تدوٌل  فً  الصٌنٌة  التجربة

، وهو: تحلٌل المحتوى. واستعان الباحثان بعٌنة مختارة من الدراسات ث الكٌفٌةأدوات البحو

ل الفترة العلمٌة السابقة التً تناولت هذا الموضوع ، والمنشورة فً الدورٌات المحكمة عالمٌاً خلب

 الصٌن قد  أن  م(. وكشفت النتابج النهابٌة للدراسة عن02,0-996,الزمنٌة الممتدة بٌن عامً )

فً الاعتبار   تدوٌل مإسساتها الجامعٌة من منظور ٌؤخذ  بهدؾ  وبةءد  بجهود  مإخراً   قامت 

ما ٌلً: المناهج ، ، وهً تدوٌل لعملٌة التدوٌل ة بٌن الأبعاد الأربعة الربٌس الربط الاستراتٌجً 

ث العلمٌة التشاركٌة.  تبادل . إجراء البحوالعملٌات الإدارٌة التنظٌمٌة  والمقررات الدراسٌة.

ٌلً: نشر استخدام بما أوصت الدراسة ،وأعضاء هٌبة التدرٌس. وفً ضوء هذه النتابج  طلبب

عقد اتفاقٌات الشراكة بالجامعات الصٌنٌة. دعم جهود  اللؽة الإنجلٌزٌةوبخاصة  اللؽات الأجنبٌة

  أكبر من الاهتمام  درجة  لبءٌإ  والتوأمة والتعاون الدولً مع المإسسات الجامعٌة الخارجٌة.

لبرنامج التبادل الطلببً، وتبادل الخبرات ، وأعضاء هٌبة التدرٌس. تطبٌق مناهج دراسٌة 

 بٌن أنشطة التدوٌل المستخدمة  للجودة. الربط  متطورة تتمٌز بالقدرة على الوفاء بالمعاٌٌر الدولٌة

ع بوظابفها الأساسٌة فً وبٌن الثقافة التنظٌمٌة السابدة ، وقدرة المإسسات الجامعٌة على الاضطلب 

 ، والبحث العلمً، وخدمة المجتمع الدولً من خلبل التعاون مع المنظمات والهٌبات الدولٌة.التعلٌم
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    ه "إوزملب دراسة " راماناثان     (Ramanathan et la , 2012)    تحدٌد ، هدفت الدراسة : إلى

التصورات السابدة حول تدوٌل مإسسات التعلٌم العالً بالجامعات الخاصة بمالٌزٌا . واعتمدت 

التحلٌلً.  –و: المنهج الوصفًخدام إحدى  أدوات البحوث الكمٌة ، وهمنهجٌة الدراسة على است

من أعضاء هٌبة التدرٌس المنتسبٌن إلى عشر من  022 ـواستعان الباحثون فً إجراء دراستهم ب

الجامعات الخاصة )بمالٌزٌا (. وتم جمع البٌانات اللبزمة للدراسة عبر تطبٌق استبٌان مسحً مقنن 

النتابج النهابٌة للدراسة عن وكشفت  ، تلً ذلك تحلٌل هذه البٌانات إحصابٌاً  ( .0226ل تشونج )

ة فً دفع مساهمة العوامل الثمانٌة الربٌس حول ةٌجابٌإتمتع أفراد العٌنة المشاركٌن بتصورات 

الساسٌات التنظٌمٌة المطبقة.  السٌاسات الجامعات الخاصة بمالٌزٌا وهً : عجلة جهود التدوٌل ب

الموارد البشرٌة.  إدخال التكنولوجٌا المتطورة. الحكومٌة. القٌادة والحوكمة. الدعم التنظٌمٌة.  

الدراسة بتفعٌل  ، أوصت، والابتكار. وفً ضوء هذه النتابج  التوجه نحو العالمٌة. الإبداع

توافر مبادرات التدوٌل المطبقة بهذه الجامعات مستقبلبً من منظور ٌؤخذ فً الاعتبار ما ٌلً :  

اء. زٌادة معدلات مشاركة القطاع الخاص فً الارتقاء نظم موحدة تتمٌز بالشفافٌة لتقٌٌم الأد

دعم القدرة على الوفاء بمتطلبات المنافسة  عالمٌاً. تطبٌق مإشرات دقٌقة . بمنظومة التعلٌم العالً

الهامة التً لا   ت الدراسة أهمٌة دعم القدرة على الإبداع والابتكار كؤحد الأبعادللؤداء . كما أكد

ستراتٌجٌات التالٌة : لابمالٌزٌا عبر الاستعانة با الخاصة لتدوٌل الجامعات ؼنى عنها على الإطلبق

الدولٌة   ذات الصبؽة  ، واللبصفٌةفً الأنشطة الصفٌة  متنوعة للمشاركة بفرص  تزوٌد الطلبب

عانة بؤدوات عبر الاست  مع الجامعات الأجنبٌة  مد جسور التعاون والشراكة  المتعددة الثقافات.

  مع  مشتركة بحثٌة  مشروعات أو التعلٌم عن بعد. المشاركة فً تطبٌقلإلكترونً التعلٌم ا

تنظٌم المإتمرات ، والندوات  وورش العمل الدولٌة ذات الصلة  .العالًالدولٌة للتعلٌم   المإسسات

                                                     بالتدوٌل.

ى تؤثٌر هدفت الدراسة إلى الوقوؾ عل    (Saarinen , 2012)      "دراسة "سارٌنٌن                 

، ومبادرات تدوٌل مإسسات التعلٌم العالً بفلندا . واعتمدت منهجٌة الدراسة جهود  عامل اللؽة فً

. واستعانت الباحثة فً إجراء بحوث الكٌفٌة ، وهو تحلٌل المحتوىأدوات ال ىحدإ معلى استخدا

لاستراتٌجٌة ة من الوثابق ، والسجلبت التعلٌمٌة التً تحدد توجهات الخطط ادراستها بعٌنة مختار

. ( 02,0-0222) ، ومإسسات التعلٌم العالً فً فنلندا المنشورة بٌن عامً  لتدوٌل الجامعات

وأوضحت النتابج النهابٌة للدراسة أن فنلندا تبذل حالٌاً جهوداً أكبر من أجل الارتقاء بمبدأ التعددٌة 

. وقد أوضحت النتابج على تدوٌل منظومة تعلٌمها العالًفٌة ، واللؽوٌة كؤداء لدعم قدرتها الثقا
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ستراتٌجٌات التالٌة فً تطوٌر برامجها الدراسٌة بالاستفادة من اللؽات الأجنبٌة ) لبتطبٌق فنلندا ل

للؽات صفٌة إثرابٌة لتعلٌم اوبخاصة اللؽة الانجلٌزٌة ( فً تدوٌل الجامعات : تطبٌق برامج 

الأجنبٌة . تطوٌر برامج التعلٌم الدولً مع التركٌز على تنمٌة المهارات اللؽوٌة  المطلوبة لدى 

وأعضاء هٌبة التدرٌس من  أعضاء هٌبة التدرٌس . تدرٌس اللؽة الوطنٌة )الفلندٌة ( للطلبب

ستقبلبً لبء المزٌد من الاهتمام مٌأوصت الدراسة بضرورة إ ،. وفً ضوء هذه النتابج الأجانب

كؤداء لتدوٌل   لتطوٌر برامج تدرٌس اللؽات الأجنبٌة ) وبخاصة : اللؽة  الانجلٌزٌة ( بفلندا

 لٌم هذه اللؽات الأجنبٌة بما ٌلً:مإسسات التعلٌم العالً من منظور ٌؤخذ  فً الاعتبار ربط تع

اع مدخل متوازن فً تبأقدرة أعضاء المجتمع الجامعً على التفاعل مع البٌبة الأكادٌمٌة الدولٌة . 

قامة مجتمع متعدد الثقافات . توظٌؾ مبادرات التدوٌل كؤداء لزٌادة مستوٌات تنافسٌة منظومة إ

، والتنافسٌة الاقتصادٌة ٌات الجودة ، والإبداع والابتكارالتعلٌم العالً بالبلبد عبر رفع مستو

                                          .ت ، وللمجتمع الفنلندي  بشكل عامللجامعا

 دراسات دراسة " كورٌل       وزملبإه "  ( Coryell  et   al .,2012).هدفت الدراسة : إلى إجراء

بكل من الولاٌات المتحدة   أربع من الجامعات المختلفة متخصصة لتجارب تدوٌل عملٌات حالة 

أدوات البحوث  ىحدإدام الأمرٌكٌة ، والمملكة المتحدة . واعتمدت منهجٌة الدراسة على استخ

 06مإلفة من  ستعانت الباحثات فً إجراء دراستهن بعٌنة قصدٌةالكٌفٌة ، وهو دراسة الحالة. وا

. وتم جمع معات أمرٌكٌة ، وبرٌطانٌة متنوعةمن القٌادات ، وأعضاء هٌبات التدرٌس بؤربع جا

بة الموجهة مع أفراد العٌنة البٌانات اللبزمة للدراسة عبر إجراء سلسلة من المقابلبت الشخصٌة ش

المشاركٌن. وكشفت النتابج النهابٌة للدراسة عن اتخاذ الجامعات الأربع المختارة لإجراءات فعالة 

لتدوٌل مإسسات التعلٌم العالً ، وهً : تدوٌل   ةٌستركز على المحاور الأربعة الرب  فً التدوٌل

ٌل المناهج ، والمقررات الدراسٌة . تطبٌق أنشطة البحث العلمً . تبادل الطلبب والباحثٌن . تدو

برامج الدراسة بالخارج . وعلى الجانب الآخر ، أوضحت النتابج الحاجة الماسة إلى بلورة معالم 

 فهم أكثر عمقاً للسٌاق المإسسً  السابد عند تطبٌق مبادرات التدوٌل مستقبلبً عبر التركٌز على ما

ستراتٌجٌات الواجب الاستعانة بها بهدؾ لالتدوٌل   واتكوٌن فهم مشترك لمفهوم وطبٌعة اٌلً: 

التؤثٌر فً عملٌتً التدرٌس ، والتعلٌم داخل المإسسة الجامعٌة . استخدام مجموعة متنوعة من 

دى ارتباطها بمخرجات تعلم طرق ، وأدوات التقٌٌم فً قٌاس مستوٌات فاعلٌة جهود التدوٌل  وم

ٌؤخذ فً منظور متكامل للتدوٌل مستقبلبً  رورة تطبٌق. واختتمت الدراسة بالتوصٌة بضالطلبب

ستراتٌجٌة الفعالة الاٌلً : تدوٌل عملٌات التدرٌس ، والتعلم ، والبحث العلمً . الإدارة  الاعتبار ما
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                        الدراسة فً الخارج.لأنشطة التدوٌل على مستوى المإسسً . تطبٌق برامج 

                        

  " دراسة "تاٌلور     (Taylor,2012) التً هدفت إلى الوقوؾ على متطلبات إنشاء الجامعات 

  أدوات ىحدإ  . واعتمدت منهجٌة الدراسة على استخدامٌنالرابدة عالمٌاً فً القرن الحادي والعشر

مإلفة من  البحوث الكٌفٌة ، وهو : دراسة الحالة ، واستعان الباحث فً إجراء دراسته بعٌنة عمرٌة

كوفنتري بالمملكة المتحدة خلبل النصؾ الثانً من ( بمدٌنة  وأروٌكمن العاملٌن بجامعة ) 07

من الإدارٌٌن  9من هٌبة التدرٌس ، و 6,( موزعٌن بٌن م02,0-,,02العام الجامعً )

الجامعٌٌن . وتم جمع البٌانات اللبزمة للدراسة عبر إجراء سلسلة من المقابلبت الشخصٌة شبه 

الموجهة مع أفراد عٌنة الدراسة . وكشفت النتابج النهابٌة للدراسة عن وجود ستة متطلبات أساسٌة 

المرونة ، والدٌنامٌة ،  .(,لابد من توافرها سلفاً من أجل إقامة الجامعات الرابدة عالمٌاً ، وهً : )

مٌة عبر الاستعانة التوجه النشط نحو العال .(0الحسم فً صنع واتخاذ القرار من منظور جماعً. )

علبقات الشراكة والتعاون والتوأمة مع بؤدوات متنوعة مثل : إنشاء المراكز البحثٌة ، ومد جسور 

مإسسات الصناعة والمال والأعمال وإنشاء الواحات العلمٌة وحاضنات الأعمال ودعم العلبقات 

الاستقلبلٌة فً  .(2. )الًة فً تنوٌع مصادر التموٌل المتطبٌق سٌاسة متكامل .(6مع الخرٌجٌن.  )

ثقافة   بناء .(7. )الأعمال، ورٌادة تطوٌر أنشطة البحث العلمً .(1صنع ، واتخاذا القرار.)

جامعٌة متطورة تركز على  تبنً قٌم التؽٌر ، والإبداع ، والابتكار على كافة المستوٌات . وفً 

ح لإقامة الجامعات الرابدة عالمٌاً أوصت الدراسة بتعمٌم تطبٌق النموذج المقتر ،ضوء هذه النتابج 

مع التركٌز على مجموعة  ،ومإسسات التعلٌم العالً  على مستوى الجامعات  على نطاق واسع

توافر فرق  . (0الرسالة ، والرإٌة ، والسمعة ، المإسسٌة للجامعة. ) .(,التالٌة : ) الهامةالأبعاد 

تمٌز أنشطة التعلٌم ،   .(2والوظابؾ الإدارٌة. )جودة العملٌات ،  .(6العمل ، والقٌادة الفعالة. )

الحصول على أعلى المراتب فً  .(7توفٌر وتنوٌع مصادر التموٌل . ) .(1والبحث العلمً . )

           التصنٌفات الدولٌة للجامعات.

 كمدخل العالً التعلٌم تدوٌل متطلبات وكانت  تحت عنوان( ، 02,0دراسة العامري )       

 المنهج الدراسة هذه فً استخدم،  "مقترح تصور" السعودٌة للجامعات العالمٌة لرٌادةا لتحقٌق

/  عمداء وكلبء/  عمداء) نالأكادٌمٌٌ القادة جمٌع من الدراسة مجتمع تكون و. المسحً الوصفً

 سعود، الملك وجامعة العزٌز، عبد الملك جامعة): هً سعودٌة جامعات عشر فً (أقسام رإساء

 الباحة، وجامعة الإسلبمٌة، سعود بن محمد الإمام وجامعة القرى، أم وجامعة فهد، لكالم وجامعة

 اختٌار وتم (,166) وعددهم (نجران وجامعة ، طٌبة وجامعة الطابؾ، وجامعة ، تبوك وجامعة

 وتكونت للدراسة كؤداة الاستبانة استخدمتو قٌادٌاً  ( 11, ) عددهم بلػ منهم طبقٌة عشوابٌة عٌنة

ومن أهم النتابج التً توصلت إلٌها الدراسة ما ٌلً  .عبارة ( ,2, ) على اشتملت محاور ثةثلب من
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،  ضعٌفة الحكومٌة السعودٌة الجامعات فً العالً التعلٌم تدوٌل متطلبات فراتو درجة جاءت: 

 متوسط أقل، و التدرٌس بةهٌ لأعضاء الدولٌة المهنٌة والتنمٌة الحراك لبعد متوسط أعلى وكان

 الجامعات فً العالً التعلٌم تدوٌل متطلبات أهمٌة درجة جاءت. و المجتمع خدمة تدوٌل عدلب

 الدولٌة المهنٌة والتنمٌة الحراك لبعد أهمٌة متوسط أعلى وكان. جدا عالٌة الحكومٌة السعودٌة

. وكان أهم توصٌات للطلبب الدولً الحراك لبعد أهمٌة متوسط وأقل ، التدرٌس بةهٌ لأعضاء

 التعلٌم تدوٌل لمتطلبات المقترح التصور تطبٌق الحكومٌة السعودٌة الجامعات تتبنى أناسة الدر

 ، الدولٌة المإسسٌة الفلسفة): التالٌة الأبعاد على التركٌز الاعتبار فً الأخذ مع العالً

 ولٌةالد المهنٌة والتنمٌة والحراك الدولٌة،  ظٌمٌةالتن والبنٌة الدولٌة، والرإٌة والإستراتٌجٌة

 وتدوٌل ، الأكادٌمٌة والبرامج المناهج وتدوٌل للطلبب، الدولً والحراك ، التدرٌس بةهٌ لأعضاء

  (.للجامعات الدولً والتسوٌق التدوٌل، أنشطة وتموٌل ، المجتمع خدمة وتدوٌل ، العلمً البحث

ٌات المترتبة أهم الآثار والتحد ىالتعرؾ عل إلى الدراسة هدفت (02,2دراسة الكٌرعانً )       

لتجارة العالمٌة على مإسسات تعلٌمها الجامعً ، اانضمام المملكة العربٌة السعودٌة لمنظمة  ىعل

 عالمٌةضوء الانضمام لمنظمة التجارة ال ىوإعداد مقترحات لتدوٌل التعلٌم الجامعً فً المملكة عل

ت الدراسة المنهج الوصفً ٌة .استخدمبة السعودٌة وخصوصٌتها الثقافاسب مع إمكانات البٌنبما ٌت

بمدخله الوثابقً  والمدخل المسٌحً الاجتماعً ، وطبقت استبانه على عٌنة من رجال الأعمال فً 

وتوصلت الدراسة إلى أن انضمام المملكة لمنظمة التجارة سٌترتب علٌه الكثٌر  القطاع الخاص ،

ى منافسة قوٌة بٌن مإسسات التعلٌم من الآثار المستقبلٌة الإٌجابٌة والسلبٌة ،كما أن ذلك ٌإدي إل

 لعلوم المختلفة ، وفتح سوق العملالجامعً ، بالإضافة إلى تدفق المستجدات والتخصصات وا

لمإسسات التعلٌم الجامعً الأجنبٌة ، أوصت الدراسة بإنشاء مركز وطنً للدراسات المستقبلٌة 

د مواطن القوة ومواطن الضعؾ فً ٌقوم برصد المتؽٌرات الداخلٌة والخارجٌة ، والعمل على تحدٌ

حاجة الفرد  مناهج تعلٌمٌة حدٌثة ومطورة تلبً إلى بناء ةنظام التعلٌم الجامعً السعودي ، بالإضاف

للوطنٌة وفقاً للمقاٌٌس والمجتمع المستقبلٌة ، والعمل على تحسٌن جودة مإسسات التعلٌم الجامعً 

                              .العالمٌة

: أشارت فٌها إلى أنه منذ أكثر من نصؾ قرن  Childress , 2009 ))"  شاٌلدرس  " دراسة       

طط لتدوٌل مإسسات التعلٌم لندوات التربوٌة ركزت على إعداد خفإن معظم المإتمرات وا مضى

العالً . ومن أجل مشاركة فعالة لأعضاء هٌبة التدرٌس فً التدوٌل ، فإن العلماء والمفكرٌن فً 

:  تجال التعلٌم العالً أوصوا بؤن تشتمل خطط التدوٌل على رصد الموارد اللبزمة مثل  مٌزانٌام

التبادل العلمً ، وورش عمل تنمٌة أعضاء هٌبة التدرٌس مهنٌاً ، وتطوٌر مناهج دولٌة ، والمنح 

نً البحثٌة . وعلى الرؼم من ذلك فإن مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس فً خطط التدوٌل كانت تعا

مإسسات التعلٌم ٌن من تنقصاً فً التموٌل . واعتمدت الدراسة على تحلٌل دراسة الحالة فً  اثن
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ت النتابج إلى تباٌن الاستثمارات فً خطط مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس فً العالً ، إذ أشار

من المإسستٌن اعتمد على مصادر متنوعة لتموٌل خطط مشاركة  عملٌة التدوٌل ، وأن كلب

ء هٌبة التدرٌس فً عملٌة التخطٌط المإسسً ، وقدمت الدراسة تطبٌقات فً مجال التخطٌط أعضا

 ونظرٌة الاعتماد على الموارد والتدوٌل .

أشارات إلى أن كلب من العولمة  :    (Dewey & Duff . 2009)دراسة "دٌوي ودؾ"         

لمإسسات الأكادٌمٌة على مستوى ، أو كإطار عمل نالتا اهتماماً واسعاً من اوالتدوٌل كفكرة 

أمرٌكا الشمالٌة. إذ أكدت الدراسة أنه على الرؼم من أعضاء هٌبة التدرٌس ٌعدون المشاركٌن 

جرٌت لا أن قلٌلبً من الأبحاث والدراسات قد أإالأساسٌٌن فً مبادرات التدوٌل الأكادٌمً ، 

هٌبة التدرٌس فً عملٌة ضو ولٌات ، والمشكلبت التً تواجه عللتعرؾ على الأدوار ، والمسإ

هدفت هذه الدراسة إلى تبصٌر الإدارٌٌن  بوجهات نظر أعضاء هٌبة التدرٌس نحو التدوٌل .

أهداؾ ، واستراتٌجٌات وعملٌات التدوٌل . اعتمدت الدراسة أسلوب دراسة الحالة لعملٌات التدوٌل 

 الدراسة  لمتحدة . إذ ناقشت أورجون بالولاٌات ا فً جامعة   كلٌة الآثار والفنون  الحالٌة فً

فً عملٌة تدوٌل التعلٌم ، وكٌفٌة التعامل مع   التدرٌس  هٌبة  عضو  على أسلوب الاعتماد 

إطار للتعرؾ على  المعوقات ، وتطوٌر البنى والهٌاكل لتعزٌز التدوٌل . اقترحت الدراسة وضع

 ولٌات المتضمنة جوهر تدوٌل التعلٌم .الصراعات والمسإ

       )                                              Al-omari,  2008 والتً دراسة العمري)      

هدفت إلى تقٌٌم الكفاٌات القٌادٌة الواجب توافرها لدى قادة الجامعات لتدوٌل مإسسات التعلٌم 

 ، فً ضوء تصورات عٌنة مختارة من الإدارٌٌن وأعضاء هٌبة التدرٌس الذٌنعالً فً الأردنال

تم اختٌارهم عشوابٌاً من ثلبث جامعات مختلفة تمثل المناطق الشمالٌة والوسطى والجنوبٌة من 

لجمع البٌانات، وتكونت عٌنة  ةالمملكة الأردنٌة الهاشمٌة ، واستخدام الباحث الاستبٌان كؤدا

دنٌة من أعضاء هٌبة التدرٌس العاملٌن بالجامعات الأر( 69,( من الإدارٌٌن ، و)17ة من)الدراس

، وقد كشفت نتابج الدراسة عن أربعة من المحاور الخمسة المقترحة للكفاٌات اللبزمة لتدوٌل 

وأعضاء هٌبة التدرٌس  مإسسات التعلٌم العالً بالأردن وفقا لتصورات عٌنة من الإدارٌٌن

ة ( الثقافة والرإٌة والعقلٌ,على أنها ذات درجة مرتفعة من الأهمٌة وهً محاور : )المشاركٌن 

( العملٌات والبٌبة 2( الموارد البشرٌة الدولٌة. )6ستراتٌجً الدولً.)لا( التخطٌط ا0الدولٌة .)

فقد اعتبر على درجة كبٌرة للؽاٌة  –الخاص بالتعلٌم الدولً  – . أما البعد الأخٌرالتنظٌمٌة الدولٌة 

الدراسة ضرورة  تأكدمن الأهمٌة بواسطة عٌنة المشاركٌن فً الدراسة . وفً ضوء هذه النتابج 

الإعداد والتدرٌب الجٌد لقادة مإسسات التعلٌم العالً فً الأردن لتمكٌنهم من مواجهة تحدٌات 
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ثارها المتنوعة آالمستقبل ، فضلب عن تشجٌعهم على الأخذ  بعٌن الاعتبار تؤثٌر قوى التدوٌل ، و

          . الطوٌل مستقبلبجامعٌة على المدى فً الحفاظ على بقاء ، وتطور واستدامة مإسساتهم ال

( دراسة مقارنة بهدؾ التعرؾ على الخبرات الأجنبٌة فً مجال 0226وأجرت نصر )       

تدوٌل التعلٌم الجامعً ، والاستفادة منها بما ٌحقق التمٌز للجامعات المصرٌة ، وٌخدم خصوصٌتها 

علٌم الجامعً هما خبرة الثقافٌة. اقتصرت الدراسة على خبرتٌن أجنبٌتٌن فً مجال تدوٌل الت

المملكة المتحدة وأسترالٌا. توصلت الدراسة إلى أن حركة تدوٌل التعلٌم الجامعً مرت فً 

تطورها بمراحل مختلفة بتطور الجامعات منذ نشؤتها حتى تارٌخها المعاصر ، تشمل هذه المراحل 

التكامل والتقارب ، وأن ومرحلة النفور والتباعد ، ومرحلة إعادة   : مرحلة التكامل والتقارب ،

فً الوطن العربً. وقامت الدراسة  اماً فً مجال التنسٌق بٌن الجامعاتمصر تإدي دوراً ه

باقتراح تصور ٌهدؾ إلى تفعٌل تدوٌل التعلٌم الجامعً فً مصر بما ٌحقق التمٌز وتقارب الثقافات 

                                 .ا ٌتفق مع السٌاق الثقافً المصريوبم

:ب. دراسات تناولت موضوع التنافسٌة العالمٌة للجامعات  

كمدخل  ستراتٌجٌةلاا: والتً هدفت إلى عرض أسلوب الرٌادة ( 02,6دراسة  القحطانً )      

للتطوٌر التنظٌمً فً المنظمات الحكومٌة ، وتسلٌط الضوء على إمكانٌة تبنٌة فً الجامعات 

. امعات  لمصاؾ المنافسة  عالمٌاً ن تنقل الجأستراتٌجٌة لاا الخلٌجٌة ، وبٌان كٌؾ ٌمكن للرٌادة

وقد استخدم المنهج الوصفً التحلٌلً القابم على تحلٌل أدبٌات الموضوع والدراسات العلمٌة فٌه  

ستراتٌجٌة مدخل تطوٌري لاالرٌادة ا .(,لجملة من النتابج من أهمها : ) توصلت الدراسة  وقد 

افسة فً ذلك الجامعات جامعات الخلٌجٌة إلى الرٌادة العالمٌة منٌمكن أن ٌساعد فً وصول ال

  مما تبنً العدٌد من الجامعات لهذا المفهوم فً أعمالها التطوٌرٌة بشكل واضح  .(0) العالمٌة.

وجود نماذج تطبٌقٌة من  .(6) .مستوى العالم  على تنافسٌة  قدرة   وامتلبكها ساعد فً رقٌها 

ستراتٌجٌة ومنها جامعة الملك لاخلٌجٌة لدٌها تجربة فً تطبٌق الرٌادة االجامعات العربٌة وال

ستراتٌجٌة نجاحه فً تطوٌر الجامعات نظرا لمرونة طبٌعة لاأثبت أسلوب الرٌادة ا .(2سعود. )

 المنافسة العالمٌة التً تفرض على الجامعات الاستجابة لمتطلباتها.

تحت عنوان، مستلزمات إدارة الجودة الشاملة  ( وكانت ,,02،) دراسة الوادي والزعبً      

إلى حث . هدفت الدراسة الجامعات الأردنٌة دراسة تحلٌلٌةكؤداة لتحقٌق المٌزة التنافسٌة فً 

الجامعات عموما على دراسة وتفحص إدارة الجودة الشاملة ومستلزماتها فً تحقٌق المٌزة 

ووصؾ منهجٌة الجودة الشاملة  الشاملة سلوكاً التنافسٌة ، وأثرها فً تبنً الجامعة إدارة الجودة 

وقد  والمزاٌا التنافسٌة فً الجامعات الأردنٌة لتوفٌر مسار واضح فً مواجهة التحدٌات المستمرة.

ة إلى عدة نتابج وتوصٌات منها:                                          توصلت الدراس  
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لٌم لمستلزمات إدارة الجودة الشاملة كؤداة لتحقٌق على الجامعات استثمار مزاٌا التطبٌق الس -

                              المزاٌا التنافسٌة من خلبل تحقٌق خدمات التعلٌم بالجودة المناسبة.
التؤكٌد على مشاركة كافة العاملٌن فً تحقٌق الجودة المطلوبة من خلبل منحهم المشاركة الفعلٌة  -

    رابهم العلمٌة والعملٌة المبدعة.آلجودة والتطبٌق المٌدانً لأفكارهم وبالمناقشات الجارٌة حول ا

                        

لجامعة وبشكل خاص المتعلقة بتحقٌق االتؤكٌد على التحسٌن والتطوٌر المستمر لكافة العمال فً  -

                                                                       زة.الخدمة الممتا

  بعنوان " تطوٌر القدرة التنافسٌة للجامعات المصرٌة فً ( 02,2دراسة  عبد الباسط ،)         

هدفت الدراسة إلى وضع تصور  جامعات بعض الدول المتقدمة ".  وتجارب ضوء خبرات 

القدرة التنافسٌة   مفهوم  تناول خلبل  من  المصرٌة   للجامعات ة التنافسٌة لتطوٌر القدر  مقترح

ك القدرة  التنافسٌة  للجامعات  وكذل  فً مجال  والتجارب الدولٌة  ، والتعرؾ على الخبرات

محددات ومإشرات القدرة التنافسٌة للجامعات الأجنبٌة ، ورصد واقع القدرة التنافسٌة للجامعات 

القدرة التنافسٌة للمإسسات  ٌقالتً تع وتوصلت الدراسة إلى وجود بعض المشكلبت  المصرٌة ،

فً بالإضافة إلى ضعؾ القدرة التنافسٌة للجامعات المصرٌة وتدنى مستواها ، التعلٌمٌة فً مصر 

الدراسة بتصور مقترح ٌرتكز إلى تطبٌق الأسالٌب العلمٌة التصنٌفات العالمٌة ، وانتهت 

 .جودة الأداء الجامعًوتطوٌر نظم القبول ، والاهتمام بضمان  ، ةوالتكنولوجٌ

وكانت بعنوان ، درجة فاعلٌة تقوٌم أداء أعضاء هٌبة  (  0229)   ،دراسة  الإبراهٌمً      

الدراسة هو  هكان هدؾ هذ لأردنٌة لتحقٌق المٌزة  التناقسٌة لجامعاتهم. االتدرٌس فً الجامعات 

  أعضاء هٌبة التدرٌس فً الجامعات الأردٌنة لتحقٌق المٌزة التنافٌسة معرفة درجة  فاعلٌة تقوٌم

لجامعاتهم ، ومعرفة درجة اختلبؾ وجهات النظر باختلبؾ متؽٌٌرات الجامعة ، والرتبة 

ى التحلٌلً. وتكون فوالخبرة.  واعتمدت   الدراسة المنهج الوص  الأكادٌمٌة ، والتخصص ،

هم بدرجة )أستاذ ،  أستاذ رٌس فً أربع جامعات أردنٌة ممن مجتمع البحث من أعضاء هٌبة التد

( عضو هٌبة تدرس ، واختٌرت العٌنة 207، أستاذ مساعد (. وتكونت عٌنة البحث من )مشارك 

موزعة  ( فقرة 7,ولتحقٌق ؼرض الدرا سة أعدت استبانة مكونة من )ة بطرٌقة عشإابٌة عنقودٌ

تجٌة ، أهداؾ الجامعة ، أهداؾ العاملٌن وتم التحقٌق من لى ثلبثة مجالات هً : الاهداؾ الاستراإ

         صدورها وثباتها ، ومن ثم تم تطبٌقها على عٌنة البحث . وأظهرات نتابج الدراسة ما ٌلً:

            جاءت معظم آراء هٌبة التدرٌس فً تقوٌم الأداء متوسط بالقٌاس كاملبً. -                

لى متؽٌر ) المسمى الوظٌفً( إفً تقدٌرات أعضاء هٌبة التدرٌس ٌعزى  هناك اختلبؾ -     

                                              لصالح فبة )استاذ ( ، ومتؽٌر )التخصص( لفبة )أنسانً(.
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          عضاء هٌبة التدرٌس باختلبؾ الجامعة / والخبرة.ألٌس هناك اختلبفات فً تقدٌرات  -

الأسترالٌة       سعً  الجامعات  "  عنوان : تحت   وكانت،    (Bradmore , 2007 دراسة         

للمٌزة التنافسٌة فً بٌبة التعلٌم العالً العالمٌة ". هدفت هذه الدراسة التً احتوت على الحكومٌة  

ثلبث دراسات منفصلة ولكنها متصلة من حٌث النوعٌة هدفت إلى : قٌاس القلق الحالً لدى 

. تحدٌد وتقٌٌم فً قطاع التعلٌم العالً العالمً معات من التؽٌر المتسارع فً المنافسة الجا

جٌه إطار مفاهٌمً لتو . وضعالمنافسة الاستراتٌجٌات التً وضعتها الجامعات استجابة لزٌادة

ن قلق الجامعات فٌما ٌتعلق أ.  وكان من أهم نتابج الدراسة : السلوك التنافسً فً الجامعات

افسة كان عالٌاً على الرؼم من دراسات الحالة التً قامت بها الدراسة تبٌن أن التخطٌط  بالمن

ستراتٌجٌة الحساسة ومنها السلوك الالذكر الموارد   ًالاستراتٌجً ؼٌر متطور ، وأن هناك إهمالا

ن الجامعات إالتنافسً فً إصدارات الجامعات التً تصدرها لؽرض الإعلبم والعلبقات العامة . 

بناء   . وتشمل استراتٌجٌات من الاستراتٌجٌات استجابة لازدٌاد التنافس  واسعة  تنفذ مجموعة

المقارنة مع الجامعات الرابدة فً جمٌع أنحاء العالم  والصورة  لتحسٌن السمعة  العلبمة التجارٌة

  تدرٌبٌةالدورات ال العالمٌة ، وبحث  لتحسٌن النوعٌة وتطوٌر تحالفات قوٌة فً مجال البحوث 

لتعزٌز أهمٌة السوق والمستهلك  وتعزٌز البنٌة التحتٌة ومرافق الحرم الجامعً لاجتذاب   الحالٌة

تعزٌز التسوٌق   ، والموظفٌن ، مع التركٌز فً البحوث على مجالات القوة   أفضل الطلبب

ات التً وتعزٌز الخدمات الطلببٌة. أنه لا ٌوجد دلٌل واضح على الأساس النظري للبستراتٌجٌ

ٌجري تنفٌذها استجابة للحصول على إنجاز عالمً ودراسة الحالات الخمس فً هذا البحث تقترح 

مهمة الجامعة ، والروٌة ، وبٌان القٌم .  وتوصً  ، أن أسس مثل هذه القرارات تكون متوفرة فً

لكافً للتكثٌؾ الدراسة بتوصٌات من أهمها : ٌنبؽً النظر فٌها إذا كانت الجامعات تولى الاهتمام ا

المتسارع من المنافسة فً قطاع التعلٌم العالً العالمً . وٌنبؽً أن تدرس الجامعات كفاٌة 

العمل الخارجٌة  العملٌات فً مجال التخطٌط الاستراتٌجً ، وخاصة فٌما ٌتعلق بتحلٌل بٌبة

تها ستراتٌجٌاوٌنبؽً أن تقٌم الجامعات مدى كفاٌة الأسس لاوالتهدٌدات التً ٌشكلها المنافسٌن .

فاهٌمً لتوجٌه وٌنبؽً أن تقٌم الجامعات ، وتنظر فً تنفٌذ الإطار المالتنافسٌة الحالٌة إن وجدت. 

أن التوجهات  إذستراتٌجٌة لاوٌنبؽً أن تتبنى الجامعات مفهوم المرونة االسلوك التنافسً. 

ت أو عند تؽٌر ظروؾ الإستراتٌجٌة ٌمكن أن تتؽٌر بسرعة فً حالة فشل الأداء لتلبٌة التوقعا

السوق . وٌنبؽً للحكومات الاتحادٌة والدولة تقٌٌم السٌاسٌات الحالٌة  المتعلقة بمتطلبات التخطٌط 

         الاستراتٌجً من قبل الجامعات لتوضٌح المقاصد ولتقٌٌم مدى كفاٌة العملٌات والممارسات.
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متقاطعة للمٌزة التنافسٌة لمإسسات  بعنوان " دراسة حالة ، ) Lindong  , 2007)دراسة         

تناولت هذه الدراسة فحص ودراسة ووصؾ   التعلٌم العالً الخاصة  فً كوتشٌنج ، سرواك .

، فً مقاطعة سرواك فً  سسات التعلٌم العالً الخاصة فً مدٌنة كوتشٌنجإالمٌزة التنافسٌة لم

حالة لأربع مإسسات تعلٌمة فً مدٌنة تباع منهج دراسة الأوقد تم تنفٌذ الدراسة من خلبل  .مالٌزٌا

من خلبل مقابلبت شبه منظمة مع مقدمً جمع البٌانات النوعٌة فً الؽالب وقد تم  .كوتشنج

  :وكشفت نتابج البحث عن ما ٌلً الربٌسٌن، ومن خلبل تحلٌل الوثابق والملبحظات .المعلومات 

ة فً طرٌقة إدارتها لأعمالها . ستراتٌجٌالا تعتمد إدارة هذه المإسسات منهجٌة  تخطٌطٌة  -

وتعتمد فً كثٌر من قراراتها على الحدس والخبرة الشخصٌة ، على الرؼم من أن تموٌلها لا ٌؤتً 

 من عوامل داخلٌة وخارجٌة مإثرة على مإسساتهم .

وبتطبٌق نموذج ماٌكل بورتر )القوى الخمس ( ووفقاً لقوة كل قوة ، لم تجد الدراسة أن هناك  -

 لهذه القوى على القدرة التنافسٌة لهذه المإسسات. اً تؤثٌر

وعلبوة على ذلك لا تحاول الإدارة استؽلبل مواردها الداخلٌة للتعامل مع القوى التنافسٌة وجعل  -

 مإسساتها أكثر قدرة على التنافسٌة .
ن هذه المإسسات ومن أجل أن تكون أكثر تنافسٌة ، فقد اعتمدت أاكتشفت الدراسة أٌضاً  -

ستراتٌجٌة تركٌز التمٌٌز خلبل السنوات الأولى من إنشاءها ، ثم تحولت بعد ذلك إلى إستراتٌجٌة إ

 التمٌٌز.
كما كشفت أٌضاً أن الكفاءات المتمٌزة فً هذه المإسسات والتً ٌمكن أن تضفً علٌها مٌزة  -

 ن المٌزة التنافسٌة المتحققة لٌست مستدامة.إتنافسٌة كانت مإقتة وبالتالً ف

أن نجاح كل  تم التعرؾ على النجاحات السوقٌة للمإسسات الأربع ، كما ظهر أٌضاً  راً وأخٌ -

 مإسسة خاضع لعدد من المإشرات.
جل تؽطٌة أاكتشفت الدراسة أن كل المإسسات الأربع كانت لدٌها مشاكل مالٌة وتناضل من  -

 مصروفاتها. 

رح لدور الإدارة فً تحقٌق المٌزة ( بعنوان " أنموذج مقت   0227) ، دراسة  حاتوغ       

التنافسٌة فً برامج التعلٌم الفندقً والسٌاحً فً كلٌات المجتمع الأردنٌة " . وهدفت الدراسة إلى 

التعرؾ على دور الإدارة فً تحقٌق مٌزة تنافسٌة فً برامج التعلٌم الفندقً والسٌاحً لكلٌات 

قٌام الإدارة فً كلٌات المجتمع ى درجة  . والتعرؾ عل المجتمع فً ضوء الاتجاهات المعاصرة

الأردنٌة بدورها فً تحقٌق مٌزة تنافسٌة فً برامج التعلٌم الفندقً والسٌاحً .  ومن ثم  بناء 

وقد توصلت الدراسة إلى  نموذج مفاهٌمً عملً ٌوضح دور الإدارة فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة .

ات المجتمع الأردنٌة فً تحقٌق مٌزة تنافسٌة فً نتابج كان من أهمها : تمثل دور الإدارة فً كلٌ

دارٌة ، والاستراتٌجٌة : القٌادة ، والمنهجٌة الإ( مجالاً ه6ً,فندقً والسٌاحً فً)برامج التعلٌم ال
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، والثقافة التنظٌمٌة ، والهٌكل التنظٌمً ، وإدارة الموارد البشرٌة ، وإدارة شإون الطلبب التنافسٌة

راكة مع ذوي العلبقة وإدارة المعرفة والبحث العلمً ، والشوالبنٌة التحتٌة ، ، ، وإدارة التكنولوجٌا

وإدارة العملٌات فً مجالً تطبٌق البرامج وتنفٌذها ، وضبط الجودة. كان مستوى قٌام )العملبء( ،

وأوصت الدراسة بمجموعة من التوصٌات كان  الإدارة بدورها  والإدارٌٌن متوسطاً بشكل عام .

الإداري عتباره إطاراً مرجعٌا للعمل تبنً كلٌات المجتمع الأردنٌة للنموذج المفتوح وا من أهمها :

وتوجٌه ذلك لتحقٌق المٌزة التنافسٌة لخرٌجٌها فً مٌدان العمل . رفع كفاءة القٌادات الإدارٌة بما 

متخصصة عبر إعداد برامج تدرٌبٌة ، وذلك ٌمكنهم من أداء دور فاعل فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة 

ستراتٌجٌة ، وإدارة الموارد البشرٌة ، وإدارة المعرفة والعلم لافً إدارة الجودة الشاملة ، والإدارة ا

، وإدارة تكنولوجٌا المعلومات ، وتطوٌر أنظمة قٌاس وضبط الجودة فً التعلٌم وتطوٌر معاٌٌر 

 أداء البرامج التعلٌمٌة.

ستراتٌجً لدى الإدارة العلٌا  فً لاعلبقة بٌن التوجه ابعنوان " ال(  0227 )دراسة الدهدار ،       

إذ هدفت   الجامعات الفلسطٌنٌة ومٌزتها التنافسٌة دراسة مٌدانٌة على جامعات قطاع ؼزة ".

التزام الإدارة العلٌا ) بعض متؽٌرات التوجه الاستراتٌجًتحلٌل العلبقة بٌن  الدراسة إلى 

 مجال التعلٌم الإلكترونً ،  فً  كار والتؽٌر التكنولوجًالاستراتٌجً ، معدلات الابتبالتخطٌط 

كمتؽٌرات مستقلة واكتساب المٌزة التنافسٌة ، وفقاً ، تحسٌن مستمر ، الاهتمام بالعنصر البشري( 

 جودة، الاستجابة لحاجات الطلبة(، تر )الكفاءة المتمٌزة ، التزام الإدارة العلٌا بالرلنظرٌة بو

لى حقٌقة التوجه الاستراتٌجً لدى الإدارة العلٌا فً المإسسات الجامعٌة بالإضافة إلى التعرؾ ع

لتحقٌق  ، فً قطاع ؼزة ومحاولة تحسٌن قدراتهم فً استؽلبل الموارد التً تمتلكها المإسسة

أدابها ومهاراتها بما ٌحقق المٌزة التنافسٌة ومساعدة الإدارة العلٌا فً تطوٌر ستراتٌجٌة لاأهدافهم ا

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من  معات من خلبل عناصر التوجه الاستراتٌجً.لهذه الجا

 ، ن هناك علبقة ذات دلاله إحصابٌة بٌن جمٌع متؽٌرات التوجه الاستراتٌجًأالنتابج من أهمها ، 

التً اعتمدها الباحث فً الدراسة والمٌزة التنافسٌة لمإسسات التعلٌم العالً فً قطاع ؼزة.  

 التوجه  على فً جوهره  ظر الإدارة العلٌا إلى الجودة على أنها نظام متكامل ٌقوم وجوب أن تن

تعمل علً خلق بٌبة   أن  على الإدارة العلٌاحقٌق  رؼباتهم وإشباع حاجاتهم.وت ، نحو الطلبة

ستراتٌجً للجان إسناد القٌام بالتخطٌط الاودة الشاملة للوصول إلى التمٌز. مناسبة لتطبٌق الج

وقد خرجت  .ن. إن إدارة الجامعات تهتم بالأكادٌمٌٌن بدرجه أكبر من الإدارٌٌارٌة خارجٌةاستش

زة فً الجامعات الفلسطٌنٌة فً قطاع ؼالدراسة بتوصٌات من أهمها :زٌادة اهتمام الإدارة العلٌا 

. وضرورة الاهتمام لفة حتى تحقق قدرتها على التنافسبالتوجه الاستراتٌجً ومتؽٌراته المخت

بتنمٌة مهارات  الأكادٌمٌٌن والإدارٌٌن على حد سواء . وأن تعتمد إدارة الجامعة على أسالٌب 

. وأنه لضمان التمٌز مة للموظفٌن والطلبة وبشكل مستمروأدوات علمٌة لتحسٌن الخدمات المقد

. ٌجًلفة فً عملٌه التوجه الاستراتالتنافسً ٌتوجب زٌادة درجه مشاركة المستوٌات الإدارٌة المخت

ولكً تتمكن المإسسات الجامعٌة من التمٌز التنافسً فإنه ٌتوجب على الإدارة العلٌا لها ، أن تهتم 

وٌر بزٌادة معدلات الابتكار والاهتمام بالتؽٌر التكنولوجً فً مجال التعلٌم العالً  والعمل على تط

طرق  وأسالٌب التعلٌم وخلق بٌبة تعلٌمٌة افتراضٌة حدٌثة ومتطورة للتواصل مع الطلبة 

كما ٌتوجب على الإدارة العلٌا من أجل تحقٌق التمٌز أن تحرص على توظٌؾ  والمدرسٌن .

عاملٌن ذوي كفاءة  عالٌة . ولضمان التمٌز التنافس ٌتوجب التزام الإدارات العلٌا بالجودة ، من 
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ل اعتمادها سٌاسة واضحة حول   الجودة ، والاحتفاظ بدلٌل واضح وموثق لنظام الجودة لدٌها خلب

 وان ٌحتوي على كل المعاٌٌر والتعلٌمات اللبزمة لقٌاس ومتابعة الجودة .

وكانت تحت عنوان " الفوارق فً القدرات مصدراً للمٌزة التنافسٌة  (Foon:2005) دراسة،       

إذ هدفت الدراسة إلى استعراض  الكلٌات والمعاهد المالٌزٌة الخاصة ". دراسة تطبٌقٌة على

كلٌات والمعاهد الكتابات حول الموارد ؼٌر الملموسة باعتبارها مصدراً للمٌزة التنافسٌة فً ال

للمٌزة التنافسٌة المستدامة للكلٌات وضع نموذج للموارد ؼٌر الملموسة  .المالٌزٌة الخاصة

التعرؾ على مدى امتلبك الكلٌات و. خاصة من منظور الإطار المفاهٌمًال والمعاهد المالٌزٌة

التعرؾ ومن خلبل الموارد ؼٌر الملموسة. الخاصة لمصادر المٌزة التنافسٌة والمعاهد المالٌزٌة 

على التحدٌات والقدرات التنافسٌة للكلٌات والمعاهد المالٌزٌة الخاصة لفهم قدراتها على مجاراة 

وتكشؾ نتابج هذه الدراسة على أن الكلٌات والمعاهد المالٌزٌة  قطاع صناعة التعلٌم.التطورات فً 

الخاصة تمتلك مصادر متواضعة للمٌزة التنافسٌة المستدامة كما أن استدامة هذه الموارد ضعٌفة . 

وبالتالً  فمن الصعب على هذه الكلٌات والمعاهد الحفاظ على المٌزة التنافسٌة الناتجة من هذه 

لموارد لسهولة تقلٌدها واستخدامها من قبل المنافسٌن. والمقارنة بٌن الترتٌب من حٌث الأهمٌة ا

لا تختلؾ كثٌراً  فإن  النتابج تشٌر إلى أن الأبعاد الأربعة،  للؤبعاد الأربعة  للفوارق فً القدرات

ؤتً كؤهم ، فإن نتابج التحلٌل الوصفً تبٌن أن البعد  الموضعً ٌعن بعضها البعض.ومع ذلك

أهمٌة الفوارق الفنٌة وٌلٌه الفوارق الثقافٌة ثم بعد ذلك وأقل در للمٌزة التنافسٌة المستدامة مص

. كما كشفت الدراسة أنه لا توجد علبقة بٌن حجم / أعداد الطلبب فً الكلٌات والمعاهد والتنظٌمٌة

وصت الدراسة بعدد من وأ المالٌزٌة الخاصة وبٌن امتلبك مصادر للمٌزة التنافسٌة المستدامة.

ٌجاد المزٌد من الإبداع  فً الاستثمار فً الأصول إالتوصٌات من أهمها : على الكلٌات والمعاهد و

ٌقدم  .ستراتٌجٌة التً تشمل الأبعاد الأربعة القدرات الفنٌة التنظٌمٌة والثقافٌة والموضعٌةلاا

على الأبعاد الأربعة لهذه الأصول  ستراتٌجٌة وهو ٌعتمدلاالنموذج المقترح فهماً أفضل للؤصول ا

وبالتالً فإنه ٌعتبر مفٌداً وٌمكن الاعتماد علٌه من قبل المنظمات المماثلة أو حتى المنظمات خارج 

 .لتعلٌم والتً تمتلك خصابص مشابهةالقطاع ا

 على الدراسات السابقة  :   التعلٌق

ى مهمات الجامعات وواجباتها  الدراسات السابقة  أكدت على إضفاء البعد الدولً عل       

معات والوصول بها )التدرٌس ، والبحث العلمً ، وخدمة المجتمع ( ، وذلك لتحسٌن وتطوٌر الجا

. وتنوعت معظم الدراسات إذ أشارت بعضها إلى اعتبار التدوٌل من الأمور التً إلى أعلى مستوى

قدرتها التنافسٌة على مستوى على الجامعات الاهتمام به  للوصول إلى العالمٌة ، وأن تعزز 

التعاون بٌن الجامعات على مستوى العالم  إلىبعض الدراسات  الجامعات العالمٌة. وإشارات

،  طلبة، والحراك العلمً لل العالمٌة  العلمً بٌن الجامعات والتعاون والانفتاح من خلبل التبادل

أن تظهر أهمٌة التدوٌل من جمٌع والدراسة الحالٌة تحاول  وأعضاء هٌبة التدرٌس ، والباحثٌن.

إلى بناء تصور مقترح  لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات من خلبل التعرؾ  وتسعىجوانبه ، 

وتختلؾ عن باقً الدراسات فً  على درجة توافر هذه المتطلبات فً الجامعات ودرجة أهمٌتها  ،

فسٌة العالمٌة للجامعات من خلبل نظرة وهذه الدراسة ربطت مفهوم تدوٌل التعلٌم بتحقٌق التنا. هذا

الجامعة المستقبلٌة بالوفاء بمتطلبات تدوٌل التعلٌم المختلفة التً تم ذكرها بالإطار النظري 

. وكل دراسة من الدراسات السابقة ، تحاول الوصول إلى هدفها  ومحاولة الباحث للدراسة
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الاتفاق والاختلبؾ بٌن  أوجهلتحدٌد و .للوصول إلى نتابج  تعتبر فً نظره مفٌدة له ولمجتمعه

المنهج المتبع وٌلً : ) الهدؾ من الدراسة   ، نبدأ بمقارنة ما الدراسة الحالٌة  والدراسات السابقة

 أداة الدراسة(. ومجتمع الدراسة ، وبالدراسة  ، 

هدفت الدراسة  إلى بناء تصور مقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  هدف الدراسة:

الأردنٌة الحكومٌة لتحقٌق التنافسٌة العالمٌة. إذ تنوعت الدراسات السابقة بالأهداؾ مثلبً : دراسة 

هدفت  إلى الوقوؾ على معوقات تطبٌق إستراتٌجٌة  تدوٌل  مإسسات التعلٌم العالً مثل : دراسة 

إدارة على دراسة وتفحص  ودراسة  هدفت إلى حث الجامعات عموماً ،  ) جٌانج  وكاربنتر  )

الجودة الشاملة ومستلزماتها فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة ، مثل دراسة )الوادي والزعبً(. ودراسة 

هدفت  إلى تحدٌد التصورات السابدة حول تدوٌل مإسسات التعلٌم العالً بالجامعات الخاصة 

الدراسة  ودراسة العامري قرٌبة بهدفها من ه"( ،إدراسة )" راماناثان   وزملب بمالٌزٌا  مثل:

، وجمٌعها تبحث تدوٌل التعلٌم العالً  . إن الدراسات السابقة أؼلبها تختلؾ بهدفهاالحالٌة

والجامعً فً المإسسات التعلٌمة على اختلبفها . والدراسة الحالٌة تدرس مقومات تدوٌل التعلٌم 

 ات.وذلك من خلبل الوصول بالجامعات إلى الارتقاء بمبدأ التنافسٌة العالمٌة للجامع

استخدمت هذه الدراسة المنهج المسحً التطوٌري لدراسة واقع الظاهرة من جمٌع  :منهج الدراسة

ة ، نذكر منها ما ٌلً : دراسة جوانبها المختلفة. والدراسات السابقة تنوعت بالمناهج البحثٌ

ً سة استخدمت المنهج الوصفا. ودر) جٌانج  وكاربنتر  )المنهج الكٌفً مثل دراسة  استخدمت

البحوث الكٌفٌة ، وهو:  أدوات  ى حدإ استخدام دراسة و  )الإبراهٌمً(. التحلٌلً مثل : دراسة 

( . الدراسة الحالٌة اختلفت بمنهج الدراسة عن   دي و لٌ مثل دراسة  الباحثان") تحلٌل المحتوى

ٌحقق له تبعت المنهج الذي ٌعتبر بنظر الباحث أن اباقً الدراسات السابقة ، ولكن كل دراسة 

 النتابج المطلوبة من بحثه.

دة الأكادٌمٌٌن مثل ) عمٌد كلٌة ، نابب عمٌد ، ربٌس قسم ( فً اٌتكون من الق مجتمع الدراسة:

الجامعات الأردنٌة الحكومٌة. واختلؾ مجتمع الدراسة فً الدراسات السابقة فمنها ما كان مجتمع 

على خبرتٌن أجنبٌتٌن فً مجال تدوٌل دراسة الاقتصرت  الدراسة ٌمثل مثلبً: دراسة) نصر(

)راماناثان   وكذلك مجتمع الدراسة فً دراسة التعلٌم الجامعً هما خبرة المملكة المتحدة وأسترالٌا.

من أعضاء هٌبة التدرٌس المنتسبٌن  022 ـاستعان الباحثون فً إجراء دراستهم ب، ه"( إوزملب

دراسة مثل   الإدارٌٌنة كان المجتمع هو ودراس .إلى عشر من الجامعات الخاصة )بمالٌزٌا (

وهذه  (. هكورٌل وزملبإ) كانت مجتمع دراسة القٌادات ، وأعضاء هٌبات التدرٌس )العمري(.

الدراسة ٌعتبر مجتمعها مختلؾ تقرٌباً عن الدراسات السابقة ما عدا دراسة العامري  ، لما لهذا 

 صورات  جٌدة عن موضوع تدوٌل التعلٌم فً المجتمع من خبرة تعلٌمٌة عالٌة ، تفٌد الدراسة بت

 الجامعات ، وتساعد الباحث للوصول إلى نتابج مفٌدة.

ت الاستبانة لجمع البٌانات من مجتمع الدراسة ، اتفقت مع بعض الدراسات استخدم  أداة الدراسة :

( بنتروكار)جٌانج   ، واختلفت مع البعض الأخر فً الأداة المستخدمة مثلبً اختلفت مع دراسة

مع  اتفقت. فراد عٌنة المشاركٌنأالمقننة مع  هالمقابلبت الشخصٌة شب كانت الأداة التً استخدمها

جمع  ( فً استخدام الأداة إذا استخدم الاستبانة. ودراسات اعتمدت، والعامري  دراسة )العمري
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هة مع أفراد الموج هالبٌانات اللبزمة للدراسة  ، عبر إجراء سلسلة من المقابلبت الشخصٌة شب

  ه(. هذه الدراسة استخدمت الاستبانة مثل بعضإكورٌل وزملبالعٌنة المشاركٌن مثل : دراسة )

الدراسات السابقة  ، وهً وسٌلة مناسبة للحصول على بٌانات موضوعٌة ، وكذلك تعطً 

 المستجٌب وقتاً كافٌاً للتفكٌر فً الإجابة.
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 الفصل الثالث

 الطرٌقة والإجراءات

ٌتناول هذا الفصل الطرٌقة والإجراءات المتبعة من قبل الباحث لتحقٌق أهداؾ الدراسة       

والإجابة  على أسبلتها ، من  خلبل  قٌام  الباحث بتحدٌد منهج الدراسة ، والمجتمع وعٌنة الدراسة 

ة التً مرت بها ، ومن ثم التؤكد من صدقها ، وأداة الدراسة ، والمراحل والإجراءات الأساسٌ

 وثباتها وكٌفٌة تطبٌقها والمعالجة الإحصابٌة لبٌاناتها ومعلوماتها. 

 .منهجٌة الدراسة

فً الجامعات الأردنٌة الدراسة إلى بناء تصور مقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم  تهدف      

الدراسة وتساإلاتها فإن المنهج المستخدم هو بناء على مشكلة العالمٌة.  التنافسٌةلتحقٌق الحكومٌة 

المنهج  المسحً التطوٌري ، والبحث المسحً ٌتم  بواسطته استجواب أفراد مجتمع الدراسة  أو 

عٌنة كبٌرة منهم. وذلك بهدؾ الوقوؾ على درجة التوافر من جمٌع جوانبها وكذلك على درجة 

على مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة أهمٌة الظاهرة المراد دراستها. وتم تطوٌر بناءاً 

وتجارب الدول المتقدمة ، فً تدوٌل التعلٌم العالً أداة الدراسة ، وهً استبانه توزعت على 

مجتمع الدراسة المتمثل بالقادة الأكادٌمٌٌن على اختلبفهم بالجامعات الأردنٌة ، وذلك للوصول إلى 

لبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة  هدؾ الدراسة المتمثل  بتقدٌم تصور لمتط

فر وأهمٌة متطلبات تدوٌل اللتعرؾ على درجة تو، ٌتم دراسة الواقع  لتحقٌق التنافسٌة العالمٌة. إذ

 المراحل التالٌة: الحكومٌة وفق  الأردنٌةالتعلٌم العالً فً الجامعات 

 . المرحلة الأولى :  الخلفٌة النظرٌة

فٌما المتعلقة والمراجع ، والمصادر  ، والدراسات والدورٌات ، اجعة الأدب النظريمر تم      

  داخل  بما لهما من قٌمة عالٌة العالمٌة ، التنافسٌة  ٌخص أهمٌة تدوٌل التعلٌم فً الجامعات وكذلك

 إلىبالوصول   والاهتمام بعناٌة   ولذلك ٌجب على الجامعات النظر ، مإسسات التعلٌم العالً

من تجارب الدول   على الجامعات العالمٌة والاستفادة ، الكامل  بكل مجالاتها  والانفتاح  لعالمٌةا

امل على المجتمع المحلً بهذا الموضوع ، وان تكون الجامعات منفتحة بشكل ك ، المتقدمة

  ،ةمصاؾ الجامعات العالمٌ إلىبهذه الجامعات   الوصول نحو تكون نظرتها دابماً  وان ،والعالمً

 .على اختلبؾ مواقعهم داخل الجامعات ،وهذا لا ٌؤتً إلا بالعمل والطموح لدى القادة الأكادٌمٌٌن
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 المرحلة الثانٌة: فرز المتغٌرات:

الإطار النظري الاطلبع على  من خلبلمتؽٌرات الدراسة ذات الأثر الواضح ، تم فرز         

تصور لمتطلبات تدوٌل   فً تقدٌم اسة المتمثلوتؤسٌاً على الهدؾ من الدر الدراسات السابقة ،و

 التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة  لتحقٌق التنافسٌة العالمٌة. فإن متؽٌرات الدراسة هً :

 )أ(.  المتؽٌرات المستقلة  تتمثل فٌما ٌلً : 

 المركز الوظٌفً: )عمٌد ، نابب عمٌد، ربٌس قسم (. 
 شارك ، أستاذ مساعد (.الرتبة العلمٌة: أستاذ ، أستاذ م

 التخصص العلمً ) إنسانٌة ، علمٌة (.

المتؽٌرات  التابعة  تتمثل فٌما ٌلً : درجة  التوافر  للمتطلبات  تدوٌل  التعلٌم  ودرجة )ب(.  

 الأهمٌة لهذه المتطلبات فً الجامعات الحكومٌة الأردنٌة.

 .المرحلة الثالثة: جمع المعلومات

والإجراءات المتمثلة فً أدوات جمع  وعٌنتها، ت عن مجتمع الدراسةجمع المعلوماتم        

للتحقٌق التنافسٌة  الجامعات الأردنٌة الحكومٌةعن واقع متطلبات تدوٌل التعلٌم فً  ،المعلومات

 .  العالمٌة

: )عمداء ، ونواب عمداء ،  نتكون مجتمع  الدراسة ، من القادة الأكادٌمٌٌ :مجتمع الدراسة 

سام( فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة المختارة وهً :)الجامعة الأردنٌة ، وجامعة ورإساء أق

البلقاء التطبٌقٌة ، وجامعة موته ، وجامعة الطفٌلٌة  التقنٌة ، وجامعة الحسٌن ، والجامعة الهاشمٌة 

د القادة ، وجامعة أل البٌت ، وجامعة العلوم والتكنولوجٌا الأردنٌة ، وجامعة الٌرموك(.  إذ بلػ عد

.  وبلػ 404نابب عمٌد،  وربٌس قسم  031عمٌداً ، ونابب عمٌد  009عمٌد كلٌة ً الأكادٌمٌٌن:) 

والجدول   . قابداً أكادٌمٌا 663المجموع النهابً للقادة الأكادٌمٌٌن فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة 

 (  ٌوضح ذلك.4رقم )
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 (4جدول رقم )

 توزع مجتمع الدراسة حسب الجامعة.

 

: لتنوع أفراد مجتمع  الدراسة من حٌث  متؽٌر  المركز الوظٌفً )عمداء ، ونواب عٌنة الدراسة

عمداء ، ورإساء أقسام ( فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة، فقد تم أخذ عٌنة طبقٌة عشوابٌة من 

ن ثلبثة جامعات وهً)الجامعة الأردنٌة، وجامعة الٌرموك، وجامعة موته (. أفراد المجتمع م

وٌتبٌن من  توزع عٌنة الدراسة حسب المركز الوظٌفً لكل جامعة. ( ٌوضح 5والجدول رقم )

قابداً أكادٌمٌاً ،  114الجدول ، إن القادة الأكادٌمٌٌن فً الجامعة الأردنٌة الأكثر إذ بلػ عددهم 

 قابداً  86قابداً أكادٌمٌاً ، ثم جامعة الٌرموك بعدد  91الثانٌة جامعة موته بمجموع  وجاءت بالمرتبة

 قابداً أكادٌمٌاً. 391أكادٌمٌاً ، والمجموع الإجمالً بلػ 

 رئٌس قسم ةنائب عمٌد كلٌ عمٌد كلٌة الجامعة

 69 34 21 الجامعة الأردنٌة

 61 31 19 جامعة البلقاء التطبٌقٌة

 56 18 16 جامعة موته

 15 6 6 جامعة الطفٌلٌة التقنٌة

 39 8 8 جامعة الحسٌن

 41 12 13 الجامعة الهاشمٌة

 21 11 9 جامعة أل البٌت

 61 13 12 الجامعة التكنولوجٌا

 52 18 15 جامعة الٌرموك

وعالمجم  119 121 414 

 662 المجموع الكلً
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 (5جدول رقم )

 توزع عٌنة الدراسة حسب المركز الوظٌفً لكل جامعة.

 

توزع أفراد عٌنة الدراسة وفقاً (  6: الجدول رقم )وصؾ خصابص عٌنة الدراسة وفقاً للمتؽٌرات

سبة المبوٌة ، وٌوضح الجدول متؽٌرات الدراسة، ومستوٌاتها وأعداد كل مستوى ، والنللمتؽٌرات

لكل عدد من هذه المستوٌات. وٌوضح الجدول كذلك ، إن أعلى مستوى هً رإساء الأقسام إذ بلػ 

نابب عمٌد ،  54ربٌساً ، وجاء بالمرتبة الثانٌة مستوى نواب العمداء إذ  بلػ  العدد 067العدد 

ل المجموع الكلً عمٌداً. وٌوضح الجدو45وجاء مستوى العمداء بالمرتبة الثالثة إذ بلػ العدد  

 قابداً أكادٌمٌاً. 266

 (6جدول)

 .توزع أفراد عٌنة الدراسة وفقاً للمتغٌرات

 النسبة المئوٌة العدد مستوٌاته المتغٌر

 المركز الوظٌفً

 %17 45 عمٌد

 %2103 54 نائب عمٌد

 %6207 167 رئٌس قسم

 %111 266 المجموع

 الرتبة العلمٌة

 %3605 97 أستاذ

 %4107 111 ركأستاذ مشا

 %2108 58 أستاذ مساعد

 المجموع رئٌس قسم نائب عمٌد عمٌد كلٌة الجامعة

 114  69 34 31 ردنٌةالجامعة الأ

 91 56 18 16 جامعة موته

 86 52 18 15 جامعة الٌرموك

 391 178 61 53 المجموع
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 %111 266 المجموع

 التخصص

 %5304 142 نظرٌة إنسانٌةعلوم 

 %4606 124 علوم طبٌعٌة تطبٌقٌة

 %111 266 المجموع

وأهدافها ، والتباعد الجؽرافً للجامعات التً شملتها بناء على أسبلة الدراسة  :أداة الدراسة

دراسة)الاستبانة( كطرٌقة لجمع المعلومات. وقد تم تطوٌر الاستبانة بعد . تم تطوٌر أداة الالدراسة

الدراسة حول  بموضوع  الإطار النظري ، والدراسات السابقة ( المتعلقمراجعة الأدب السابق )

وتم الاستفادة من  .العالمٌة الأردنٌة الحكومٌة لتحقٌق التنافسٌة فً الجامعات متطلبات تدوٌل التعلٌم

  ودراسة  (Ramanathan et al  2012)دراسةالسابقة التً اهتمت بهذا الموضوع مثل  دراساتال

(Taylor,2012)ًفً صٌاؼة (. 2102. ودراسة العامري )( ,,02) ، ، ودراسة الوادي والزعب

الأداة حتى تكون واضحة ومفهوم من قبل عبارات أداة الدراسة ، وكذلك لقد تم الاهتمام بعبارات 

للتعامل معه بهذه الأداة وهو مقٌاس تم  تحدٌد مقٌاس  تل واضح. ولصٌاؼة العباراالمستجٌب بشك

  (.7لٌكرت الخماسً كما فً جدول )

 (7جدول )

 مقٌاس لٌكرت الخماسً المستعمل لعبارات الأداة.

 1 3 2 4 5 الدرجات

 غٌر متوفرة ضعٌفة متوسطة عالٌة عالٌة جداً  محور التوافر

 ضعٌفة جداً  ضعٌفة متوسطة عالٌة اعالٌة جد محور الأهمٌة

 

 مرت الاستبانة بعدة خطوات هً : : خطوات  بناء الاستبانة على النحو التالً

قٌاس درجة التوافر لمتطلبات تدوٌل  :لالمحور الأوتحدٌد محاور وأبعاد الدراسة:الخطوة الأولى:

متطلبات فلسفة بعاد التالٌة : التعلٌم فً الجامعات الحكومٌة  الأردنٌة. تكون هذا  المحور من الأ

، متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌبة التدرٌس فً الجامعات، الجامعة الدولٌة

متطلبات الحراك الدولً للطلبة، متطلبات تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمً، متطلبات تدوٌل 

لدولً للجامعات، متطلبات تموٌل البحث العلمً، متطلبات خدمة المجتمع ،متطلبات التسوٌق ا

: قٌاس درجة الأهمٌة للمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات المحور الثانًأنشطة التدوٌل. 
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، متطلبات متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌةالحكومٌة الأردنٌة. وتكون هذا المحور من الأبعاد التالٌة:

س فً الجامعات، متطلبات الحراك الدولً الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌبة التدرٌ

للطلبة، متطلبات تدوٌل  المناهج والبرامج  الأكادٌمً، متطلبات  تدوٌل  البحث العلمً، متطلبات 

 خدمة المجتمع ،متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات، متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل.

: أداة الدراسة فً صورتها الأولٌة من: تكونت  لأداة الدراسة ةالأولٌالصورة : الخطوة الثانٌة

: اشتمل على مقدمة بسٌطة عن البحث، وأهمٌة البحث، والسرٌة فً التعامل مع القسم الأول :قسمٌن

المعلومات المقدمة فً هذه الأداة، وكذلك اشتمل على بعض الإرشادات التً تهم المستجٌب عند 

تم التواصل مع الباحث عند الاستفسار عن إي تعببٌه الاستبانة، وكذلك اشتمل على الطرٌقة التً ٌ

معلومة ؼٌر واضحة، والٌة إعادة الاستبانة ، واشتمل هذا القسم كذلك على مجموعة أسبلة تختص 

:  القسم الثانًبالدراسة مثل : اسم الجامعة ، لرتبة العلمٌة ، المركز الوظٌفً ، والتخصص العلمً. 

ول متطلبات تدوٌل التعلٌم لقٌاس درجة التوافر وبلػ عدد اشتمل على محاور الدراسة ، المحور الأ

موزعة على أبعاد المحور جمٌعها. المحور الثانً متطلبات تدوٌل التعلٌم لقٌاسه  (67)العبارات 

عبارة موزعة على أبعاد المحور جمٌعها. وهً ذات العبارات فً  (67) درجة الأهمٌة ، وتكون من

 المحور الأول.

 صدق الأداة وثباتها.: الخطوة الثالثة 

 أداة الدراسة ، تم استخدام صدق المحتوى  من صدق وللتحقق   :صدق أداة الدراسة .1

Content  Validity)) محكمٌن  ( 2,) عرضها فً صورتها الأولٌة على  من خلبل

ومن  ذوي الخبرة   ،من  أعضاء  هٌبة التدرٌس  المختصٌن فً الإدارة  التربوٌة

( ٌبٌن أسماء المحكمٌن. وقد استؤذن الباحث من جمٌع ,لحق رقم )والكفاءة، والم

المحكمٌن التؤكد من ملببمة فقرات أداة الدراسة لموضوعها ولمجالاتها وإبداء أٌة 

ملبحظات ٌرونها ضرورٌة، وفً ضوء ملبحظات المحكمٌن تبٌن أن الفقرات 

أٌة اقتراحات ٌرونها  وصلبحٌتها لقٌاس ما صممت لقٌاسه، كما طلب من المحكمٌن تقدٌم

مناسبة لتطوٌر الاستبانة وإجراء إي تعدٌل من حذؾ وإضافة. وتم اعتماد موافقة 

%(،  وتعتبر هذه النسبة مناسبة 12المحكمٌن على محتوى كل فقرة من الفقرات بنسبة )

ٌوضح الأستبانة فً صورتها الأولٌة. ومن  (0والملحق رقم) لأؼراض الدراسة الحالٌة.

لبحظات التً وردت من المحكمٌن، تم تعدٌل بعض عبارات الاستبانة، واستبعاد خلبل الم
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العبارات ؼٌر المناسبة،  حتى  تم التوصل  للصورة النهابٌة لأداة الدراسة. إذا تم  تقلٌص 

عبارة، شملت جمٌع  محاور الدراسة. وفقاً  (76)عبارة، إلى  (60)عدد العبارات من 

د  شملت  الاستبانة فً صورتها النهابٌة  طلب  المشاركة فً اللبحق، وق (1)للجدول رقم 

فً الجامعات الحكومٌة الأردنٌة  متمثلة   نالإجابة  على فقراتها، من قبل القادة الأكادٌمٌٌ

ولقد تم تقسٌم فً عٌنة الدراسة )الجامعة الأردنٌة ، وجامعة الٌرموك، وجامعة موته (، 

المعلومات الشخصٌة )الجامعة ، : أهداؾ الدراسة،  القسم الأولالأستبانة إلى قسمٌن: 

المركز الوظٌفً ، الرتبة العلمٌة ، التخصص العلمً (، وكذلك تتضمن مثال توضٌحً 

 67: عبارة عن محاور الدراسة وأبعادها ، وقد تكونت من القسم الثانً لتعببة الاستبانة.

لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً  عبارة ، وذلك للتعرؾ على درجة التوافر ، ودرجة الأهمٌة

الجامعات الحكومٌة الأردنٌة من وجه القادة الأكادٌمٌٌن، وكذلك للتعرؾ على الحاجة 

 ( ٌوضح2والملحق رقم ) لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الحكومٌة الأردنٌة.

  الاستبانة فً صورتها الأخٌرة. 

 (8جدول رقم ) .2

 ل وبعد التحكٌم.توزع عبارات إبعاد أداة الدراسة قب

 

 

محاور 

 الدراسة

 

 الرقم

 

 الأبعاد

 عدد

 العبارات

قبل 

 التحكٌم

بعد 

 التحكٌم

فر
وا
لت
ا

--
--
--
-

 
ٌة
هم
لأ
ا

 

 9 9 .فلسفة الجامعة الدولٌة 1

 8 8 الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌئة التدرٌس فً الجامعات. 3

 7 7 .الحراك الدولً للطلبة 2

 8 8 مناهج والبرامج الأكادٌمٌة .تدوٌل ال   4

 11 11 .تدوٌل البحث العلمً 5

 6 7 .خدمة المجتمع 6

 11 11 .التسوٌق الدولً للجامعات 7

 8 8 .تموٌل أنشطة التدوٌل 8

 1 4 الجودة والقدرة التنافسٌة الدولً. 9

 67 73 المجموع  
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الأولى طرٌقة الاختبار وإعادة  :دام طرٌقتٌنتم حساب  الثبات  باستخ ثبات أداة الدراسة:.   0  

الثانٌة عن طرٌقة الاتساق الداخلً باستخدام معادلة ألفا كرونباخ و. ( test- retest)الاختبار 

cronbach,s Alpha)). على عٌنة  استطلبعٌة  من  تطبٌق الاستبانة : عن طرٌقالطرٌقة الأولى

( عضواً. 31لة  فً  الدراسة  تكونت  من )هٌبة التدرٌس فً بعض الجامعات المشموأعضاء 

، وذلك  بالتحقق  من مدى العٌنة  نفسها  بعد مرور أسبوعٌنوبعد  ذلك تم تطبٌق الأستبانة على 

ارتباط  الفقرات  بعضها مع  بعض ، والتؤكد من عدم  التداخل  بٌنها. ومن  خلبل  ذلك  تم  أٌجاد  

استجاباتهم  فً برنامج النظم الإحصابٌة  بتفرٌػ  لك وذ(. pearsonمعامل  الارتباط بٌرسون ) 

(SPSS)  وتم إٌجاد معاملبت الارتباط لمحاور أداة الدراسة وأبعادها، باستخدام معامل ارتباط

  أن معاملبت الارتباط من الجدول  ٌتبٌنو .(9بٌرسون وكانت النتابج كما فً الجدول رقم )

 فً حدها الأعلى، وتراوحت  (2497و)  الأدنى حدها   ( ف2416ًبٌن  ) لمحور التوافر تراوحت

(  فً حدها 2496(  فً حدها الأدنى و )2412الأهمٌة بٌن )  قٌم معاملبت الارتباط لمحور

لى قوة العلبقة بٌن عتدل  ( وهً قٌم 1011ها دالة إحصابٌا عند مستوى الدلالة )عالأعلى، وجمٌ

 أبعاد وفقرات المحورٌن.

 (9جدول )

 .الأهمٌةودرجة لداخلً لمحوري الدراسة درجة التوافر الاتساق ا

 أبعاد الدراسة الرقم

 درجة الأهمٌة درجة التوافر

 معامل 

 الارتباط

 مستوى 

 الدلالة

 معامل

 الارتباط

 مستوى

 الدلالة

 ٭٭10111 1061 10111 ٭٭1083 متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة 1

ء ولً والإعداد المهنً لأعضاالحراك الد 2

   .التدرٌس فً الجامعات هٌئة
 ٭٭10111 1063 10111 ٭٭1063

 ٭٭10111 1093 10111 ٭٭1082 الحراك الدولً للطلبة. 3
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 ٭٭10111 1088 10111 ٭٭1096 تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة  4

 ٭٭10111 1051 10111 ٭٭1053 تدوٌل البحث العلمً 5

 ٭٭10111 1058 10111 ٭٭1094 خدمة المجتمع 6

 ٭٭10111 1062 10111 ٭٭1073 التسوٌق الدولً للجامعات 7

 ٭٭10111 1069 10111 ٭٭1058 تموٌل أنشطة التدوٌل 8

 ٭٭10111 1049 10111 ٭٭1083 المقٌاس عموماً  

 (01رقم ) رها.  والجدولبعد من أبعاد الدراسة  ومحاوالطرٌقة الثانٌة: حساب درجة ثبات كل 

( فً  حدها 2472بٌن )وتراوحت هذه القٌم  للبتساق الداخلً لمجالات الأداة. االف كروبناخقٌم ٌبٌن 

 لتحقٌق أهداؾ  الدراسة. فً حدها الأعلى للمحورٌن، وهً قٌم مناسبة (  2492الأدنى و)

 (11جدول )

  الدراسة. للبتساق الداخلً لمجالات الأداة الفا كروبناخقٌم 

 اسم المجال الرقم

 معامل الثبات

 ة التوافردرج

 كرونباخ الفا

 درجة الأهمٌة

 كرونباخ الفا

 1084 1081 متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة. 1

 1075 1069 التدرٌس فً الجامعات.ولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌئة الحراك الد 2

 10811 1064 الحراك الدولً للطلبة. 3
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 1081 1075 تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة . 4

 1091 1068 تدوٌل البحث العلمً. 5

 1088 1068 خدمة المجتمع. 6

 1087 1067 التسوٌق الدولً للجامعات. 7

 1091 1081 تموٌل أنشطة التدوٌل. 8

 

تم تطبٌق الاستبانة بعد أكمال خطواتها  بشكل   الخطوة الرابعة : التطبٌق المٌدانً لأداة الدراسة:

النهابٌة ، التً تم توزٌعها  للئجابة علٌها من قبل القادة كامل،  ومن  ثم أخراجها بالصورة 

الأكادٌمٌٌن. وقام الباحث باستكمال الإجراءات  الرسمٌة ،  متمثلة  بؤخذ  كتب رسمٌة  من رباسة  

على القادة الأكادٌمٌٌن فً الجامعات  تالجامعة الأردنٌة ، وذلك لتسهٌل مهمته فً توزٌع الاستبٌانا

( ٌوضح ذلك. 4والملحق ) 2104سة. وكان ذلك فً الفصل الدراسً الأول  لعام  المعنٌة فً الدرا

على المعنٌٌن فً الجامعات  توبعد أتمام الأجراءت الرسمٌة المتبعة فً ذلك ، بتوزٌع الاستبٌانا

( استبانه. وبعد توزٌع 291الموزعة ) تالمقصودة بعٌنة الدراسة ، وقد بلؽت عدد الاستبٌانا

( ٌوضح ذلك كما ٌلً: إذ بلػ الفاقد من 00استبانه ، والجدول رقم) 266م جمع ت تالاستبٌانا

 6ؼٌر القابلة للتحلٌل  تاستبانه ، والاستبٌانا 18استبانه) الؽٌر مستردة  24الاستبٌانات 

 استبٌانات(. 
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 ( 11جدول )

 الموزعة والمسترجعة من أفراد العٌنة الاستبٌانات

 النسبة العدد 

 %111 291 موزعةالاستبٌانات ال

 %6 18 الاستبٌانات غٌر المستردة

 %2 6 الاستبٌانات غٌر القابلة للتحلٌل

 %92 266 الاستبٌانات الخاضعة للتحلٌل

 

تم تحدٌد مستوى درجة التوافر والأهمٌة للمتطلبات تدوٌل التعلٌم المعالجة الإحصابٌة المستخدمة: 

 طبٌق المعادلة التالٌة:فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ، من خلبل ت

 عدد الفبات ÷ = المدى   طول الفبة،       ( 1)عدد الفبات =     2=  , – 1  = المدى 

 (1079 = 1079+  1 )الفبة الأولى :، (1079) أضؾ كل مرة 108=  5÷  4 الفبة = طول 

 -1081)(2059= 1079+  108) الفبة الثانٌة: ، / ضعٌفة جداً ؼٌر متوفرة 1081أقل من 

   ( عالٌة4019 -3041الفبة الرابعة: )، ( متوسطة3039 -2061):الفبة الثالثة، ( ضعٌفة2059

   .( عالٌة جدا5 -402الفبة الخامسة: )

 للئجابة عن أسبلة الدراسة الحالٌة تم استخدام الأسالٌب الإحصابٌة لكل سإال كما ٌلً:       

بات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة للئجابة عن السإال الأول: ما درجة توافر متطل -

الحكومٌة من وجهة نظر القادة الأكادٌمٌٌن؟ تم حساب  المتوسطات الحسابٌة والانحرافات 

 (.SPSSالمعٌارٌة لاستجابات أفراد الدراسة باستخدام الرزمة الإحصابٌة )

 0.05مستوى الدلالة  )وللئجابة  عن السإال الثانً: هل توجد فروق  ذات دلاله إحصابٌة  عند   -

≥ α  متطلبات  تدوٌل التعلٌم العالً   (  بٌن  استجابات القادة الأكادٌمٌٌن ،  حول  درجة  توافر

)المركز الوظٌفً ، الرتبة   ة  التالٌةالربٌس تعزى  للمتؽٌرات  ،فً الجامعات الأردنٌة  الحكومٌة
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 ONE - WAY) التباٌن  الأحادي  حلٌلت  اختبار  تم  استخدام التخصص العلمً( ؟  ، العلمٌة 

ANOVA) تقدٌر استجابات أفراد عٌنة الدراسة فً  درجة لمعرفة دلالة الفروق الإحصابٌة بٌن

درجة توافر متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ، تعزى للمتؽٌرات 

 التخصص العلمً(. الربٌسٌة التالٌة ) المركز الوظٌفً ، الرتبة العلمٌة ،

ما درجة أهمٌة متطلبات تدوٌل التعلم فً الجامعات الأردنٌة وللئجابة عن السإال الثالث:  -

المتوسطات الحسابٌة والانحرافات تم حساب الحكومٌة من وجهة نظر القادة الأكادٌمٌٌن؟ 

 (.SPSSالمعٌارٌة لاستجابات أفراد الدراسة باستخدام الرزمة الإحصابٌة )

 0.05: هل توجد فروق ذات دلاله إحصابٌة عند مستوى الدلالة    )جابة عن السإال الرابعوللئ -

≥ α )  ًفً  بٌن استجابات القادة الأكادٌمٌٌن، حول درجة الأهمٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم العال

ة العلمٌة ، الرتب) المركز الوظٌفً ة التالٌةللمتؽٌرات الربٌس تعزى  الحكومٌة ، الجامعات الأردنٌة 

 -ONE)      لهذا السإال التباٌن الأحادي  تحلٌل اختبار  ستخداماتم    التخصص العلمً (؟  ،

WAY ANOVA)عٌنة   تقدٌر استجابات  أفراد درجة لمعرفة دلالة الفروق الإحصابٌة بٌن

ة   تعزى  فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌات  تدوٌل التعلٌم العالً متطلبالدراسة  فً درجة  أهمٌة 

 للمتؽٌرات  الربٌسٌة التالٌة  ) المركز الوظٌفً ، الرتبة العلمٌة ، التخصص العلمً(.

وللئجابة عن السإال الخامس: ما حاجة الجامعات الأردنٌة الحكومٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم من  -

ٌل التعلٌم   : الفرق بٌن درجة الأهمٌة لمتطلبات تدوالحاجة هً وجهة نظر القادة الأكادٌمٌٌن؟

حساب تم درجة التوافر(  –ودرجة التوافر لمتطلبات تدوٌل التعلٌم )الحاجة = درجة الأهمٌة 

حسابً لكل بعد  من ، ومن ثم تم حساب المتوسطات الطات الحسابٌة لكل فقرة فً كل بعدالمتوس

بعاد ترتٌباً سابٌة للئ، وبعد ذلك تم إٌجاد الحاجة، وذلك بترتٌب المتوسطات الحإبعاد الدراسة

 (. SPSS، وذلك باستخدام الرزمة الإحصابٌة )تنازلٌاً 

اتبع الباحث لبناء التصور المقترح للمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً : المرحلة الرابعة : بناء التصور

 الجامعات الأردنٌة الحكومٌة للتحقٌق التنافسٌة العالمٌة ما ٌلً :

والتً الجامعات   فً  التعلٌم تدوٌل  موضوع  حول   النظري  الأدببناء  التصور اعتمد  على  -

، طار معرفً ومفاهٌمًإفً بناء  االاعتماد علٌه التً تم  النظرٌة والمعرفٌة  الخلفٌة  شملت

ه. وتم فً ذلك التطرق جوانب من جمٌع  تدوٌل التعلٌم  موضوع  وتحلٌل   فهم فً  ٌساعد 

دولٌة  فً  تدوٌل مبرراته ، ومداخلة ، والتجارب الواستعراض مفاهٌم تدوٌل التعلٌم العالً ، و

 .ة التً لها علبقة بموضوع الدراسة، والدراسات السابقالتعلٌم العالً
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الاطلبع على بعض النماذج  التً لها علبقة وتم ، عن نماذج لتدوٌل  التعلٌم العالًتم البحث  -

من حٌث عناصرها ذا التصور ناء هالاستفادة منها فً بفً  موضوع الدراسة، ولقد  تم   مباشرة

 التً لها علبقة مباشرة مع التعلٌم وبٌبته فً الجامعات الأردنٌة. 

تطوٌر استبانه  للدراسة  لمعرفة  واقع  التدوٌل  فً الجامعات ، ولقد  تم  توزٌع الاستبانة على  -

ة الأردنٌة، وجامعة معفً الجامعات التالٌة )الجا نعٌنة الدراسة المتمثلة  بالقادة الأكادٌمٌٌ

دوٌل التعلٌم العالً فً جامعة موته( ، وذلك لمعرفة أرابهم حول توافر وأهمٌة تالٌرموك، و

 .الجامعات

تحلٌل  نتابج  الدراسة ، والعمل على بناء التصور بصورته الأولٌة ، بعد إفراز وتحدٌد جمٌع  -

تم  تحدٌد الفجوة  بٌن توافر متطلبات    الأمور المتعلقة  فً هذا التصور ، ومن خلبل تحلٌل النتابج

 تدوٌل التعلٌم وأهمٌتها فً الجامعات  التً طبقت علٌها الدراسة.

 

من المحكمٌن  11تم عرضه على فً هذه المرحلة  . المرحلة الخامسة : صدق التصور

، مه، وإمكانٌة تعمٌهذا التصورفً   رابهمأ، لطلب الأردنٌة الجامعات   أساتذةمن   المختصٌن

للتؤكد من صدق بناء التصور  وإجراء التعدٌلبت النهابٌة لٌخرج التصور فً صورته النهابٌة

والملحق  العالمٌةلتنافسٌة لتحقٌق ا فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌةالمقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم 

   .( ٌوضح أسماء المحكمٌن4رقم ) 
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 .الفصل الرابع

 .سةنتائج الدرا

ٌتضمن هذا الفصل تحلٌرل نترابج الدراسرة ، وذلرك مرن خرلبل عررض اسرتجابات أفرراد عٌنرة        

 .تساإلات الدراسة عنالدراسة 

 :لسؤال الأولبالإجابة عن ا النتائج المتعلقة 

 الأردنٌة الحكومٌةالجامعات  فر متطلبات تدوٌل التعلٌم فًاما درجة تو: ٌنص على  السؤال الأول

  الأكادٌمٌٌن؟من وجهة نظر القادة 

لكل عبارة هذا السإال تم استخراج المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة  عنللئجابة       

الأردنٌة فر متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات ادرجة تومن عبارات أبعاد المحور الأول )

ومن ثم تم استخراج المتوسطات الحسابٌة  .القادة الأكادٌمٌٌن(من وجهة نظر  الحكومٌة

تم  الفقرة شٌوع درجة على الحكم اجل ومن عبارات هذا المحور.والانحرافات المعٌارٌة لجمٌع 

 (:13كما فً الجدول رقم ) التالً المعٌار على الاعتماد

 (13جدول رقم )

 درجة  شٌوع الفقرات

 إلى من الدرجة

 5 402 عالٌة جدا

 4019 3041 عالٌة

 3039 2061 متوسطة

 2059 1081 ضعٌفة

 1081أقل من  ؼٌر متوفرة/ضعٌفة جداً 

 

( ٌوضح ذلك. 13)والجدول رقم  .درجة توافر متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة  البعد الأول:

 ما ٌلً: جدولمن ال وٌلبحظ
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فة الجامعة الدولٌة من وجهة نظر فلسفر متطلبات اتو: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة أولاً 

وتعتبر درجة التوافر متوسطة وفقا  (2412، وبانحراؾ معٌاري بلػ )(0479)أفراد عٌنة الدراسة 

 لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2426) حسابً وأقل متوسط حسابً كان المدى بٌن أعلى متوسط ثانٌاً:

 .بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة

لم تحقق أي عبارة من عبارات بعد فلسفة الجامعة الدولٌة درجة توافر )عالٌة جدا(، ودرجة  ثالثاً:

 توافر )عالٌة(، ودرجة )ؼٌر متوفرة(.

للعبارة التً نصت على" تؤكٌد فلسفة الجامعة على مبادئ الحرٌة حسابً : أعلى متوسط رابعاً 

 حسابً ، بٌنما أقل متوسط ( 2,69ٌاري ) ، وبانحراؾ مع(0411بمتوسط بلػ )" ، الأكادٌمٌة

 ،للعبارة التً نصت على " تتبنً الجامعة فلسفة إٌجابٌة فً خدمة المجتمع العالمً والوطنً "

 (.,2,1( وبانحراؾ معٌاري )0420قدره ) حسابً بمتوسط

إذ تراوحت المتوسطات  ، : جاءت فقرات هذا المجال فً الدرجتٌن المتوسطة والضعٌفة خامساً 

على " تؤكٌد  ( التً نصت1ة الأولى الفقرة رقم )( ، وجاءت فً الرتب0420  -0411الحسابٌة بٌن)

وانحراؾ معٌاري  (0411بمتوسط حسابً)  ،فلسفة الجامعة على مبادئ الحرٌة الأكادٌمٌة" 

تؤكٌد  "على ( التً نصت0الثانٌة الفقرة رقم ) ، وجاءت فً الرتبة  وبدرجة متوسطة  (2,69)

( 0410بمتوسط حسابً)  "،الارتقاء بعلبقات الشراكة مع الجامعات الرابدة الجامعة على فلسفة

( 7الأخٌرة  الفقرة رقم )، وجاءت فً الرتبة قبل  ( وبدرجة متوسطة2,12وانحراؾ معٌاري )

تؤكٌد فلسفة الجامعة على البعد الدولً من خلبل الاستجابة العملٌة لتفعٌل التعاون  "على التً نصت

( وانحراؾ 0410بمتوسط حسابً)   "،واضح لهذا التعاون تحدٌد  مع   دولً بٌن الجامعاتال

 "على نصت( التً 8( وبدرجة ضعٌفة ، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة رقم )2,66معٌاري )

( 0420 بمتوسط حسابً)"،  فً خدمة المجتمع العالمً والوطنً تتبنً الجامعة فلسفة إٌجابٌة 

 ( وبدرجة ضعٌفة.2,81ٌاري )وانحراؾ مع
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( وهذه تشٌر إلى ,ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد ) سادساً:

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 (13)رقم جدول 

  سفة الجامعة الدولٌة. لدرجة توافر متطلبات فل ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتمتوسطال

 الترتٌب

 رقم

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التوافر

تأكٌد فلسفة الجامعة على مبادئ الحرٌة  5 1

 .الأكادٌمٌة
2.85  ً  ً  متوسطة 79. ً 

تأكٌد فلسفة الجامعة على الارتقاء بعلاقات  2 2

 .الشراكة مع الجامعات الرائدة
 متوسطة 84. 2.82

تتبنً الجامعة فلسفة توثٌق العلاقات الثقافٌة  3 3

 مع الدول المختلفة إقلٌمٌاً ودولٌاً.                 
 متوسطة 87. 2.81

4 1 
تأكٌد فلسفة الجامعة على وعً القٌادات 

التعلٌمٌة فً الجامعات للمتغٌرات العالمٌة 

   السرٌعة.

 متوسطة 68. 2.76

معة على الجودة الأكادٌمٌة تأكٌد فلسفة الجا 1 4

 وفق المعاٌٌر العالمٌة.                          
 متوسطة 72. 2.76

تبنً الجامعة فلسفة تشجعها على امتلاك  4 5

 المٌزة التنافسٌة تؤهلها للعالمٌة.                
 متوسطة 70. 2.65

تأكٌد فلسفة الجامعة على الدعم من خلال  8 6

 رٌة على المستوى العالمً.      إعداد موارد بش
 متوسطة 94. 2.61

7 7 
تأكٌد  فلسفة الجامعة على البعد الدولً من 

خلال الاستجابة العملٌة  لتفعٌل التعاون  

الدولً بٌن الجامعات مع  تحدٌد  واضح  لهذا  

 التعاون.        

 ضعٌفة 73. 2.52

تتبنً الجامعة فلسفة إٌجابٌة فً خدمة  9 8

 .العالمً والوطنً المجتمع
 ضعٌفة 81. 2.42

 متوسطة 50. 2.69 المتوسط العام للبعد
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  البعد الثانً: متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌئة التدرٌس فً الجامعات.

 ما ٌلً: جدولمن ال ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ2,والجدول رقم )

الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء  تطلباتفر ماتوأولا: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

( ، وبانحراؾ معٌاري بلػ 0412هٌبة التدرٌس فً الجامعات من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة )

 ( وتعتبر درجة التوافر ضعٌفة وفقا لمقٌاس الدراسة.2422)

ى   التقارب ( مما ٌشٌر إل,242ثانٌا: كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأقل متوسط حسابً )

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌبة  متطلبات ثالثا: لم تحقق أي عبارة من عبارات بعد

 التدرٌس فً الجامعات درجة توافر )عالٌة جدا(، ودرجة توافر )عالٌة( ، ودرجة )ؼٌر متوفرة(.

رة التً  نصت على" تدعم الجامعة مشاركة أعضاء هٌبة رابعا: أعلى متوسط حسابً للعبا

، ( 0462التدرٌس فً  )المإتمرات / الندوات / الأبحاث( العالمٌة "، بمتوسط حسابً بلػ )

(، بٌنما أقل متوسط حسابً للعبارة التً نصت على " تعمل  الجامعة 2469وبانحراؾ معٌاري)

تصال(  تساعد على عودة  الأكادٌمٌٌن  على  تطوٌر سٌاسات ملببمة  توظٌؾ / تموٌل / ا

 (.  2466( وبانحراؾ معٌاري ) 0466المتمٌزٌن  لوطنهم الأصلً "، بمتوسط حسابً قدره ) 

خامسا: جاءت فقرات هذا المجال فً الدرجتٌن المتوسطة والضعٌفة. إذ تراوحت المتوسطات 

تدعم ( التً نصت على " 6قم )( ، وجاءت فً الرتبة الأولى الفقرة ر0466  -0462الحسابٌة بٌن)

، "الجامعة مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس  فً  )المإتمرات  /  الندوات  /  الأبحاث( العالمٌة

( وبدرجة متوسطة ، وجاءت فً الرتبة الثانٌة 2469( وانحراؾ معٌاري )0462بمتوسط حسابً) 

هٌبة التدرٌس مرتبطة "تضع الجامعة معاٌٌر دقٌقة لأعضاء  ( التً نصت على1الفقرة رقم )

بمتوسط  بجهودهم فً التدوٌل مثل ) التعاقد / الترقٌة / التمدٌد ( تسهم فً تطوٌر الجامعة" ،

( وبدرجة متوسطة، وجاءت فً الرتبة  قبل  الأخٌرة  2416( وانحراؾ معٌاري )0472حسابً ) 

ء  هٌبة التدرٌس "تقدم الجامعة  الحوافز المناسبة  لأعضا ( التً نصت على2الفقرة  رقم )
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( وبدرجة ضعٌفة ، 2471( وانحراؾ معٌاري )0462بمتوسط حسابً ) للمشاركة فً التدوٌل" ، 

على" تعمل الجامعة على تطوٌر سٌاسات  ( التً نصت6وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة رقم )

الأصلً"،   ملببمة  توظٌؾ / تموٌل / اتصال( تساعد على عودة الأكادٌمٌٌن المتمٌزٌن لوطنهم 

 ( وبدرجة ضعٌفة.2466( وانحراؾ معٌاري )0466بمتوسط حسابً) 

( وهذه تشٌر إلى ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 (14جدول )

لدرجة توافر متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء  ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 هٌئة التدرٌس فً الجامعات.

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التوافر

1 

1 

3 

3 

 

 

تدعم الجامعة مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس فً  

 ث( العالمٌة.)المؤتمرات / الندوات ، الأبحا
 متوسطة 79. 2.74

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

تضع الجامعة معاٌٌر دقٌقة لأعضاء هٌئة التدرٌس 

مرتبطة بجهودهم  فً التدوٌل مثل )التعاقد ، الترقٌة 

 ، التمدٌد( تسهم فً تطوٌر الجامعة.

 متوسطة 83. 2.60

 

3 

 

 

5 

 

 

 

 

تعمل الجامعة على استقطاب أعضاء هٌئة تدرٌس 

 مٌزٌن دولٌاً للعمل بالجامعة.من المت
 ضعٌفة 84. 2.58

 

4 

 

6 

 

 

 

/معٌدٌن(   )محاضرٌن تقوم الجامعة على أبتعاث

للحصول على درجات علمٌة من الجامعات العالمٌة 

 الرائدة.

2.53 .73 

 

 ضعٌفة

 

5 

 

2 

 

تبرم الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة ثنائٌة بٌن جامعات 

نة بأعضاء دولٌة تعطً الحق لكل طرف فً الاستعا

  هٌئة التدرٌس من الطرف الآخر.
2.45 .77 

 

 

 ضعٌفة
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6 

 

 

 

1 

 

 

خبراء أجانب فً التفاعل مع تعمل الجامعة على 

التدوٌل لعمل لقاءات مع أعضاء هٌئة  مجال

التدرٌس توضح كٌفٌة تحقٌق خطط التدوٌل للتعلٌم 

 .العالً

2.43 .78 

 

 

 ضعٌفة
 

7 

 

 

 

 

4 

 

 

ناسبة لأعضاء هٌئة تقدم الجامعة الحوافز الم

التدرٌس للمشاركة فً التدوٌل ، وخصوصاً الذٌن 

  لهم سمعة دولٌة فً مجال تخصصهم.

2.34 .68 

 

 ضعٌفة

 

8 

 

7 

 

 

تعمل الجامعة على تطوٌر سٌاسات ملائمة  توظٌف 

/ تموٌل / اتصال( تساعد على عودة الأكادٌمٌٌن 

 .المتمٌزٌن لوطنهم الأصلً

 

2.33 .77 
 

 ضعٌفة

 ضعٌفة  44. 2.50 ط العام للبعد.المتوس

من  ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ1,والجدول رقم ) .البعد الثالث : متطلبات الحراك الدولً للطلبة

 ما ٌلً: جدولال

متطلبات الحراك الدولً للطلبة من وجهة نظر فر اتوأولا: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

( وتعتبر درجة التوافر ضعٌفة وفقا 2422ي بلػ )، وبانحراؾ معٌار(0421أفراد عٌنة الدراسة ) 

 لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2470ثانٌا: كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأقل متوسط حسابً ) 

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

افر )عالٌة جداً(، ثالثا: لم  تحقق أي عبارة من  عبارات  بعد الحراك  الدولً  للطلبة درجة تو

 ودرجة توافر )عالٌة(، ودرجة )ؼٌر متوفرة(.

رابعا: أعلى متوسط للعبارة التً نصت على" تعمل الجامعة على إنشاء إدارة خاصة بالتدوٌل تهتم 

(، بٌنما أقل متوسط 2460، وبانحراؾ معٌاري )(0476برعاٌة الطلبة الدولٌٌن "، بمتوسط بلػ )

مل الجامعة على أبتعاث طلبة الجامعة للحصول على دورات تدرٌبٌة  تعللعبارة التً نصت على "

 (. 2412(  وبانحراؾ معٌاري ) ,046، بمتوسط قدره  )" فً جامعات  عالمٌة رابدة
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خامسا: جاءت فقرات هذا المجال فً الدرجتٌن المتوسطة والضعٌفة. إذ تراوحت المتوسطات 

( التً نصت على " تعمل 7الأولى الفقرة رقم ) ، وجاءت فً الرتبة(,046 -0476الحسابٌة بٌن)

الجامعة على  إنشاء  إدارة  خاصة بالتدوٌل تهتم برعاٌة الطلبة الدولٌٌن ، بمتوسط حسابً) 

( 1( وبدرجة متوسطة ، وجاءت فً الرتبة الثانٌة الفقرة رقم )2460( وانحراؾ معٌاري )0476

ادٌة للطلبة الدولٌٌن الوافدٌن للبلتحاق ببرامج برامج تثقٌفٌة إرش تقدم الجامعة " التً نصت على

( وبدرجة 2460( وانحراؾ معٌاري )0419بمتوسط حسابً)  تعلٌمٌة دولٌة فً الجامعات،

تقدم الجامعة برامج ( التً نصت على " 0، وجاءت فً الرتبة قبل الأخٌرة  الفقرة رقم )ضعٌفة

بمتوسط ببرامج تعلٌمٌة دولٌة فً الجامعات،  تثقٌفٌة إرشادٌة للطلبة الدولٌٌن الوافدٌن للبلتحاق

الفقرة ( وبدرجة ضعٌفة، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة 2460( وانحراؾ معٌاري )0462حسابً) 

جامعة للحصول على دورات تدرٌبٌة على" تعمل الجامعة على أبتعاث طلبة ال ( التً نصت,رقم )

 ( وبدرجة ضعٌفة.2412اؾ معٌاري )( وانحر,046بمتوسط حسابً)  ،فً جامعات عالمٌة رابدة"

( وهذه تشٌر إلى ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 (15الجدول )

 .لحراك الدولً للطلبةلدرجة توافر متطلبات ا ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التوافر

1 6 
تعمل الجامعة على إنشاء إدارة خاصة بالتدوٌل 

 تهتم برعاٌة الطلبة الدولٌٌن.
 متوسطة 72. 2.63

2 5 
تقدم الجامعة برامج تثقٌفٌة إرشادٌة للطلبة 

للالتحاق ببرامج تعلٌمٌة دولٌة الدولٌٌن الوافدٌن 

 فً الجامعات .

 ضعٌفة 84. 2.59
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3 3 

العمل من قبل الجامعة على جذب الطلبة الدولٌٌن 

من خلال تقدٌم برامج تعلٌمٌة حدٌثة تتماشى مع 

حاجات هؤلاء الطلبة ، وكذلك احتٌاجات سوق 

 العمل .

 

 

2.58 .70 

 

 ضعٌفة

 

ة مناسبة تساعد تحدد الجامعة رسوم دراسٌة تنافسٌ 4 4

 على جذب الطلبة الدولٌٌن إلى الجامعات .

 ضعٌفة 80. 2.56

5 7 
تعمل الجامعة على تطبٌق إستراتٌجٌة لاستقطاب 

 أفضل الطلبة الدولٌٌن للدراسة بالجامعة.

 

2.38 .78 
 ضعٌفة

6 2 

تعقد الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة دولٌة متعددة 

ً للطلبة الإطراف بٌن مجموعة من الجامعات ، تعط

 حرٌة التنقل بٌن هذه الجامعات للدراسة فٌها .
2.34 .72 

 ضعٌفة

7 1 
تعمل الجامعة على أبتعاث طلبة الجامعة للحصول 

 .على دورات تدرٌبٌة  فً جامعات عالمٌة رائدة
2.31 .84 

 ضعٌفة

 ضعٌفة 44. 2.48 المتوسط العام للبعد

 

( ٌوضح ذلك. 7,والجدول رقم ) .امج الأكادٌمٌةالبعد الرابع : متطلبات  تدوٌل المناهج والبر

 ما ٌلً: جدولمن ال وٌلبحظ

تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة من   فر متطلباتاتوأولا: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

( وتعتبر درجة التوافر 2426( ، وبانحراؾ معٌاري بلػ )0421وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة )

 قٌاس الدراسة.ضعٌفة وفقاً لم

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2407ثانٌا: كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأقل متوسط حسابً )

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

ثالثا: لم تحقق أي عبارة  من عبارات بعد تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة درجة توافر )عالٌة 

 ودرجة )ؼٌر متوفرة(.جدا(، ودرجة توافر )عالٌة(، 

رابعا: أعلى متوسط حسابً للعبارة التً نصت على" تعمل الجامعة لتؤسٌس مناهج دراسٌة من 

( ،  وبانحراؾ  0411أجل تؤهٌل خرٌجٌن على المستوى العالمً "،  بمتوسط حسابً بلػ ) 
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لاهتمام ( ، بٌنما أقل متوسط حسابً للعبارة التً نصت على " تولً الجامعة ا2490معٌاري )

بحركة الترجمة من والى اللؽة العربٌة  لما له من أثر فً تدوٌل التعلٌم العالً بالجامعات"، 

 (.2426( وبانحراؾ معٌاري )  0460بمتوسط حسابً قدره )

خامسا: جاءت فقرات هذا المجال فً الدرجة والضعٌفة . إذ تراوحت المتوسطات الحسابٌة 

تعمل الجامعة  ( التً نصت على "2بة الأولى الفقرة رقم )( ، وجاءت فً الرت0460 -0411بٌن)

( 0411، بمتوسط حسابً)  لتؤسٌس مناهج دراسٌة من أجل تؤهٌل خرٌجٌن على المستوى العالمً

( التً نصت ,( وبدرجة ضعٌفة ، وجاءت فً الرتبة الثانٌة الفقرة رقم )2490وانحراؾ معٌاري )

تمرة للبرامج التعلٌمٌة من أجل العمل على تطوٌرها " تعمل الجامعة على المراجعة المس على

( وانحراؾ 0410بمتوسط حسابً)  ، الهابل السرٌع فً السوق العالمٌة تماشٌاً مع التقدم والتؽٌر

( التً نصت 6( وبدرجة ضعٌفة ، وجاءت فً الرتبة قبل الأخٌرة الفقرة رقم )2416معٌاري )

،  على الفهم المتبادل بٌن الطلبة المحلٌٌن والدولٌٌنتقدم الجامعة برامج توجٌهٌة تساعد  على "

( وبدرجة ضعٌفة ، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  2461( وانحراؾ معٌاري )0460بمتوسط حسابً) 

تولً الجامعة الاهتمام بحركة الترجمة من والى اللؽة العربٌة لما  على" ( التً نصت6الفقرة رقم )

( وانحراؾ معٌاري 0460بمتوسط حسابً) ً بالجامعات ، "له من أثر فً تدوٌل التعلٌم العال

 ( وبدرجة ضعٌفة.2410)

( وهذه تشٌر إلى ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.
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 (16الجدول )

 .لدرجة توافر متطلبات  تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة ةالمعٌارٌ اتنحرافوالا ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التوافر

1 4 
تعمل الجامعة لتأسٌس مناهج دراسٌة من أجل 

 تأهٌل خرٌجٌن على المستوى العالمً. 

 ضعٌفة 92. 2.58

2 1 

الجامعة على المراجعة المستمرة للبرامج  تعمل

التعلٌمٌة من أجل العمل على تطوٌرها تماشٌاً 

مع التقدم والتغٌر الهائل  السرٌع فً السوق 

 العالمٌة .

2.52 .83 

 ضعٌفة

3 6 
تبنى الجامعة مناهج ذات طابع دولً لمساعدة 

 الطلبة على احترام  قٌم المواطنة العالمٌة.

2.50 .72 
 ضعٌفة

4 5 

الاهتمام من قبل الجامعة باللغات الأجنبٌة بما 

ٌحقق الفهم المشترك بٌن جمٌع الأطراف 

الدولٌة أثناء عملٌة التدوٌل ، وبما لا ٌؤثر على 

 اللغة العربٌة.

2.48 .83 

 ضعٌفة

تعمل الجامعة  على تقدٌم برامج  دراسٌة تركز  2 5

 على تخصصات مطلوبة دولٌاً.

 ضعٌفة 64. 2.45

6 8 

مل الجامعة على تقدٌم برامج أكادٌمٌة تع

متطورة لمنح الدرجات العلمٌة المشتركة مع 

 الجامعات العالمٌة الرائدة فً العالم.

2.44 .73 

 ضعٌفة

7 7 
تقدم الجامعة برامج توجٌهٌة تساعد على الفهم 

 المتبادل بٌن الطلبة المحلٌٌن والدولٌٌن.
2.32 .75 

 ضعٌفة

7 7 

ام بحركة الترجمة من تولً الجامعة  الاهتم

والى اللغة العربٌة لما له من أثر فً تدوٌل 

 .التعلٌم العالً بالجامعات

2.32 .82 

 ضعٌفة

 ضعٌفة 47. 2.45 المتوسط العام للبعد
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من  ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ17)والجدول رقم  .البعد الخامس : متطلبات تدوٌل البحث العلمً

 ما ٌلً: جدولال

متطلبات تدوٌل البحث العلمً من وجهة نظر أفراد فر اتولحسابً العام لدرجة أولاً: بلػ المتوسط ا

، وفقاً ضعٌفة( وتعتبر درجة التوافر 2469، وبانحراؾ معٌاري  بلػ )(0417عٌنة الدراسة  )

 لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب بٌن 2417ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأقل متوسط )

 ات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.متوسط

ثالثاً:  لم تحقق  أي عبارة من عبارات  بعد  متطلبات  تدوٌل البحث العلمً درجة توافر )عالٌة 

 جدا( ودرجة توافر )عالٌة( ،  ودرجة )ؼٌر متوفرة(.

العمل على إضفاء البعد العالمً على رابعاً: أعلى متوسط  حسابً للعبارة التً نصت على" 

(، بٌنما أقل 2417، وبانحراؾ معٌاري )(0419"بمتوسط حسابً بلػ ) البحث العلمً أنشطة

متوسط حسابً للعبارة التً نصت على" ترجمة احدث ما توصل إلٌة الباحثون العالمٌون فً 

(وبانحراؾ 0466المجالات المعرفٌة من قبل مركز متخصص فً الجامعة "،بمتوسط قدره )

 (.2466معٌاري )

ت  فقرات  هذا  المجال  فً  الدرجتٌن  المتوسطة  والضعٌفة . إذ  تراوحت خامساً: جاء

( التً ,( ، وجاءت  فً  الرتبة الأولى الفقرة رقم  )0466  -0419المتوسطات الحسابٌة  بٌن  )

،  بمتوسط حسابً ) أنشطة البحث" العمل على  إضفاء  البعد العالمً على   نصت على  "

،  وجاءت  فً  الرتبة  الثانٌة الفقرة  رقم (  وبدرجة متوسطة2417) ( وانحراؾ معٌاري 0419

" العمل من  قبل  الجامعة على زٌادة  موجودات  المكتبة  من )الكتب /  ( التً نصت على9)

 ،ٌث من هذه فً الجامعات العالمٌة"متابعة  كل  حدعلى  . والعمل ث( العالمٌةالمجلبت / الأبحا

(  وبدرجة  متوسطة ،  وجاءت  فً الرتبة 2461انحراؾ معٌاري  )( و0460بمتوسط حسابً) 

تعمل  الجامعة  على  انجاز  مشارٌع  بحثٌة   ( التً نصت على "1قبل الأخٌرة الفقرة رقم )
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(  0469)     بمتوسط حسابً، ٌن من جامعات مختلفة فً العالم"عالمٌة  ٌساهم  بها باحث

(  التً  7ة  وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة رقم )(  وبدرجة ضعٌف2462وانحراؾ معٌاري )

 على"  ترجمة احدث ما  توصل  إلٌة  الباحثون العالمٌون  فً  المجالات  المعرفٌة  من  نصت

( 2466( وانحراؾ معٌاري )0466بمتوسط حسابً ) ،  جامعة "فً  ال قبل  مركز  متخصص 

 وبدرجة ضعٌفة.

( وهذه تشٌر إلى ,نحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الا

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 (17الجدول )

 لدرجة توافر متطلبات تدوٌل البحث العلمً. ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 ابًالحس

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التوافر

العمل على إضفاء البعد العالمً على أنشطة البحث  1 1

 .العلمً

 متوسطة 86. 2.89

2 9 
العمل من قبل الجامعة على زٌادة موجودات المكتبة 

من )الكتب / المجلات / الأبحاث(العالمٌة ، والعمل 

 .على متابعة كل حدٌث من هذه فً الجامعات العالمٌة
2.72 .78 

 

 متوسطة

نشر الأبحاث العلمٌة المتمٌزة لأعضاء هٌئة التدرٌس  2 3

 فً مجلات علمٌة عالمٌة.

 متوسطة 64. 2.68

تتبنى الجامعة توفٌر قاعدة معلوماتٌة عالمٌة ثرٌة  8 4

 للاستفادة منها من قبل الباحثٌن.

 متوسطة 85. 2.66

مصادر /   الاشتراك من قبل  الجامعة فً ) شبكات / 10 5

 قواعد( المعلومات العالمٌة.

 ضعٌفة 92. 2.57

تقوم الجامعة بالزٌارات العلمٌة المتبادلة لمراكز  4 6

 البحوث فً الجامعات .

 ضعٌفة 78. 2.55

7 3 
تتبنى الجامعة أبتعاث طلبة الدراسات العلٌا فً 

الجامعة، لاستكمال جزء من بحوثهم إلى جامعات 

 .تركأجنبٌة وب شراف علمً مش

 ضعٌفة 70. 2.52
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تتبنى الجامعة تنظٌم فعالٌات علمٌة دولٌة )مؤتمرات  11 8

 ، ندوات ، ورش عمل( بشكل دوري.

 ضعٌفة 92. 2.44

تتبنى الجامعة إبرام اتفاقٌات شراكة لتبادل الباحثٌن  7 9

 مع أفضل الجامعات العالمٌة الرائدة.

 ضعٌفة 75. 2.40

شارٌع بحثٌة عالمٌة تعمل الجامعة على انجاز م 5 10

 ٌساهم بها باحثٌن من جامعات مختلفة فً العالم .

 ضعٌفة 74. 2.39

11 6 
ترجمة احدث ما توصل إلٌة الباحثون العالمٌون فً 

المجالات المعرفٌة من قبل مركز متخصص فً 

 الجامعة.

 ضعٌفة 73. 2.33

 ضعٌفة 39. 2.56 المتوسط العام للبعد

من  ذلك. وٌلبحظ  ٌوضح  (1,والجدول رقم ) .المجتمع خدمة  متطلبات   البعد السادس :

 ما ٌلً: جدولال

متطلبات خدمة المجتمع من وجهة نظر أفراد عٌنة فر اتوأولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

( وتعتبر درجة التوافر ضعٌفة وفقا لمقٌاس 2412، وبانحراؾ معٌاري بلػ )(04,2الدراسة )

 الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2461كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأقل متوسط حسابً ) ثانٌاً:

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

ثالثاً: لم تحقق أي عبارة من عبارات بعد متطلبات خدمة المجتمع درجة توافر )عالٌة جدا(، 

 متوفرة(. ودرجة توافر )عالٌة(، ودرجة توافر ) متوسطة(، ودرجة )ؼٌر

رابعاً: أعلى متوسط  حسابً للعبارة التً نصت على" تعاون الجامعة مع المنظمات الدولٌة 

(، بٌنما ,246، وبانحراؾ معٌاري )(0466المختلفة من هٌبات ومإسسات " بمتوسط حسابً بلػ )

أقل متوسط  حسابً للعبارة التً نصت على " تعمل الجامعة  على المشاركة فً برامج محو 

 (.2496( وبانحراؾ معٌاري )491,لأمٌة فً مختلؾ دول العالم " بمتوسط  حسابً قدره )ا

خامساً:  جاءت  فقرات  هذا  المجال  فً  الدرجة  الضعٌفة . إذ   تراوحت  المتوسطات 

(  التً  نصت  2(  ، وجاءت  فً  الرتبة الأولى الفقرة  رقم )491,  -0466الحسابٌة  بٌن )

،  بمتوسط حسابً "جامعة مع المنظمات الدولٌة  المختلفة  من هٌبات ومإسساتتعاون ال على "
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(   وبدرجة ضعٌفة،  وجاءت  فً  الرتبة  الثانٌة الفقرة  ,246(  وانحراؾ معٌاري  )0466) 

"  تساهم  الجامعة  فً وضع  حلول  بحثٌة  للمشكلبت  البٌبة  حول  (  التً نصت على1رقم )

( وبدرجة  ضعٌفة ، وجاءت  فً ,249( وانحراؾ معٌاري )04,0حسابً) بمتوسط   العالم" ،

المشاركة  من  قبل  الجامعة  فً  وضع   ( التً نصت على ",الرتبة قبل الأخٌرة الفقرة رقم )

(  وانحراؾ معٌاري  496,بمتوسط حسابً ) حلول  بحثٌة لمشكلبت  الفقر  حول  العالم"  ، 

على" تعمل  ( التً  نصت7فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة  رقم ) (  وبدرجة  ضعٌفة وجاءت2496)

بمتوسط حسابً ) الجامعة  على المشاركة فً برامج محو الأمٌة  فً  مختلؾ  دول العالم" ،  

 ( وبدرجة ضعٌفة.2496( وانحراؾ معٌاري )491,

( وهذه تشٌر إلى ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 (18الجدول )

 .لدرجة توافر متطلبات خدمة المجتمع ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التوافر

معة مع المنظمات الدولٌة المختلفة تعاون الجا 4 1

 من هٌئات ومؤسسات.
 ضعٌفة 71. 2.33

تسهم الجامعة فً وضع حلول بحثٌة  5 2

 للمشكلات البٌئة حول العالم.
 ضعٌفة 91. 2.12

3 3 
تتبنى الجامعة تنظٌم مؤتمرات دولٌة لنشر 

ثقافة ) التسامح / السلام / الحوار بٌن إتباع 

 .الأدٌان(

 ةضعٌف 92. 2.07

تقدم الجامعة منح تعلٌمٌة بالمشاركة مع  2 4

 المنظمات الإنسانٌة العالمٌة.
 ضعٌفة 83. 2.05
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المشاركة من قبل الجامعة فً وضع حلول  1 5

 بحثٌة لمشكلات الفقر حول العالم.
 ضعٌفة 93. 1.97

تعمل الجامعة  على المشاركة فً برامج محو  6 6

 .الأمٌة فً مختلف دول العالم

 

 ضعٌفة 93. 1.95

 المتوسط العام للبعد.                      

 

 ضعٌفة 54. 2.10

 

 ذلك. وٌلبحظ  ٌوضح  (9,والجدول رقم ) .البعد السابع : متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات

 ما ٌلً: جدولمن ال

هة نظر متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات من وجفر اتوأولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

( وتعتبر درجة التوافر ضعٌفة وفقا 2426، وبانحراؾ معٌاري بلػ )(0461أفراد عٌنة الدراسة )

 لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2472ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأقل متوسط  حسابً)

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

ة من عبارات بعد متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات درجة توافر )عالٌة ثالثاً: لم تحقق أي عبار

 جدا(، ودرجة توافر )عالٌة(، ودرجة )ؼٌر متوفرة(.

رابعاً: أعلى متوسط  حسابً للعبارة التً نصت على" الاستفادة من شبكات التواصل الاجتماعً 

،  بمتوسط حسابً امعة الأكادٌمٌة "الجللتسوٌق العالمً لجمٌع الأمور المتعلقة  بؤنشطة  وبرامج  

(، بٌنما أقل متوسط حسابً للعبارة التً نصت على " 2416( ، وبانحراؾ معٌاري ) 0466بلػ ) 

تعمل الجامعة على افتتاح مكاتب دولٌة فً الخارج تقوم بجذب الطلبة الدولٌٌن " ، بمتوسط حسابً 

 (.2411( وبانحراؾ معٌاري )04,6قدره )

فقرات  هذا  المجال  فً  الدرجتٌن المتوسطة والضعٌفة . إذ تراوحت   خامساً:  جاءت 

(  التً  0(  ، وجاءت  فً  الرتبة الأولى الفقرة  رقم )04,6  -0466المتوسطات الحسابٌة  بٌن )

نصت  على " الاستفادة  من  شبكات التواصل الاجتماعً للتسوٌق العالمً لجمٌع الأمور 

( وانحراؾ معٌاري  0466الجامعة الأكادٌمٌة " ،  بمتوسط حسابً )   المتعلقة بؤنشطة  وبرامج
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"  (  التً  نصت على9(   وبدرجة متوسطة  ،  وجاءت  فً  الرتبة  الثانٌة الفقرة  رقم )2416)

بمتوسط  حسابً   ،مماثلة بلؽات أجنبٌة"  احتواء  صفحة  الجامعة  الالكترونٌة  على  صفحات 

(  وبدرجة  ضعٌفة ،  وجاءت  فً  الرتبة  قبل الأخٌرة  2417اري  )(  وانحراؾ مع0411ٌ) 

تعمل  الجامعة على تنظٌم ملتقٌات  سنوٌة   لتسوٌق  خرٌجً   ( التً نصت على "6الفقرة رقم )

(  وانحراؾ معٌاري  04,7بمتوسط حسابً ) ، الشركات والمإسسات الدولٌة " الجامعة  على  

على" تعمل  ( التً  نصت2ت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة  رقم )(  وبدرجة  ضعٌفة وجاء,249)

بمتوسط حسابً ) الجامعة على افتتاح مكاتب دولٌة فً الخارج تقوم بجذب الطلبة الدولٌٌن" ،  

 ( وبدرجة ضعٌفة.2411( وانحراؾ معٌاري )04,6

( وهذه تشٌر إلى ,) سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 (19الجدول )

 .لدرجة توافر متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 وافرالت

1 2 
الاستفادة من شبكات التواصل الاجتماعً للتسوٌق 

العالمً لجمٌع. الأمور المتعلقة بأنشطة وبرامج 

 .الجامعة الأكادٌمٌة

 

 متوسطة 87. 2.73

احتواء صفحة الجامعة الالكترونٌة على صفحات  9 2

 مماثلة بلغات أجنبٌة.

 ضعٌفة 86. 2.55

3 1 
نشطة / فعالٌات العمل من قبل الجامعة على نشر )أ

( الجامعة الدولٌة فً وسائل الإعلام العالمٌة 

 المختلفة.

 ضعٌفة 97. 2.53

تتبنى الجامعة تنظٌم المعارم الدولٌة فً  3 4

 الجامعة.

 

 ضعٌفة 80. 2.43
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5 10 
المشاركة فً الملتقٌات الدولٌة فً العالم بهدف 

)التروٌج لبرامج الجامعة / استقطاب الطلبة 

 الدولٌٌن (.

 ضعٌفة 74. 2.40

النشر فً موقع الجامعة الالكترونً معلومات عن  8 6

 الجامعة بكل الأمور المتعلقة بالطلبة الدولٌٌن.
 ضعٌفة 80. 2.36

7 6 
تقوم الجامعة  بزٌارات )المدارس / الهٌئات 

الحكومٌة / المؤسسات الدولٌة (  فً الدول 

المرسلة للبعثات من أجل تقدٌم معلومات عن 

 معات.الجا

 ضعٌفة 78. 2.27

تقدم الجامعة المقررات التمهٌدٌة فً الجامعة  5 8

 .لتوجٌه الطلبة الدولٌٌن
 ضعٌفة 81. 2.23

9 7 
تعمل الجامعة على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة لتسوٌق 

خرٌجً الجامعة على الشركات والمؤسسات 

 الدولٌة.

 ضعٌفة 91. 2.16

ٌة فً الخارج تعمل الجامعة على افتتاح مكاتب دول 4 10

 .تقوم بجذب الطلبة الدولٌٌن
 ضعٌفة 88. 2.13

 ضعٌفة 43. 2.38 المتوسط العام للبعد

من  ذلك. وٌلبحظ  ٌوضح  (02والجدول رقم ) .البعد الثامن : متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل

 ما ٌلً: جدولال

لتدوٌل من وجهة نظر أفراد متطلبات تموٌل أنشطة افر اتوأولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

( وتعتبر درجة التوافر ضعٌفة وفقاً ,246( ، وبانحراؾ معٌاري بلػ )0469عٌنة الدراسة )

 لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب ,242ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأقل متوسط حسابً )

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

م تحقق أي عبارة من عبارات بعد متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل درجة توافر )عالٌة جدا(، ثالثاً: ل

 ودرجة توافر )عالٌة(، ودرجة توافر )متوسطة( ودرجة )ؼٌر متوفرة(.

رابعاً: أعلى متوسط للعبارة التً نصت على" تعمل الجامعة على رصد اعتمادات مالٌة  للئنفاق 

( ، 0416ى الجامعات العالمٌة الرابدة " بمتوسط حسابً بلػ )على إبتعاث طلبة الجامعة إل
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( ، بٌنما أقل متوسط حسابً للعبارة التً نصت على " تعمل الجامعة 2462وبانحراؾ معٌاري )

( 04,7على توفٌر الدعم المالً للؤنشطة الموجه للطلبة الدولٌٌن " بمتوسط حسابً قدره )

 (.,246وبانحراؾ معٌاري )

تراوحت  المتوسطات الحسابٌة  الضعٌفة. إذ  هذا  المجال  فً  الدرجة ت  فقرات جاء  خامساً:

تعمل  (  التً  نصت  على "1، وجاءت  فً  الرتبة الأولى الفقرة  رقم )( 04,7  -0416بٌن )

الجامعة على رصد إعتمادات مالٌة  للئنفاق على  إبتعاث  طلبة الجامعة إلى الجامعات العالمٌة 

،  وجاءت   (   وبدرجة ضعٌفة2462( وانحراؾ معٌاري  )0416بمتوسط حسابً )   " ،الرابدة

توفٌر الدعم المالً لتموٌل مشارٌع  " (  التً  نصت على2فً  الرتبة  الثانٌة الفقرة  رقم )

(  2476( وانحراؾ معٌاري  )0411بمتوسط  حسابً)   ،"الجامعة فً البحوث الدولٌة المشتركة

تعمل  ( التً نصت على ",وجاءت  فً الرتبة  قبل الأخٌرة  الفقرة رقم ) وبدرجة  ضعٌفة ، 

، " الجامعة على  توفٌر الدعم المالً) المإتمرات / الندوات / المعارض ( العلمٌة الدولٌة

(  وبدرجة  ضعٌفة وجاءت فً الرتبة 2466(  وانحراؾ معٌاري  )0462بمتوسط حسابً ) 

على" تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً للؤنشطة  نصت ( التً 6الأخٌرة  الفقرة رقم )

( وبدرجة ,246( وانحراؾ معٌاري )04,7بمتوسط حسابً ) ،  ".الموجه للطلبة الدولٌٌن

 ضعٌفة.

( وهذه تشٌر إلى ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 راد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.التجانس فً الاستجابات بٌن أف
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 (21الجدول )

 .لدرجة توافر متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التوافر

1 5 
تعمل الجامعة على رصد اعتمادات مالٌة  للإنفاق 

ى إبتعاث طلبة الجامعة إلى الجامعات العالمٌة عل

 .الرائدة

 ضعٌفة 70. 2.57

توفٌر الدعم المالً لتموٌل مشارٌع الجامعة فً  4 2

 البحوث الدولٌة المشتركة.

2.55 .63  

 ضعٌفة  

تموٌل اشتراك الجامعة فً قواعد المعلومات  3 3

 العالمٌة على اختلافها.

2.42 .71  

 ضعٌفة

4 6 
توفٌر الدعم المالً لتموٌل  جامعة علىتقوم ال

برامج التبادل الدولً ل)أعضاء هٌئة التدرٌس / 

 .الطلبة(

2.38 .65 
 

 ضعٌفة

4 6 
رصد اعتمادات مالٌة من قبل الجامعة  لدعم 

استضافة باحثٌن زائرٌن من جامعات عالمٌة رائدة 

. 

2.38 .71 
 

 ضعٌفة

لاستقطاب تعمل الجامعة على توفٌر التموٌل اللازم  2 6

 الطلبة الأجانب.

2.33 .70  

 ضعٌفة

7 1 
تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً  

)المؤتمرات / الندوات / المعارم ( العلمٌة 

 الدولٌة.

2.30 .73 
 

 ضعٌفة

تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً ل نشطة  7 8

 .الموجه للطلبة الدولٌٌن
2.16 .79  

 ضعٌفة

 ضعٌفة 31. 2.39 المتوسط العام للبعد                         
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ن توافر متطلبات  تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة  الحكومٌة موتم  ترتٌب أبعاد محور  

ترتٌباً تنازلٌاً حسب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري ودرجة وجهه نظر القادة الأكادٌمٌٌن ،

 ذلك. ( ٌوضح21التوافر والجدول رقم )

 (21جدول )

المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لدرجة توافر متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة 

 الحكومٌة.

 رقم البعد. الترتٌب.

 

ترتٌب الأبعاد تنازلٌاً حسب المتوسطات 

 الحسابٌة.

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 درجة التوافر

 متوسطة 0.50 2.69 ة الجامعة الدولٌةمتطلبات فلسف   1 1

 ضعٌفة 0.39 2.56               .متطلبات تدوٌل البحث العلمً  5 2

متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً  2 3

            .لأعضاء هٌئة التدرٌس فً الجامعات
2.50 0.44 

 ضعٌفة

 ضعٌفة 0.47 2.45 متطلبات  تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة 4 4

 ضعٌفة 0.31 2.39           .متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل  8 5

 ضعٌفة 0.43 2.38 .متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات 7 6

 ضعٌفة 0.44 2.48 .متطلبات الحراك الدولً للطلبة 3 7

 ضعٌفة 0.54 2.10 .متطلبات خدمة المجتمع 6 8

وٌل التعلٌم فً الجامعات لدرجة توافر متطلبات تدالمتوسط العام 

 الأردنٌة الحكومٌة

 ضعٌفة 0.32 2.44
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 الثانً:لسؤال بالإجابة عن ا النتائج المتعلقة 

 0.05) مستوى الدلالة  عند إحصابٌة  دلاله  ذات   فروق  توجد  هل ٌنص على:   السؤال الثانً

≥ α) ٌٌالعالً فً تدوٌل  التعلٌم  ات ، حول درجة توافر متطلبنبٌن استجابات القادة الأكادٌم

تعزى  للمتؽٌرات الربٌسٌة التالٌة  ) المركز الوظٌفً ، الرتبة   ،الجامعات الأردنٌة الحكومٌة

 العلمٌة ، التخصص العلمً (؟

هذا السإال وللكشؾ عن الدلالة الإحصابٌة للفروق بٌن متوسطات استجابات  عنللئجابة       

رهم لدرجة توافر متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات أفراد عٌنة الدراسة حول تقدٌ

) التخصص العلمً (. كما تم استخدام ( لمتؽٌر T – Testالأردنٌة الحكومٌة، تم استخدام اختبار )

لمتؽٌري )المركز الوظٌفً، الرتبة العلمٌة( وكانت النتابج على  (ANOVAتحلٌل التباٌن الأحادي )

 النحو الآتً:

 أنه (00جدول )ٌوضح   .، علوم طبٌعٌة وتطبٌقٌة( )علوم إنسانٌة ر التخصص العلمً. متغٌ 1

توافر متطلبات فً درجة  ( α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دلالة إحصابـٌة اتق ذوـوجد فـرلا ت

بلؽت قٌمة ت  إذ لمتؽٌر التخصص تبعاً  تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة

 .( وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً ,2,7د مستوى دلالة ) ( عن2462) 

 (22جدول )

توافر درجة للفروق بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة حول تقدٌرهم ل (T-Test )نتائج اختبار

 التخصص العلمً.متغٌر ل تبعا متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة

 لعددا مستوٌات المتغٌر
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 درجة

 الحرٌة

 قٌمة

 ت

مستوى 

 الدلالة

 1034 2045 142 علوم إنسانٌة
264 1034 1073 

 2462 0426 02, علوم طبٌعٌة وتطبٌقٌة
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ـوجد لا ت أنه (06جـدول )وضح ٌ . متغٌر المركز الوظٌفً ) عمٌد، نائب عمٌد، رئٌس قسم( 2

توافر متطلبات تدوٌل فً درجة  (α ≤ 0.05)ة الدلالحصابـٌة عند مسـتوى دلالة إ اتق ذوفـر

المركز الوظٌفً ، حٌث بلؽت قٌمة ؾ متؽٌر ل العامة تبعافً الجامعات الأردنٌة التعلٌم العالً 

 .(، وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً 2,00( عند مستوى دلالة ),41,)

 (23جدول )

للفروق بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة حول تقدٌرهم  (ANOVAنتائج تحلٌل التباٌن الأحادي)

 توافر متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة تبعا لمتغٌر المركز الوظٌفً.لدرجة 

توافر درجة 

متطلبات تدوٌل 

 .التعلٌم العالً

 مصدر التباٌن

 مجموع 

 المربعات

 درجة 

 الحرٌة

 متوسط

 المربعات 

 قٌمة

 ف

 مستوى

 الدلالة

 1016 2 1032 بٌن المجموعات

1051 1022 

 1011 076 27051 داخل المجموعات

  265 27082 المجموع

 

لا  أنه (02جـدول )ٌوضح . . متغٌر الرتبة العلمٌة )أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد( 3

توافر متطلبات فً درجة ( α ≤ 0.05)ة دلالة إحصابـٌة عند مسـتوى الدلال اتق ذوـوجد فـرت

الرتبة العلمٌة، حٌث بلؽت قٌمة ؾ متؽٌر ل العامة تبعافً الجامعات الأردنٌة تدوٌل التعلٌم العالً 

 .(، وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً ,2,9( عند مستوى دلالة )2,29)
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 (24جدول )

عٌنة الدراسة حول تقدٌرهم للفروق بٌن متوسطات استجابات أفراد  (ANOVAنتائج تحلٌل التباٌن الأحادي)

 .الرتبة العلمٌةتوافر متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة تبعا لمتغٌر لدرجة 

توافر درجة 

متطلبات 

تدوٌل التعلٌم 

 .العالً

 مصدر التباٌن

 مجموع 

 المربعات

 درجة 

 الحرٌة

 متوسط

 المربعات 

 قٌمة

 ف

 مستوى

 الدلالة

 1011 2 1012 بٌن المجموعات

1019 1091 
 1011 263 27081 داخل المجموعات

 

 المجموع
27082 265  

 

 

 الثالث.بالسؤال بالإجابة عن  النتائج المتعلقة 

الأردنٌة   متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  أهمٌةما درجة : السؤال الثالث ٌنص على

  الأكادٌمٌٌن؟من وجهة نظر القادة  الحكومٌة

لكل عبارة من هذا السإال تم استخراج المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة  عن للئجابةو

 الأردنٌة الحكومٌةمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  أهمٌةدرجة عبارات أبعاد المحور الثانً )

ومن ثم تم استخراج المتوسطات الحسابٌة والانحرافات ، (من وجهة نظر القادة الأكادٌمٌٌن

 على تم الاعتماد الفقرة شٌوع درجة على الحكم اجل ومن عٌارٌة لجمٌع عبارات هذا المحور.الم

 . ( السابق13كما فً الجدول رقم )  المعٌار
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( ٌوضح ذلك. 01والجدول رقم )متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة.  همٌةأالبعد الأول :درجة 

 ما ٌلً: جدولمن ال وٌلبحظ

فلسفة الجامعة الدولٌة من وجهة نظر متطلبات  أهمٌةً العام لدرجة أولاً: بلػ المتوسط الحساب

عالٌة وفقا  أهمٌة( وتعتبر درجة 2412، وبانحراؾ معٌاري بلػ )(24,2أفراد عٌنة الدراسة)

 لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2420ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأقل متوسط  حسابً)

 استجابات أفراد عٌنة الدراسة.بٌن متوسطات 

)متوسطة(، ودرجة  أهمٌةثالثاً: لم تحقق أي عبارة من عبارات بعد فلسفة الجامعة الدولٌة درجة 

 )ضعٌفة(، ودرجة )ؼٌر متوفرة(. أهمٌة

رابعاً:  أعلى  متوسط  للعبارة التً  نصت على" تؤكٌد  فلسفة الجامعة  على  مبادئ  الحرٌة 

(، بٌنما أقل  متوسط  2462( ، وبانحراؾ معٌاري ),246سط حسابً بلػ )الأكادٌمٌة "، بمتو

حسابً للعبارة التً نصت على " تؤكٌد  فلسفة الجامعة  على  الدعم   من  خلبل إعداد موارد 

 (.2419( وبانحراؾ معٌاري )6419بشرٌة على المستوى العالمً"، بمتوسط حسابً قدره )

فً الدرجتٌن عالٌة جداً وعالٌة . إذ تراوحت المتوسطات خامساً: جاءت فقرات هذا المجال 

( التً نصت على " تؤكٌد 1( ، وجاءت  فً الرتبة الأولى الفقرة رقم )6419- ,246الحسابٌة بٌن)

 (  وانحراؾ,246،  بمتوسط حسابً )"  فلسفة الجامعة  على  مبادئ  الحرٌة الأكادٌمٌة

 ( التً نصت على7ت  فً الرتبة الثانٌة الفقرة رقم )، وجاء( وبدرجة عالٌة جداً 2462معٌاري ) 

(  2406) بمتوسط حسابً " تؤكٌد فلسفة الجامعة على الجودة الأكادٌمٌة  وفق المعاٌٌر العالمٌة "،

( 9(  وبدرجة عالٌة جداً ، وجاءت فً الرتبة قبل الأخٌرة الفقرة رقم )2417وانحراؾ معٌاري  )

بمتوسط ، "فلسفة إٌجابٌة فً خدمة المجتمع العالمً والوطنًتتبنً الجامعة  التً نصت على "

، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة رقم ( وبدرجة عالٌة2462( وانحراؾ معٌاري)6492حسابً)
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على" تؤكٌد فلسفة الجامعة على الدعم من خلبل إعداد موارد بشرٌة على المستوى  ( التً نصت1)

 ( وبدرجة عالٌة.2419حراؾ معٌاري )( وان6419بمتوسط حسابً)العالمً"، 

( وهذه تشٌر إلى ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 

 

 (25الجدول )

 الترتٌب

 رقم

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 ٌاريالمع

 درجة

 الأهمٌة

تأكٌد فلسفة الجامعة على مبادئ الحرٌة  5 1

 .الأكادٌمٌة
عالٌة  74. 4.31

 جدا

تأكٌد فلسفة الجامعة على الجودة الأكادٌمٌة  6 2

 وفق المعاٌٌر العالمٌة.                          

عالٌة  86. 4.23

 جدا

3 7 
تأكٌد فلسفة الجامعة على البعد الدولً من خلال 

الاستجابة العملٌة لتفعٌل التعاون الدولً بٌن 

 الجامعات مع تحدٌد واضح لهذا التعاون.        

عالٌة  80. 4.21

 جدا

4 1 
تأكٌد فلسفة الجامعة على وعً القٌادات 

التعلٌمٌة فً الجامعات للمتغٌرات العالمٌة 

   السرٌعة.

 عالٌة 65. 4.13

الثقافٌة  تتبنً الجامعة فلسفة توثٌق العلاقات 3 5

 مع الدول المختلفة إقلٌمٌاً ودولٌاً.                 

 عالٌة 65. 4.12

تأكٌد فلسفة الجامعة على الارتقاء بعلاقات  2 6

 الشراكة مع الجامعات الرائدة.                     

 عالٌة 72. 4.09

تبنً الجامعة فلسفة تشجعها على امتلاك  4 7

 لعالمٌة.                المٌزة التنافسٌة تؤهلها ل

 عالٌة 79. 3.95
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 . متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة أهمٌةلدرجة  ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 .البعد الثانً: متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌئة التدرٌس فً الجامعات

 ما ٌلً: جدولمن ال ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ07والجدول رقم )

الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء  متطلبات أهمٌةمتوسط الحسابً العام لدرجة أولاً: بلػ ال

، وبانحراؾ معٌاري بلػ (6499هٌبة التدرٌس فً الجامعات من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة )

 عالٌة وفقاً لمقٌاس الدراسة. أهمٌة( وتعتبر درجة 2412)

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2412قل متوسط  حسابً)ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط  حسابً وأ

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

ثالثاً: لم تحقق أي عبارة من عبارات بعد متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌبة 

 )ضعٌفة(، ودرجة)ؼٌر متوفرة(.أهمٌة)متوسطة( ، ودرجة أهمٌة التدرٌس فً الجامعات درجة 

بعاً: أعلى متوسط حسابً  للعبارة  التً  نصت  على " تدعم الجامعة مشاركة أعضاء هٌبة را

، ( 2461)المإتمرات / الندوات / الأبحاث( العالمٌة "، بمتوسط  حسابً  بلػ  )فً التدرٌس 

(، بٌنما  أقل  متوسط  حسابً  للعبارة  التً نصت على " تقدم  2462وبانحراؾ معٌاري ) 

لحوافز المناسبة  لأعضاء  هٌبة  التدرٌس للمشاركة فً التدوٌل ، وخصوصاً  الذٌن  الجامعة  ا

( وبانحراؾ  ,641لهم  سمعة  دولٌة  فً  مجال  تخصصهم  "، بمتوسط  حسابً  قدره ) 

 (.  421,معٌاري )

خامسا: جاءت فقرات هذا المجال فً الدرجتٌن عالٌة جداً وعالٌة . إذ تراوحت المتوسطات 

( التً نصت على " تدعم 6( ، وجاءت فً الرتبة الأولى الفقرة رقم ),641  -2461ابٌة بٌن)الحس

تتبنً الجامعة فلسفة إٌجابٌة فً خدمة المجتمع  9 8

 العالمً والوطنً. 

 

               

 عالٌة 71. 3.94

تأكٌد فلسفة الجامعة على الدعم من خلال إعداد  8 9

 .موارد بشرٌة على المستوى العالمً

 

 

 عالٌة 89. 3.89

 دالمتوسط العام للبع

 

 

 عالٌة 0.50 4.10
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الجامعة مشاركة  أعضاء  هٌبة التدرٌس  فً  )المإتمرات / الندوات /  الأبحاث( العالمٌة"،  

( وبدرجة عالٌة جداً ، وجاءت فً الرتبة 2462( وانحراؾ معٌاري )2461بمتوسط حسابً) 

تبرم الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة ثنابٌة بٌن جامعات دولٌة  " ( التً نصت على0فقرة رقم )الثانٌة ال

بمتوسط  تعطً الحق لكل طرؾ فً الاستعانة بؤعضاء هٌبة التدرٌس من الطرؾ الآخر"،

، وجاءت فً الرتبة  قبل الأخٌرة الفقرة ( وبدرجة عالٌة,249( وانحراؾ معٌاري )2426حسابً) 

)توظٌؾ / تموٌل / اتصال(  لجامعة على تطوٌر سٌاسات ملببمة تعمل اصت على "( التً ن6رقم )

(  6412بمتوسط حسابً ) ، " تساعد على عودة  الأكادٌمٌٌن المتمٌزٌن  لوطنهم الأصلً

( التً 2(  وبدرجة عالٌة ، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة رقم )2499وانحراؾ معٌاري  )

الحوافز المناسبة لأعضاء هٌبة  التدرٌس  للمشاركة فً التدوٌل ،  تقدم  الجامعة على "  نصت

( وانحراؾ ,641بمتوسط حسابً) " ، وخصوصاً الذٌن لهم سمعة دولٌة فً مجال تخصصهم

 ( وبدرجة عالٌة.421,معٌاري )

( باستثناء عبارة ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 واحدة مما ٌدل على التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 

 (26الجدول )

متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء  أهمٌةلدرجة  ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 هٌئة التدرٌس فً الجامعات.

 الترتٌب

 رقم

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 سابًالح

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الأهمٌة

تدعم الجامعة مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس  3 1

 فً )المؤتمرات / الندوات / الأبحاث(العالمٌة.
 عالٌة جدا 70. 4.35
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2 2 

تبرم الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة ثنائٌة بٌن 

جامعات دولٌة تعطً الحق لكل طرف فً 

الطرف الاستعانة بأعضاء هٌئة التدرٌس من 

 الآخر.

4.03 .91 
 

 

 عالٌة

2 2 
/  )محاضرٌن تقوم الجامعة على أبتعاث

معٌدٌن(  للحصول على درجات علمٌة من 

 الجامعات العالمٌة الرائدة.

4.03 .65 
 

 عالٌة

4 8 

تضع الجامعة معاٌٌر دقٌقة لأعضاء هٌئة 

التدرٌس مرتبطة بجهودهم فً التدوٌل مثل ) 

د ( تسهم فً تطوٌر التعاقد / الترقٌة / التمدٌ

 الجامعة.

3.99 .71 
 

 

 عالٌة

5 1 

خبراء أجانب التفاعل مع تعمل الجامعة على 

التدوٌل لعمل لقاءات مع أعضاء  فً مجال

هٌئة التدرٌس توضح كٌفٌة تحقٌق خطط 

                                                  .التدوٌل للتعلٌم العالً

3.94 .75 

 

 

 عالٌة

عمل الجامعة على استقطاب أعضاء هٌئة ت 5 6

 تدرٌس من المتمٌزٌن دولٌاً للعمل بالجامعة.
3.93 .74  

 عالٌة

7 7 

تعمل الجامعة على تطوٌر سٌاسات ملائمة  

)توظٌف / تموٌل / اتصال( تساعد على عودة 

 الأكادٌمٌٌن المتمٌزٌن لوطنهم الأصلً. 

 

3.84 .99 
 

 عالٌة

8 4 

المناسبة لأعضاء هٌئة تقدم الجامعة الحوافز 

التدرٌس للمشاركة فً التدوٌل ، وخصوصاً 

 .الذٌن لهم سمعة دولٌة فً مجال تخصصهم

3.81 1.08 
 

 عالٌة

 عالٌة 0.50 3.99 المتوسط العام للبعد

من  ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ06والجدول رقم ) .البعد الثالث : متطلبات الحراك الدولً للطلبة

 ما ٌلً: جدولال

متطلبات الحراك الدولً للطلبة من وجهة نظر  أهمٌةلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة أولاً: ب

عالٌة وفقا  أهمٌة( وتعتبر درجة 2411، وبانحراؾ معٌاري بلػ )(6496أفراد عٌنة الدراسة ) 

 لمقٌاس الدراسة.
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لتقارب ( مما ٌشٌر إلى ا2426ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط  حسابً وأقل متوسط حسابً) 

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

  أهمٌةثالثاً: لم تحقق أي عبارة  من  عبارات بعد  متطلبات الحراك الدولً  للطلبة  درجة  

 )ضعٌفة(، ودرجة )ؼٌر متوفرة(. أهمٌة)متوسطة( ،  ودرجة 

الطلبة الدولٌٌن  رابعاً: أعلى متوسط للعبارة التً نصت على" العمل من قبل الجامعة على جذب

من خلبل تقدٌم  برامج  تعلٌمٌة حدٌثة  تتماشى مع حاجات هإلاء الطلبة ، وكذلك احتٌاجات سوق 

(، بٌنما أقل متوسط حسابً 2410(، وبانحراؾ معٌاري)2402العمل"، بمتوسط حسابً بلػ)

وافدٌن للبلتحاق للعبارة التً نصت على" تقدم الجامعة برامج تثقٌفٌة إرشادٌة للطلبة الدولٌٌن ال

 ( 2492( وبانحراؾ معٌاري)6466ببرامج تعلٌمٌة دولٌة فً الجامعات "بمتوسط قدره)

خامساً: جاءت فقرات هذا المجال فً الدرجتٌن عالٌة جداً وعالٌة . إذ تراوحت المتوسطات 

( التً نصت على " 6( ، وجاءت فً الرتبة الأولى الفقرة رقم )6466  - 2402الحسابٌة بٌن)

لعمل من قبل الجامعة على جذب الطلبة الدولٌٌن من خلبل تقدٌم  برامج  تعلٌمٌة حدٌثة  تتماشى  ا

( وانحراؾ 2402مع حاجات هإلاء الطلبة ، وكذلك احتٌاجات سوق العمل"،  بمتوسط حسابً) 

 " ( التً نصت على0( وبدرجة عالٌة جداً ، وجاءت فً الرتبة الثانٌة الفقرة رقم )2410معٌاري )

تعقد الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة دولٌة متعددة الإطراؾ بٌن مجموعة من الجامعات ، تعطً للطلبة 

( وانحراؾ معٌاري 2426بمتوسط حسابً)  حرٌة التنقل بٌن هذه الجامعات  للدراسة فٌها "،

تحدد  ( التً نصت على "2، وجاءت فً الرتبة  قبل الأخٌرة الفقرة رقم )( وبدرجة عالٌة2410)

بمتوسط  إلى الجامعات "، تساعد على جذب الطلبة الدولٌٌن  لجامعة رسوم دراسٌة تنافسٌة مناسبةا

، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة وبدرجة عالٌة ( 2497(  وانحراؾ معٌاري  )6412حسابً ) 

للبلتحاق على " تقدم الجامعة برامج تثقٌفٌة إرشادٌة للطلبة الدولٌٌن الوافدٌن  ( التً نصت1رقم )

( 2492( وانحراؾ معٌاري  ) 6466بمتوسط حسابً) ببرامج تعلٌمٌة دولٌة فً الجامعات" ، 

 وبدرجة عالٌة.
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( وهذه تشٌر إلى ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 (27جدول )ال

 .متطلبات الحراك الدولً للطلبة أهمٌةلدرجة  ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الأهمٌة

1 3 
العمل من قبل الجامعة على جذب الطلبة الدولٌٌن من 

ماشى مع حاجات خلال تقدٌم برامج تعلٌمٌة حدٌثة تت

 هؤلاء الطلبة ، وكذلك احتٌاجات سوق العمل.

 عالٌة جدا 82. 4.20

2 2 
تعقد الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة دولٌة متعددة الإطراف 

بٌن مجموعة من الجامعات تعطً للطلبة حرٌة التنقل 

 بٌن هذه الجامعات  للدراسة فٌها .

 عالٌة 82. 4.03

3 6 
رة خاصة بالتدوٌل تهتم تعمل الجامعة على إنشاء إدا

برعاٌة الطلبة الدولٌٌن من أجل توفٌر سبل الراحة 

 لهؤلاء الطلبة.

4.01 .70 
 عالٌة

تعمل الجامعة على تطبٌق إستراتٌجٌة لاستقطاب  7 4

 أفضل الطلبة الدولٌٌن للدراسة بالجامعة.

 عالٌة 95. 3.90

تعمل الجامعة على أبتعاث طلبة الجامعة للحصول  1 5

 رات تدرٌبٌة  فً جامعات عالمٌة رائدة.على دو

 عالٌة 85. 3.82

تحدد الجامعة رسوم دراسٌة تنافسٌة مناسبة تساعد  4 6

 على جذب الطلبة الدولٌٌن  إلى الجامعات .
 عالٌة 96. 3.80

7 5 
تقدم الجامعة برامج تثقٌفٌة إرشادٌة للطلبة الدولٌٌن 

الوافدٌن للالتحاق ببرامج تعلٌمٌة دولٌة فً 

 .الجامعات

3.73 .90 
 عالٌة

 عالٌة 0.58 3.93 المتوسط العام للبعد
 

( ٌوضح ذلك. 01والجدول رقم ) .البعد الرابع : متطلبات  تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة

 ما ٌلً: جدولمن ال وٌلبحظ
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ادٌمٌة من تدوٌل المناهج والبرامج الأك  متطلبات أهمٌةأولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

 أهمٌة( وتعتبر درجة 2421( ، وبانحراؾ معٌاري بلػ )2427وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة )

 عالٌة وفقا لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2467ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط  حسابً وأقل متوسط حسابً )

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

تحقق أي عبارة من عبارات بعد متطلبات  تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة درجة ثالثاً: لم 

 )ضعٌفة(، ودرجة )ؼٌر متوفرة(. أهمٌة)متوسطة(، ودرجة  أهمٌة

رابعاً: أعلى متوسط للعبارة التً نصت على" تعمل الجامعة على تقدٌم برامج  دراسٌة تركز على 

(، بٌنما أقل 2412، وبانحراؾ معٌاري )( 2402بلػ)  بمتوسط حسابً تخصصات مطلوبة دولٌاً "،

متوسط حسابً للعبارة التً نصت على " تولً الجامعة  الاهتمام  بحركة الترجمة  من  والى 

( 6411اللؽة العربٌة لما له من أثر فً تدوٌل التعلٌم  العالً بالجامعات" ، بمتوسط قدره )

 (.2496وبانحراؾ معٌاري )

ات هذا المجال فً الدرجتٌن عالٌة جداً وعالٌة . إذ تراوحت المتوسطات خامساً: جاءت فقر

( التً نصت على " تعمل 6، وجاءت فً الرتبة الأولى الفقرة رقم )(6411  - 2402الحسابٌة بٌن)

الجامعة  على تقدٌم برامج  دراسٌة تركز على تخصصات مطلوبة دولٌاً"، بمتوسط حسابً) 

( 1( وبدرجة عالٌة جداً ، وجاءت فً الرتبة الثانٌة الفقرة رقم )2412( وانحراؾ معٌاري )2402

تعمل الجامعة على تقدٌم برامج أكادٌمٌة متطورة لمنح الدرجات العلمٌة  " التً نصت على

( وانحراؾ معٌاري 24,0بمتوسط حسابً)  المشتركة مع الجامعات العالمٌة الرابدة فً العالم"،

 ( التً نصت على "1ً الرتبة  قبل الأخٌرة الفقرة رقم )، وجاءت ف( وبدرجة عالٌة2476)

الاهتمام من قبل الجامعة باللؽات الأجنبٌة بما ٌحقق الفهم المشترك بٌن جمٌع الأطراؾ الدولٌة  

(  وانحراؾ ,649بمتوسط  حسابً ) ،  "  أثناء عملٌة التدوٌل ،  وبما لا ٌإثر على اللؽة العربٌة

على "  ( التً نصت6لٌة ، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة رقم )( وبدرجة عا2460معٌاري  )
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تولً الجامعة الاهتمام بحركة الترجمة من والى اللؽة العربٌة لما له من أثر فً تدوٌل التعلٌم 

 ( وبدرجة عالٌة.2496( وانحراؾ معٌاري ) 6411بمتوسط حسابً) العالً بالجامعات"، 

( وهذه تشٌر إلى ,نحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الا

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 

 

 

 (28الجدول )

 متطلبات  تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة.   أهمٌةلدرجة  ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط    

 الترتٌب

 رقم 

 ارةالعب

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الأهمٌة

تعمل الجامعة  على تقدٌم برامج  دراسٌة  2 1

 تركز على تخصصات مطلوبة دولٌاً 
 عالٌة جدا 50. 4.24

2 8 

تعمل الجامعة على تقدٌم برامج أكادٌمٌة 

متطورة لمنح الدرجات العلمٌة المشتركة مع 

 ائدة فً العالم.الجامعات العالمٌة الر

4.12 .67 
 

 عالٌة

3 1 

تعمل الجامعة على المراجعة المستمرة 

للبرامج التعلٌمٌة من أجل العمل على تطوٌرها 

تماشٌاً مع التقدم والتغٌر الهائل  السرٌع فً 

 السوق العالمٌة .

4.10 .73 

 

 

 عالٌة

تعمل الجامعة لتأسٌس مناهج دراسٌة من أجل  4 4

 لمستوى العالمً.تأهٌل خرٌجٌن على ا

 

 عالٌة 74. 4.08

5 6 
تبنى الجامعة مناهج ذات طابع دولً لمساعدة 

 الطلبة على احترام  قٌم المواطنة العالمٌة.
4.07 .77  

 عالٌة
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6 7 
تقدم الجامعة برامج توجٌهٌة تساعد على 

 الفهم المتبادل بٌن الطلبة المحلٌٌن والدولٌٌن.
4.06 .77  

 عالٌة

7 5 

قبل الجامعة باللغات الأجنبٌة بما  الاهتمام من

ٌحقق الفهم المشترك بٌن جمٌع الأطراف 

الدولٌة أثناء عملٌة التدوٌل ، وبما لا ٌؤثر 

   على اللغة العربٌة .

3.91 .72 
 

 

 عالٌة

8 3 

تولً الجامعة  الاهتمام بحركة الترجمة من 

والى اللغة العربٌة لما له من أثر فً تدوٌل 

 .  لجامعاتالتعلٌم العالً با

3.88 .93 
 

 عالٌة   

 عالٌة 0.48 4.06 المتوسط العام للبعد

من  ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ09والجدول رقم ) .البعد الخامس : متطلبات تدوٌل البحث العلمً

 ما ٌلً: جدولال

متطلبات تدوٌل البحث العلمً من وجهة نظر  أهمٌةأولاً: بلػ  المتوسط الحسابً العام لدرجة 

عالٌة وفقا  أهمٌة( وتعتبر درجة 2419، وبانحراؾ معٌاري بلػ )(2429نة الدراسة )أفراد عٌ

 لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2421ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط  حسابً وأقل متوسط حسابً )

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

)متوسطة(،  أهمٌةمتطلبات تدوٌل البحث العلمً، درجة ثالثاً: لم تحقق أي عبارة من عبارات بعد 

 )ضعٌفة(، ودرجة )ؼٌر متوفرة(. أهمٌةودرجة 

رابعاً: أعلى متوسط حسابً للعبارة التً نصت على" العمل على إضفاء البعد العالمً على أنشطة  

حسابً (، بٌنما أقل متوسط 2469( ، وبانحراؾ معٌاري)2467البحث العلمً "بمتوسط حسابً بلػ)

للعبارة التً نصت على" تتبنى الجامعة إبرام اتفاقٌات شراكة لتبادل الباحثٌن مع أفضل الجامعات 

 (.2462( وبانحراؾ معٌاري ),649العالمٌة الرابدة "، بمتوسط حسابً قدره)

خامساً: جاءت فقرات هذا المجال فً الدرجتٌن عالٌة جداً وعالٌة . إذ تراوحت المتوسطات 

( التً نصت على" العمل ,، وجاءت فً الرتبة الأولى الفقرة رقم )(,649  - 2467ٌن)الحسابٌة ب
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( وانحراؾ 2467على إضفاء البعد العالمً على أنشطة البحث العلمً"،  بمتوسط حسابً) 

" ( التً نصت على,,، وجاءت فً الرتبة الثانٌة الفقرة رقم )( وبدرجة عالٌة جداً 2469معٌاري )

 "،.نظٌم فعالٌات علمٌة دولٌة )مإتمرات ، ندوات ، ورش عمل( بشكل دوريتتبنى الجامعة ت

( وبدرجة عالٌة جداً ، وجاءت فً الرتبة  قبل 2479( وانحراؾ معٌاري )2406بمتوسط حسابً) 

ترجمة احدث ما توصل إلٌة الباحثون العالمٌون فً ( التً نصت على "7الأخٌرة الفقرة رقم )

(  6497بمتوسط  حسابً ) ،  مركز  متخصص فً الجامعة ."   المجالات المعرفٌة من قبل

( التً 6(  وبدرجة عالٌة ، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة الفقرة رقم )2496وانحراؾ معٌاري  )

على " تتبنى الجامعة إبرام اتفاقٌات شراكة لتبادل  الباحثٌن مع أفضل الجامعات العالمٌة  نصت

 ( وبدرجة عالٌة.2462وانحراؾ معٌاري ) ( ,649بمتوسط  حسابً) الرابدة"، 

( وهذه تشٌر إلى ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(.

 

 

 (29الجدول )

 .تطلبات تدوٌل البحث العلمًم أهمٌةلدرجة  ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الأهمٌة

العمل على إضفاء البعد العالمً على أنشطة  1 1

 .البحث العلمً

 عالٌة جدا 79. 4.36

تتبنى الجامعة تنظٌم فعالٌات علمٌة دولٌة  11 2

 .شكل دوري)مؤتمرات، ندوات ، ورش عمل( ب

 عالٌة جدا 69. 4.23

تقوم الجامعة بالزٌارات العلمٌة المتبادلة لمراكز  11 2

 البحوث فً الجامعات .

 عالٌة جدا 96. 4.23
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4 3 

تتبنى الجامعة أبتعاث طلبة الدراسات العلٌا فً 

الجامعة، لاستكمال جزء من بحوثهم إلى جامعات 

 .أجنبٌة وب شراف علمً مشترك

4.13 .82 
 ةعالٌ

نشر الأبحاث العلمٌة المتمٌزة لأعضاء هٌئة  2 5

 التدرٌس فً مجلات علمٌة عالمٌة.

 عالٌة 91. 4.12

تتبنى الجامعة توفٌر قاعدة معلوماتٌة عالمٌة  8 6

 ثرٌة للاستفادة منها من قبل الباحثٌن.

 عالٌة 80. 4.04

7 5 
تعمل الجامعة على انجاز مشارٌع بحثٌة عالمٌة 

ٌن من جامعات مختلفة فً العالم ٌساهم بها باحث

. 

4.03 .78  

 عالٌة

8 9 

العمل من قبل الجامعة على زٌادة موجودات 

المكتبة من )الكتب / المجلات / الأبحاث( العالمٌة 

، والعمل على  متابعة كل حدٌث من هذه فً 

 الجامعات العالمٌة.

4.02 .76 
 

 عالٌة

  الاشتراك من قبل الجامعة فً ) شبكات / 10 9
 مصادر / قواعد( المعلومات العالمٌة.

 عالٌة     85. 3.98

10 6 
ترجمة احدث ما توصل إلٌة الباحثون العالمٌون 

فً المجالات المعرفٌة من قبل مركز متخصص 

 فً الجامعة.

3.96 .93 
 عالٌة    

تتبنى الجامعة إبرام اتفاقٌات شراكة لتبادل  7 11

 .ة الرائدةالباحثٌن مع أفضل الجامعات العالمٌ

 عالٌة     74. 3.91

 عالٌة 0.59 4.09 المتوسط العام للبعد

من  . وٌلبحظ ذلك  ٌوضح ( 62رقم )  والجدول  .البعد السادس : متطلبات خدمة المجتمع

 ما ٌلً: جدولال

متطلبات خدمة المجتمع من وجهة نظر أفراد عٌنة  أهمٌةأولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

عالٌة وفقا لمقٌاس  أهمٌة( وتعتبر درجة 2466، وبانحراؾ معٌاري بلػ )(6466سة )الدرا

 الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2407ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط  حسابً وأقل متوسط حسابً  )

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.
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)عالٌة جداً(،  أهمٌةخدمة المجتمع ، درجة  ثالثاً: لم تحقق أي عبارة من عبارات بعد متطلبات

 )ضعٌفة( ، ودرجة )ؼٌر متوفرة(. أهمٌة)متوسطة( ، ودرجة  أهمٌةودرجة 

رابعا: أعلى متوسط حسابً  للعبارة التً نصت على" تتبنى الجامعة تنظٌم مإتمرات دولٌة لنشر 

( ، وبانحراؾ 6411سابً بلػ )ثقافة ) التسامح / السلبم / الحوار بٌن إتباع الأدٌان( " بمتوسط  ح

(، بٌنما أقل متوسط حسابً للعبارة التً نصت على " تسهم الجامعة فً وضع 2499معٌاري )

( وبانحراؾ معٌاري 6419حلول بحثٌة للمشكلبت البٌبٌة حول العالم." بمتوسط  حسابً قدره )

(2410.) 

راوحت المتوسطات الحسابٌة خامساً: جاءت  فقرات  هذا المجال  فً  الدرجة  عالٌة  . إذ ت

( التً نصت على" تتبنى الجامعة 6( ، وجاءت فً الرتبة الأولى الفقرة رقم )6419  - 6411بٌن)

تنظٌم مإتمرات  دولٌة  لنشر ثقافة ) التسامح / السلبم / الحوار بٌن إتباع الأدٌان(" ،  بمتوسط 

اءت فً الرتبة الثانٌة الفقرة رقم وبدرجة عالٌة ،  وج( 2499(  وانحراؾ معٌاري )6411حسابً) 

" المشاركة  من  قبل  الجامعة  فً وضع حلول بحثٌة لمشكلبت الفقر حول ( التً نصت على,)

( وبدرجة عالٌة ، وجاءت فً الرتبة  427,( وانحراؾ معٌاري )6416بمتوسط حسابً)  العالم"،

تعلٌمٌة بالمشاركة مع المنظمات  تقدم الجامعة منح ( التً نصت على "0قبل الأخٌرة الفقرة رقم )

(  وبدرجة عالٌة ، 2490وانحراؾ معٌاري  )( 6476بمتوسط  حسابً ) ، " الإنسانٌة العالمٌة

تسهم الجامعة فً وضع حلول  على " ( التً نصت1وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة رقم )

( 2410وبانحراؾ معٌاري )( 6419بحثٌة للمشكلبت البٌبٌة حول العالم." بمتوسط  حسابً قدره )

 ، وبدرجة عالٌة.

باستثناء عبارة  (,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 وهذه تشٌر إلى التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(. واحدة

 (31الجدول )
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 .متطلبات خدمة المجتمع أهمٌةلدرجة  ةمعٌارٌال اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الأهمٌة

1 3 

تتبنى الجامعة تنظٌم مؤتمرات دولٌة لنشر 

ثقافة ) التسامح / السلام / الحوار بٌن إتباع 

 .الأدٌان(
 عالٌة 99. 3.85

2 1 
امعة فً وضع حلول المشاركة من قبل الج

 بحثٌة لمشكلات الفقر حول العالم.
3.83 1.06 

 

 عالٌة

3 6 
تعمل الجامعة  على المشاركة فً برامج محو 

 الأمٌة فً مختلف دول العالم.

 

3.76 .94 
 عالٌة   

4 4 
تعاون الجامعة مع المنظمات الدولٌة المختلفة 

 من هٌئات ومؤسسات.
 عالٌة 83. 3.68

5 2 
منح تعلٌمٌة بالمشاركة مع  تقدم الجامعة

 المنظمات الإنسانٌة العالمٌة.
3.67 .92  

 عالٌة

6 5 
تسهم الجامعة فً وضع حلول بحثٌة 

 للمشكلات البٌئٌة حول العالم.
3.59 .82 

 

 عالٌة

 عالٌة 0.73 3.73 المتوسط العام للبعد

 

.  ذلك  ٌوضح ( ,6رقم )  والجدول  . البعد السابع : متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات

 ما ٌلً: جدولمن ال وٌلبحظ

متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات من وجهة نظر  أهمٌةأولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

عالٌة وفقا  أهمٌة( وتعتبر درجة 2472( ، وبانحراؾ معٌاري بلػ )6491أفراد عٌنة الدراسة )

 لمقٌاس الدراسة.
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( مما ٌشٌر إلى التقارب بٌن متوسطات 2426متوسط وأقل متوسط ) ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى

 استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

)عالٌة  أهمٌةثالثاً: لم تحقق أي عبارة من عبارات بعد متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات درجة 

 )ضعٌفة(، ودرجة )ؼٌر متوفرة(. أهمٌة)متوسطة(، ودرجة  أهمٌةجدا( ودرجة 

متوسط للعبارة التً نصت على" تعمل الجامعة على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة لتسوٌق  رابعاً: أعلى

، وبانحراؾ ( 24,6خرٌجً الجامعة على الشركات والمإسسات الدولٌة "، بمتوسط حسابً بلػ ) 

(، بٌنما أقل متوسط  حسابً  للعبارة التً نصت على " العمل من قبل الجامعة 2491معٌاري )

فعالٌات ( الجامعة الدولٌة فً وسابل الإعلبم العالمٌة المختلفة " بمتوسط على نشر )أنشطة / 

 (.422,( وبانحراؾ معٌاري )6477حسابً قدره )

خامساً: جاءت  فقرات هذا المجال  فً  الدرجة  عالٌة  . إذ تراوحت المتوسطات الحسابٌة 

نصت على" تعمل الجامعة ( التً 6، وجاءت فً الرتبة الأولى الفقرة رقم )(6477  - 24,6بٌن)

على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة  لتسوٌق خرٌجً الجامعة على الشركات والمإسسات الدولٌة" ،  

(  وبدرجة عالٌة ، وجاءت فً الرتبة الثانٌة 2491(  وانحراؾ معٌاري )24,6بمتوسط حسابً) 

ن الجامعة بكل " النشر فً موقع الجامعة الالكترونً معلومات ع( التً نصت على1الفقرة رقم )

( وبدرجة 2416( وانحراؾ معٌاري )24,6بمتوسط حسابً)  الأمور المتعلقة بالطلبة الدولٌٌن."،

تقدم الجامعة المقررات  ( التً نصت على "1عالٌة ، وجاءت فً الرتبة  قبل الأخٌرة الفقرة رقم )

وانحراؾ معٌاري    (6412بمتوسط  حسابً ) التمهٌدٌة فً الجامعة لتوجٌه الطلبة الدولٌٌن" ، 

العمل  على " ( التً نصت,(  وبدرجة عالٌة ، وجاءت فً الرتبة الأخٌرة  الفقرة رقم ),249)

من قبل الجامعة على نشر )أنشطة / فعالٌات ( الجامعة الدولٌة فً وسابل الإعلبم العالمٌة 

 الٌة.( ، وبدرجة ع422,( وبانحراؾ معٌاري )6477المختلفة" ،بمتوسط  حسابً قدره )
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باستثناء عبارة ( ,سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أقل من العدد )

 وهذه تشٌر إلى التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(. واحدة

 

 (31الجدول )

 .وٌق الدولً للجامعاتمتطلبات التس أهمٌةلدرجة  ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الأهمٌة

1 7 
تعمل الجامعة على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة 

لتسوٌق خرٌجً الجامعة على الشركات 

 .والمؤسسات الدولٌة

 عالٌة 95. 4.13

1 7 

النشر فً موقع الجامعة الالكترونً معلومات 

الجامعة بكل الأمور المتعلقة بالطلبة عن 

 الدولٌٌن.

 عالٌة 83. 4.13

3 6 

تقوم الجامعة  بزٌارات )المدارس / الهٌئات 

الحكومٌة / المؤسسات الدولٌة (  فً الدول 

المرسلة للبعثات من أجل تقدٌم معلومات عن 

 الجامعات.

 عالٌة 90. 4.09

تعمل الجامعة على افتتاح مكاتب دولٌة فً  4 4

 الخارج تقوم بجذب الطلبة الدولٌٌن.

 عالٌة 1.07 4.07

تتبنى الجامعة تنظٌم المعارم الدولٌة فً  3 5

 الجامعة.

 

 عالٌة 73. 3.95

احتواء صفحة الجامعة الالكترونٌة على  9 6

 صفحات مماثلة بلغات أجنبٌة.

 عالٌة 95. 3.94

7 10 
المشاركة فً الملتقٌات الدولٌة فً العالم 

تروٌج لبرامج الجامعة / استقطاب بهدف )ال

 الطلبة الدولٌٌن (.

 عالٌة 94. 3.91

8 2 

الاستفادة من شبكات التواصل الاجتماعً 

للتسوٌق العالمً لجمٌع الأمور المتعلقة 

 بأنشطة وبرامج الجامعة الأكادٌمٌة.

 عالٌة 89. 3.83
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تقدم الجامعة المقررات التمهٌدٌة فً الجامعة  5 9

 .الدولٌٌنلتوجٌه الطلبة 
 عالٌة 91. 3.80

10 1 
العمل من قبل الجامعة على نشر )أنشطة / 

فعالٌات ( الجامعة الدولٌة فً وسائل الإعلام 

 .العالمٌة المختلفة

 عالٌة 1.00 3.66

 عالٌة 0.64 3.95 المتوسط العام للبعد

من  . وٌلبحظ لكذ  ٌوضح ( 60رقم )  والجدول . البعد الثامن : متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل

 ما ٌلً: جدولال

متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل من وجهة نظر  أهمٌةأولا: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة 

عالٌة وفقا  أهمٌة( وتعتبر درجة 2471( ، وبانحراؾ معٌاري بلػ )6492أفراد عٌنة الدراسة )

 لمقٌاس الدراسة.

( مما ٌشٌر إلى التقارب 2421ل متوسط حسابً )ثانٌاً: كان المدى بٌن أعلى متوسط حسابً وأق

 بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة.

 أهمٌةثالثاً:  لم  تحقق أي  عبارة  من عبارات  بعد  متطلبات  تموٌل  أنشطة  التدوٌل  درجة  

 )ضعٌفة( ، ودرجة )ؼٌر متوفرة(. أهمٌة)متوسطة( ، ودرجة  أهمٌة)عالٌة جداً( ، ودرجة 

بعا: أعلى متوسط حسابً للعبارة التً نصت على" تعمل الجامعة على توفٌر التموٌل اللبزم را  

(، بٌنما أقل متوسط 2412( ، وبانحراؾ معٌاري )2421لاستقطاب الطلبة الأجانب " بمتوسط بلػ )

للعبارة التً نصت على " رصد اعتمادات مالٌة من قبل الجامعة  لدعم استضافة باحثٌن زابرٌن من 

 (.,,4,( وبانحراؾ معٌاري )6416جامعات عالمٌة رابدة "بمتوسط قدره )

خامساً:  جاءت  فقرات هذا المجال فً  الدرجة  عالٌة  . إذ تراوحت المتوسطات الحسابٌة 

( التً نصت على" تعمل الجامعة 0( ، وجاءت فً الرتبة الأولى الفقرة رقم )6416  - 2421بٌن)

(  وانحراؾ 2421لاستقطاب الطلبة الأجانب" ،  بمتوسط حسابً) على توفٌر التموٌل اللبزم 

(  التً  نصت  1(  وبدرجة عالٌة  ،  وجاءت  فً الرتبة  الثانٌة  الفقرة رقم )2412معٌاري )

" تعمل الجامعة على رصد اعتمادات مالٌة  للئنفاق  على إبتعاث طلبة الجامعة إلى الجامعات على
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( وبدرجة عالٌة ، وجاءت 2490( وانحراؾ معٌاري ),242ط حسابً) بمتوس العالمٌة الرابدة."،

تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً  ( التً نصت على "6فً الرتبة  قبل الأخٌرة الفقرة رقم )

(  2466(  وانحراؾ معٌاري  )6417بمتوسط حسابً ) " ،.للؤنشطة الموجه للطلبة الدولٌٌن

رصد اعتمادات  على " ( التً نصت1ة الأخٌرة  الفقرة رقم )وبدرجة عالٌة ، وجاءت فً الرتب

" ، بمتوسط  مالٌة من قبل الجامعة  لدعم استضافة باحثٌن زابرٌن من جامعات عالمٌة رابدة 

 ( ، وبدرجة عالٌة.,,4,( وبانحراؾ معٌاري )6416حسابً قدره )

باستثناء عبارة ( ,ل من العدد )سادساً: ومن خلبل قراءة قٌم الانحرافات المعٌارٌة نلبحظ أنها أق

 وهذه تشٌر إلى التجانس فً الاستجابات بٌن أفراد عٌنة الدراسة ) التشتت قلٌل(. واحدة

 (32الجدول )

 .متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل أهمٌةلدرجة  ةالمعٌارٌ اتوالانحراف ةالحسابٌ اتالمتوسط

 الترتٌب

 رقم 

 العبارة

 العبارات

 المتوسط

 الحسابً

 رافالانح

 المعٌاري

 درجة

 الأهمٌة

1 2 
تعمل الجامعة على توفٌر التموٌل اللازم 

 .لاستقطاب الطلبة الأجانب
 عالٌة 80. 4.05

2 5 
تعمل الجامعة على رصد أعتمادات مالٌة  

للإنفاق على إبتعاث طلبة الجامعة إلى الجامعات 

 العالمٌة الرائدة.

 عالٌة 92. 4.01

ً قواعد المعلومات تموٌل اشتراك الجامعة ف 3 3

 العالمٌة على اختلافها.
 عالٌة 89. 3.97

4 1 
تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً 

)المؤتمرات / الندوات / المعارم ( العلمٌة 

 الدولٌة.

 عالٌة 82. 3.95

توفٌر الدعم المالً لتموٌل مشارٌع الجامعة فً  4 5

 البحوث الدولٌة المشتركة.

 عالٌة 92. 3.91
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6 6 
توفٌر الدعم المالً لتموٌل  تقوم الجامعة على

برامج التبادل الدولً ل)أعضاء هٌئة التدرٌس 

 ./ الطلبة(

 عالٌة 94. 3.87

تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً ل نشطة  7 7

 .الموجه للطلبة الدولٌٌن
 عالٌة 77. 3.86

8 8 
رصد أعتمادات مالٌة من قبل الجامعة  لدعم 

ٌن زائرٌن من جامعات عالمٌة استضافة باحث

 .رائدة

 عالٌة 1.11 3.57

 عالٌة 0.68 3.90 المتوسط العام للبعد

  

 

متطلبات  تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة  الحكومٌة   أهمٌةوتم  ترتٌب  أبعاد  محور         

لانحراؾ المعٌاري من وجهه نظر القادة الأكادٌمٌٌن ، ترتٌباً تنازلٌاً حسب المتوسط الحسابً وا

 ( ٌوضح ذلك.33ودرجة التوافر والجدول رقم )

 (33جدول )

 المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لدرجة أهمٌة متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة 

 الحكومٌة.

 الترتٌب
رقم 

 البعد.

 

 ترتٌب الأبعاد تنازلٌاً حسب المتوسطات الحسابٌة.

 

المتوسط 

 بًالحسا

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 الأهمٌة

 عالٌة 0.50 4.10 .متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة   1 1

 عالٌة 0.59 4.09  .متطلبات تدوٌل البحث العلمً  5 2

 عالٌة 0.48 4.06 متطلبات  تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة. 4 3

متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء  2 4

     .ئة التدرٌس فً الجامعاتهٌ
3.99 0.50 

 عالٌة

 متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات. 7 5

 
3.95 0.64 

 عالٌة

 عالٌة 0.58 3.93 .متطلبات الحراك الدولً للطلبة 3 6
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 عالٌة 0.68 3.90  .متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌل 8 7

 عالٌة 0.73 3.73 .متطلبات خدمة المجتمع 6 8

لدرجة أهمٌة متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات ام المتوسط الع

 الأردنٌة الحكومٌة

 عالٌة 0.49 3.97

 

 

  :الرابعلسؤال بالإجابة عن ا النتائج المتعلقة 

 0.05)دلاله إحصابٌة  عند مستوى الدلالة   فروق  ذات  توجد هل   : على الرابع ٌنص السؤال

≥ α) ٌٌمتطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً  أهمٌةول درجة ، حنبٌن استجابات القادة الأكادٌم

الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ، تعزى للمتؽٌرات الربٌسٌة التالٌة ) المركز الوظٌفً ، الرتبة العلمٌة 

 ، التخصص العلمً (؟

وللئجابة على هذا السإال وللكشؾ عن الدلالة الإحصابٌة للفروق بٌن متوسطات استجابات        

متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات  أهمٌةة الدراسة حول تقدٌرهم لدرجة أفراد عٌن

) التخصص العلمً (. كما تم استخدام لمتؽٌر  (T – Testالأردنٌة الحكومٌة، تم استخدام اختبار )

لمتؽٌري )المركز الوظٌفً، الرتبة العلمٌة( وكانت النتابج على  (ANOVAتحلٌل التباٌن الأحادي )

 حو الآتً:الن

لا  أنه (62جدول )ٌوضح  .. متغٌر التخصص العلمً)علوم إنسانٌة، علوم طبٌعٌة وتطبٌقٌة( 1

تدوٌل التعلٌم العالً فً   متطلبات  أهمٌة درجة   فً  دلالة إحصابـٌة اتق ذوـوجد فـرت

ى ( عند مستو1019ت )  بلؽت قٌمة  إذ  لمتؽٌر التخصص تبعاً   الجامعات الأردنٌة الحكومٌة

 .( وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً 1,28دلالة ) 

 (34جدول )

 أهمٌةدرجة للفروق بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة حول تقدٌرهم ل (t-test )نتائج اختبار

 التخصص العلمً.متغٌر ل تبعا متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة
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 مستوٌات المتغٌر

 العدد
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 درجة

 الحرٌة 

 قٌمة

 ت 

مستوى 

 الدلالة

 

 علوم إنسانٌة

142 401 1048 

264 1019 1028 
 

 

 علوم طبٌعٌة وتطبٌقٌة

,02 3093 2429 

 

ـوجد لا ت أنه( 61جدول )ٌوضح  متغٌر المركز الوظٌفً ) عمٌد، نائب عمٌد، رئٌس قسم(..  2

متطلبات تدوٌل  أهمٌةفً درجة  (α ≤ 0.05)ة ابـٌة عند مسـتوى الدلالدلالة إحص اتق ذوفـر

المركز الوظٌفً ، إذ بلؽت قٌمة ؾ متؽٌر ل العامة تبعاً فً الجامعات الأردنٌة التعلٌم العالً 

 (، وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً.1088( عند مستوى دلالة )0,,1)

 (35جدول )

للفروق بٌن متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة حول تقدٌرهم ( ANOVAنتائج تحلٌل التباٌن الأحادي)

 متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة تبعا لمتغٌر المركز الوظٌفً. أهمٌةلدرجة 

 

 أهمٌةدرجة 

متطلبات تدوٌل 

 .التعلٌم العالً

 مصدر التباٌن

 مجموع 

 المربعات

 درجة 

 الحرٌة

 متوسط

 المربعات 

 قٌمة

 ف

 مستوى

 الدلالة

 1013 2 10159 بٌن المجموعات
1012 1088 

 1024 263 62087 داخل المجموعات
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 265 62093 المجموع     
 

 

 

 

 

لا  أنه (67الجـدول ) ٌوضح . متغٌر الرتبة العلمٌة )أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد(. 3

متطلبات  أهمٌةفً درجة  (α ≤ 0.05)ة دلالة إحصابـٌة عند مسـتوى الدلال اتق ذوـوجد فـرت

الرتبة العلمٌة، حٌث بلؽت قٌمة ؾ متؽٌر ل العامة تبعافً الجامعات الأردنٌة تدوٌل التعلٌم العالً 

 (، وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً.2,21( عند مستوى دلالة )2469)

 

 

 

 

 

 (36جدول )

جابات أفراد عٌنة الدراسة حول تقدٌرهم ( للفروق بٌن متوسطات استANOVA)نتائج تحلٌل التباٌن الأحادي

 .الرتبة العلمٌةمتطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة تبعا لمتغٌر  أهمٌةلدرجة 

 أهمٌةدرجة 

متطلبات تدوٌل 

 التعلٌم العالً

 مصدر التباٌن

 مجموع 

 المربعات

 درجة 

 الحرٌة

 متوسط

 المربعات 

 قٌمة

 ف

 مستوى

 الدلالة

 1019 2 1038 موعاتبٌن المج
1079 1045 

 1024 263 62055 داخل المجموعات
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  265 62093 المجموع

 

 :الخامسلسؤال بالإجابة عن ا النتائج المتعلقة 

من  ما حاجة الجامعات الأردنٌة الحكومٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم على: الخامس ٌنص السؤال

 الأكادٌمٌٌن؟وجهة نظر القادة 

الحاجة )الحاجة =  لمقدار الحسابٌة عن السإال الخامس تم حساب المتوسطات ابةللئج       

من وجهة نظر القادة  تدوٌل التعلٌممتطلبات  بعد من إبعاد لكل ،درجة التوافر( –درجة الأهمٌة 

.  ومن  ثم  ترتٌب المتوسطات الحسابٌة  تنازلٌاً وفق مقدار المتوسط الحسابً للحاجة الأكادٌمٌٌن

 رفة مقدار الحاجة  لكل بعد من أبعاد متطلبات تدوٌل التعلٌم .، لمع

 ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ66والجدول رقم )متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة. ل الحاجة :البعد الأول

فلسفة الجامعة متطلبات ل ما ٌلً:أولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة الحاجة جدولمن ال

. ثانٌاً:  أعلى متوسط حسابً للحاجة العبارة (,42,عٌنة الدراسة) الدولٌة من وجهة نظر أفراد

تؤكٌد فلسفة الجامعة على البعد الدولً من خلبل الاستجابة العملٌة لتفعٌل  التً  نصت على"

" ، بمتوسط حسابً للحاجة بلػ  التعاون الدولً بٌن الجامعات مع تحدٌد واضح لهذا التعاون

تؤكٌد  فلسفة الجامعة    حسابً  للحاجة للعبارة التً  نصت  على " ،  بٌنما  أقل متوسط (479,)

 .(406,، بمتوسط حسابً للحاجة قدره )"  على الارتقاء  بعلبقات الشراكة  مع الجامعات الرابدة

 

 

 (37جدول )

 .فلسفة الجامعة الدولٌةالبعد الأول: 

 الفقرة الرقم

 متوسط

 الأهمٌة

 متوسط

 التوافر

متوسط 

 الحاجة

 تأكٌد فلسفة الجامعة على مبادئ الحرٌة الأكادٌمٌة. 1

 

 

4.31 2.85 1.46 
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تأكٌد فلسفة الجامعة على الجودة الأكادٌمٌة وفق  2

 المعاٌٌر العالمٌة.

   

                         

4.23 2.76 1.47 

3 
تأكٌد فلسفة الجامعة على البعد الدولً من خلال 

ن الدولً بٌن الاستجابة العملٌة لتفعٌل التعاو

 الجامعات مع تحدٌد واضح لهذا التعاون.        

4.21 2.52 1.69 

تأكٌد فلسفة الجامعة على وعً القٌادات التعلٌمٌة فً  4

   الجامعات للمتغٌرات العالمٌة السرٌعة.
4.13 2.76 1.37 

تتبنً الجامعة فلسفة توثٌق العلاقات الثقافٌة مع  5

 ولٌاً.                 الدول المختلفة إقلٌمٌاً ود
4.12 2.81 

 

 

 

 

 

1.31 

تأكٌد فلسفة الجامعة على الارتقاء بعلاقات الشراكة  6

 مع الجامعات الرائدة.                     
4.09 2.82 

 

 

 

 

1.27 

تبنً الجامعة فلسفة تشجعها على امتلاك المٌزة  7

 التنافسٌة تؤهلها للعالمٌة.                
3.95 2.65 

 

1.30 

تتبنً الجامعة فلسفة إٌجابٌة فً خدمة المجتمع  8

 العالمً والوطنً.  

              

3.94 2.42 1.52 

9 

 

 

 

 

تأكٌد فلسفة الجامعة على الدعم من خلال إعداد 

 .موارد بشرٌة على المستوى العالمً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.89 

 

 

2.61 

 

1.28 

 1.41 المتوسط العام للحاجة 

 

هٌئة التدرٌس فً  الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء لمتطلبات الحاجةالبعد الثانً: 

ما ٌلً:أولاً: بلػ المتوسط  جدولمن ال ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ61والجدول رقم ). الجامعات

فلسفة الجامعة الدولٌة من وجهة نظر أفراد عٌنة متطلبات ل الحسابً العام لدرجة الحاجة

تدعم الجامعة  . ثانٌاً:  أعلى متوسط حسابً للحاجة العبارة التً  نصت على"(29,,الدراسة)

"، بمتوسط حسابً  مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس فً  )المإتمرات / الندوات / الأبحاث( العالمٌة

تعمل الجامعة  ،  بٌنما أقل متوسط  حسابً للحاجة للعبارة التً نصت على "(,47,للحاجة بلػ )

، بمتوسط حسابً للحاجة " اب أعضاء هٌبة تدرٌس من المتمٌزٌن دولٌاً للعمل بالجامعةعلى استقط

 .(461,قدره )

 (38جدول)

 .هٌئة التدرٌس فً الجامعات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاءالبعد الثانً: 
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 الفقرة الرقم

 متوسط

 الأهمٌة

 متوسط

 التوافر

 متوسط

 الحاجة

ضاء هٌئة التدرٌس فً  )المؤتمرات / تدعم الجامعة مشاركة أع 1

 الندوات / الأبحاث( العالمٌة.
4.35 2.74 1.61 

2 
تبرم الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة ثنائٌة بٌن جامعات دولٌة تعطً الحق 

 لكل طرف فً الاستعانة بأعضاء هٌئة التدرٌس من الطرف الآخر. 
4.03 2.45 1.58 

عٌدٌن(  للحصول على )محاضرٌن/ م تقوم الجامعة على أبتعاث 2

 درجات علمٌة من الجامعات العالمٌة الرائدة.
4.03 2.53 1.50 

3 
تضع الجامعة معاٌٌر دقٌقة لأعضاء هٌئة التدرٌس مرتبطة 

بجهودهم فً التدوٌل مثل  التعاقد ،الترقٌة ،التمدٌد تسهم فً تطوٌر 

 الجامعة.

3.99 
2.60 

 

 

 

 

 

1.39 

4 
التدوٌل لعمل  براء أجانب فً مجالخالتفاعل مع تعمل الجامعة على 

لقاءات مع أعضاء هٌئة التدرٌس توضح كٌفٌة تحقٌق خطط التدوٌل 

                                                  .للتعلٌم العالً

3.94 

2.43 

 

 

 

 

1.51 

تعمل الجامعة على استقطاب أعضاء هٌئة تدرٌس من المتمٌزٌن  5

 دولٌاً للعمل بالجامعة.
3.93 2.58 1.35 

تعمل الجامعة على تطوٌر سٌاسات ملائمة  )توظٌف / تموٌل /  6

 اتصال( تساعد على عودة الأكادٌمٌٌن المتمٌزٌن لوطنهم الأصلً. 

 

3.84 2.33 1.51 

تقدم الجامعة الحوافز المناسبة لأعضاء هٌئة التدرٌس للمشاركة فً  7

 .جال تخصصهمالتدوٌل ، وخصوصاً الذٌن لهم سمعة دولٌة فً م
3.81 2.34 1.47 

 1.49 المتوسط العام للحاجة

 

 ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ39)والجدول رقم . الحراك الدولي لمطمبة لمتطلبات الحاجة: الثالثالبعد 

الحراك الدولي  متطلباتل الحاجة بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة أولاً: ما ٌلً: جدولمن ال

. ثانٌاً:  أعلى متوسط حسابً للحاجة العبارة (422,نة الدراسة)من وجهة نظر أفراد عٌ للطلبة

تعقد الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة دولٌة متعددة الإطراؾ بٌن مجموعة من الجامعات  التً نصت على"

"، بمتوسط حسابً للحاجة بلػ تعطً للطلبة حرٌة التنقل بٌن هذه الجامعات  للدراسة فٌها 
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تقدم الجامعة برامج تثقٌفٌة  حسابً للحاجة للعبارة التً نصت على "،  بٌنما أقل  متوسط  (479,)

، بمتوسط حسابً "إرشادٌة للطلبة الدولٌٌن الوافدٌن للبلتحاق ببرامج تعلٌمٌة دولٌة فً الجامعات

 .(4,2,للحاجة قدره )

 (39جدول )

 ةالحراك الدولً للطلبالبعد الثالث: 

 الفقرة الرقم

 متوسط

 الأهمٌة

 متوسط

 فرالتوا

 متوسط

 الحاجة

1 
العمل من قبل الجامعة على جذب الطلبة الدولٌٌن من 

خلال تقدٌم برامج تعلٌمٌة حدٌثة تتماشى مع حاجات 

 هؤلاء الطلبة ، وكذلك احتٌاجات سوق العمل.

 

4.20 2.58 1.62 

2 
تعقد الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة دولٌة متعددة الإطراف بٌن 

لبة حرٌة التنقل بٌن هذه مجموعة من الجامعات تعطً للط

 الجامعات  للدراسة فٌها .

4.03 2.34 1.69 

3 
تعمل الجامعة على إنشاء إدارة خاصة بالتدوٌل تهتم 

برعاٌة الطلبة الدولٌٌن من أجل توفٌر سبل الراحة 

 لهؤلاء الطلبة.

4.01 2.63 1.38 

تعمل الجامعة على تطبٌق إستراتٌجٌة لاستقطاب أفضل  4

 ٌن للدراسة بالجامعة.الطلبة الدولٌ

3.90 2.38 1.52 

تعمل الجامعة على أبتعاث طلبة الجامعة للحصول على  5

 دورات تدرٌبٌة  فً جامعات عالمٌة رائدة.
3.82 2.31 1.51 

تحدد الجامعة رسوم دراسٌة تنافسٌة مناسبة تساعد على  6

 جذب الطلبة الدولٌٌن إلى الجامعات.

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3.80 2.56 1.24 

تقدم الجامعة برامج تثقٌفٌة إرشادٌة للطلبة الدولٌٌن  7

 .الوافدٌن للالتحاق ببرامج تعلٌمٌة دولٌة فً الجامعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.73 2.59 1.14 

 1.44 المتوسط العام للحاجة 

وضح ٌ ( 41)والجدول رقم . تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية لمتطلبات الحاجة: الرابعالبعد 

تدوٌل  متطلباتل أولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة الحاجة ما ٌلً: جدولمن ال ذلك. وٌلبحظ

. ثانٌاً:  أعلى متوسط (,47,من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة)المناهج والبرامج الأكادٌمٌة 

ركز على تعمل الجامعة  على تقدٌم برامج  دراسٌة ت حسابً للحاجة العبارة التً  نصت على"



  062 
 

( ،بٌنما أقل متوسط  حسابً 469,"، بمتوسط حسابً للحاجة بلػ )تخصصات مطلوبة دولٌاً 

تولً الجامعة الاهتمام بحركة الترجمة من والى اللؽة العربٌة لما  للحاجة للعبارة التً نصت على"

 (. 422,، بمتوسط حسابً للحاجة قدره)له من أثر فً تدوٌل التعلٌم العالً بالجامعات"

 (41جدول )

 تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌةالبعد الرابع: 

 الفقرة الرقم

 متوسط

 الأهمٌة

 متوسط

 التوافر

 متوسط

 الحاجة

تعمل الجامعة  على تقدٌم برامج  دراسٌة تركز على  1

 تخصصات مطلوبة دولٌاً 
4.24 2.45 1.79 

تعمل الجامعة على تقدٌم برامج أكادٌمٌة متطورة لمنح  2

ات العلمٌة المشتركة مع الجامعات العالمٌة الرائدة فً الدرج

 العالم.

4.12 2.44 1.68 

تعمل الجامعة على المراجعة المستمرة للبرامج التعلٌمٌة من  3

أجل العمل على تطوٌرها تماشٌاً مع التقدم والتغٌر الهائل  

 السرٌع فً السوق العالمٌة .

4.10 2.52 1.58 

ناهج دراسٌة من أجل تأهٌل خرٌجٌن تعمل الجامعة لتأسٌس م 4

 على المستوى العالمً.
 

4.08 2.58 1.50 

تبنى الجامعة مناهج ذات طابع دولً لمساعدة الطلبة على  5

 احترام  قٌم المواطنة العالمٌة.
4.07 2.50 1.57 

تقدم الجامعة برامج توجٌهٌة تساعد على الفهم المتبادل بٌن  6

 الطلبة المحلٌٌن والدولٌٌن.
4.06 2.32 1.74 

الاهتمام من قبل الجامعة باللغات الأجنبٌة بما ٌحقق الفهم  7

المشترك بٌن جمٌع الأطراف الدولٌة أثناء عملٌة التدوٌل ، 

 وبما لا ٌؤثر على اللغة العربٌة .

3.91 2.32 1.59 

تولً الجامعة  الاهتمام بحركة الترجمة من والى اللغة  8

 .تدوٌل التعلٌم العالً بالجامعاتالعربٌة لما له من أثر فً 
3.88 2.44 1.44 

 1.61   المتوسط العام للحاجة

 ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ,2والجدول رقم ). البحث العمميتدويل  لمتطلبات الحاجة: الخامسالبعد 

 تدوٌل البحث العلمً ما ٌلً:أولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة الحاجة لمتطلبات جدولمن ال

( . ثانٌاً: أعلى متوسط حسابً للحاجة العبارة التً  412,جهة نظر أفراد عٌنة الدراسة)من و
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تتبنى الجامعة تنظٌم فعالٌات علمٌة دولٌة )مإتمرات، ندوات ، ورش عمل( بشكل  نصت على"

( ،  بٌنما أقل  متوسط  حسابً للحاجة للعبارة التً 469,"، بمتوسط حسابً للحاجة بلػ )دوري

العمل من قبل الجامعة على زٌادة موجودات المكتبة من )الكتب /المجلبت /  نصت على "

، بمتوسط الأبحاث( العالمٌة ، والعمل على متابعة كل حدٌث من هذه فً الجامعات العالمٌة "

 (.  462,حسابً للحاجة قدره )

 (41جدول )

 تدوٌل البحث العلمً البعد الخامس:

 الفقرة الرقم

 متوسط

 الأهمٌة

 متوسط

 التوافر

 متوسط

 الحاجة

 1.47 2.89 4.36 .العمل على إضفاء البعد العالمً على أنشطة البحث العلمً 1

تتبنى الجامعة تنظٌم فعالٌات علمٌة دولٌة )مؤتمرات، ندوات ، ورش  2

 .عمل( بشكل دوري

4.23 2.44 1.79 

عات تقوم الجامعة بالزٌارات العلمٌة المتبادلة لمراكز البحوث فً الجام 2

. 

4.23 2.55 1.68 

جزء تتبنى الجامعة أبتعاث طلبة الدراسات العلٌا فً الجامعة، لاستكمال  3

 .من بحوثهم إلى جامعات أجنبٌة وبإشراؾ علمً مشترك
4.13 2.52 1.61 

نشر الأبحاث العلمٌة المتمٌزة لأعضاء هٌئة التدرٌس فً مجلات علمٌة  4

 عالمٌة.

4.12 2.68 1.44 

امعة توفٌر قاعدة معلوماتٌة عالمٌة ثرٌة للاستفادة منها من تتبنى الج 5

 قبل الباحثٌن.

4.04 2.66 1.38 

تعمل الجامعة على انجاز مشارٌع بحثٌة عالمٌة ٌساهم بها باحثٌن من  6

 جامعات مختلفة فً العالم .

4.03 2.39 1.64 

العمل من قبل الجامعة على زٌادة موجودات المكتبة من )الكتب /  7

لمجلات / الأبحاث( العالمٌة ، والعمل على  متابعة كل حدٌث من هذه ا

 فً الجامعات العالمٌة.

4.02 2.72 1.30 

مصادر، قواعد(المعلومات  ،الاشتراك من قبل الجامعة فً) شبكات 8

 العالمٌة.

3.98 2.57 1.41 

ترجمة احدث ما توصل إلٌة الباحثون العالمٌون فً المجالات المعرفٌة  9

 قبل مركز متخصص فً الجامعة.من 

3.96 2.33 1.63 

تتبنى الجامعة إبرام اتفاقٌات شراكة لتبادل الباحثٌن مع أفضل الجامعات  10

 .العالمٌة الرائدة

 

 

3.91 

 

2.40 1.51 

 1.54   المتوسط العام للحاجة 

من  حظٌوضح ذلك. وٌلب (20والجدول رقم ). خدمة المجتمع لمتطلبات الحاجة: السادسالبعد 

من وجهة  خدمة المجتمع ما ٌلً:أولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة الحاجة لمتطلبات جدولال
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 . ثانٌاً: أعلى متوسط حسابً للحاجة العبارة التً  نصت على"(471,نظر أفراد عٌنة الدراسة )

سط حسابً "، بمتوالمشاركة من قبل الجامعة فً وضع حلول بحثٌة لمشكلبت الفقر حول العالم.

تعاون الجامعة  ،  بٌنما أقل  متوسط  حسابً للحاجة للعبارة التً نصت على "(417,للحاجة بلػ )

 (.  461,، بمتوسط حسابً للحاجة قدره )مع المنظمات الدولٌة المختلفة من هٌبات ومإسسات"

 (42جدول )

 .خدمة المجتمع البعد السادس:

 الفقرة الرقم

 متوسط

 الأهمٌة

 متوسط

 فرالتوا

 متوسط

 الحاجة

تتبنى الجامعة تنظٌم مؤتمرات دولٌة لنشر ثقافة )التسامح /  1

 .السلام / الحوار بٌن إتباع الأدٌان(
3.85 2.07 1.78 

المشاركة من قبل الجامعة فً وضع حلول بحثٌة لمشكلات الفقر  2

 حول العالم.
3.83 1.97 1.86 

لأمٌة فً مختلف تعمل الجامعة  على المشاركة فً برامج محو ا 3

 دول العالم.

 

3.76 1.95 1.81 

تعاون الجامعة مع المنظمات الدولٌة المختلفة من هٌئات  4

 ومؤسسات.

3.68 2.33 1.35 

تقدم الجامعة منح تعلٌمٌة بالمشاركة مع المنظمات الإنسانٌة  5

 العالمٌة.
3.67 2.05 1.62 

 ة حول العالم.تسهم الجامعة فً وضع حلول بحثٌة للمشكلات البٌئٌ 6

 

3.59 2.12 1.47 

 1.65   المتوسط العام للحاجة

 

ٌوضح ذلك.  (26والجدول رقم ). التسويق الدولي لمجامعات لمتطلبات الحاجة: السابعالبعد 

التسوٌق  ما ٌلً:أولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة الحاجة لمتطلبات جدولمن ال وٌلبحظ

. ثانٌاً: أعلى متوسط حسابً للحاجة (416,ر أفراد عٌنة الدراسة )من وجهة نظ الدولً للجامعات

تعمل الجامعة على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة لتسوٌق خرٌجً الجامعة على  العبارة التً  نصت على"

( ،  بٌنما أقل  متوسط  حسابً 496,"، بمتوسط حسابً للحاجة بلػ )الشركات والمإسسات الدولٌة



  065 
 

الاستفادة من شبكات التواصل الاجتماعً للتسوٌق العالمً  على "للحاجة للعبارة التً نصت 

، بمتوسط حسابً للحاجة قدره لجمٌع الأمور المتعلقة بؤنشطة وبرامج الجامعة الأكادٌمٌة. "

(,4,2 .) 

 (43جدول )

 .التسوٌق الدولً للجامعات البعد السابع:

 الفقرة الرقم

 متوسط

 الأهمٌة

 متوسط

 التوافر

 متوسط

 الحاجة

تعمل الجامعة على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة لتسوٌق خرٌجً الجامعة  1

 .على الشركات والمؤسسات الدولٌة
4.13 2.16 1.97 

النشر فً موقع الجامعة الالكترونً معلومات عن الجامعة بكل الأمور  1

 المتعلقة بالطلبة الدولٌٌن.
4.13 2.36 1.77 

2 
ت الحكومٌة / المؤسسات تقوم الجامعة  بزٌارات )المدارس / الهٌئا

الدولٌة (  فً الدول المرسلة للبعثات من أجل تقدٌم معلومات عن 

 الجامعات.

4.09 2.27 1.82 

تعمل الجامعة على افتتاح مكاتب دولٌة فً الخارج تقوم بجذب الطلبة  3

 الدولٌٌن.

4.07 2.13 1.94 

 تتبنى الجامعة تنظٌم المعارم الدولٌة فً الجامعة. 4

 

3.95 2.43 1.52 

 1.39 2.55 3.94 احتواء صفحة الجامعة الالكترونٌة على صفحات مماثلة بلغات أجنبٌة. 5

المشاركة فً الملتقٌات الدولٌة فً العالم بهدف )التروٌج لبرامج  6

 الجامعة/ استقطاب الطلبة الدولٌٌن(. 

3.91 2.40 1.51 

المً لجمٌع الاستفادة من شبكات التواصل الاجتماعً للتسوٌق الع 7

 الأمور المتعلقة بأنشطة وبرامج الجامعة الأكادٌمٌة.

3.83 2.73 1.10 

 1.57 2.23 3.80 .تقدم الجامعة المقررات التمهٌدٌة فً الجامعة لتوجٌه الطلبة الدولٌٌن 8

العمل من قبل الجامعة على نشر )أنشطة / فعالٌات ( الجامعة الدولٌة  9

 .مختلفةفً وسائل الإعلام العالمٌة ال

3.66 2.53 1.13 

 1.57 المتوسط العام للحاجة

 

 ( ٌوضح ذلك. وٌلبحظ22)والجدول رقم . تموٌل أنشطة التدوٌل لمتطلبات الحاجةالبعد الثامن: 

تموٌل أنشطة التدوٌل  ما ٌلً:أولاً: بلػ المتوسط الحسابً العام لدرجة الحاجة لمتطلبات جدولمن ال
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. ثانٌاً: أعلى متوسط حسابً للحاجة العبارة التً  (,41,اسة )من وجهة نظر أفراد عٌنة الدر

"، بمتوسط حسابً تعمل الجامعة على توفٌر التموٌل اللبزم لاستقطاب الطلبة الأجانب نصت على"

رصد ( ،  بٌنما أقل  متوسط  حسابً للحاجة للعبارة التً نصت على "460,للحاجة بلػ )

، م استضافة باحثٌن زابرٌن من جامعات عالمٌة رابدة"أعتمادات مالٌة من قبل الجامعة  لدع

 (.4,9,بمتوسط حسابً للحاجة قدره )

 (44جدول )

 تمويل أنشطة التدويلالبعد الثامن: 

 الفقرة الرقم

 متوسط

 الأهمٌة

 متوسط

 التوافر

 متوسط

 الحاجة

تعمل الجامعة على توفٌر التموٌل اللازم لاستقطاب الطلبة  1

 .الأجانب

 

 

4.05 2.33 1.72 

تعمل الجامعة على رصد أعتمادات مالٌة  للإنفاق على إبتعاث  2

 طلبة الجامعة إلى الجامعات العالمٌة الرائدة.

4.01 2.57 1.44 

تموٌل اشتراك الجامعة فً قواعد المعلومات العالمٌة على  3

 اختلافها.

3.97 2.42 1.55 

/ الندوات / تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً )المؤتمرات  4

 المعارم ( العلمٌة الدولٌة.

3.95 2.30 1.65 

توفٌر الدعم المالً لتموٌل مشارٌع الجامعة فً البحوث  5

 الدولٌة المشتركة.

3.91 2.55 1.36 

توفٌر الدعم المالً لتموٌل برامج التبادل  تقوم الجامعة على 6

 .الدولً لـ)أعضاء هٌئة التدرٌس / الطلبة(

3.87 2.38 1.49 

تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً ل نشطة الموجه للطلبة  7

 .الدولٌٌن

3.86 2.16 1.70 

رصد أعتمادات مالٌة من قبل الجامعة  لدعم استضافة باحثٌن  8

 .زائرٌن من جامعات عالمٌة رائدة
3.57 2.38 1.19 

 1.51 المتوسط العام للحاجة

         



  067 
 

 

حسابٌة لحاجة الجامعات الأردنٌة الحكومٌة لجمٌع متطلبات تدوٌل تم ترتٌب المتوسطات ال       

 ( ٌوضح ذلك.45التعلٌم تنازلٌاً حسب الحاجة ، والجدول رقم )

 (45جدول ) 

 .مرتبة تنازلٌاً  الأكادٌمٌٌنمن وجهة نظر القادة  تدوٌل التعلٌم لمتطلبات المتوسطات  الحسابٌة لحاجة الجامعات 

 الإبعاد الترتٌب

 متوسط

 الحاجة

 1065 متطلبات خدمة المجتمع.  1

 
 متطلبات تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة .  2

 

1061 

 1057 متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات.   3
 1054 متطلبات تدوٌل البحث العلمً.  4
 1051 متطلبات  تموٌل أنشطة التدوٌل.  5
عضاء هٌئة التدرٌس فً متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأ  6

 الجامعات.

1049 

 1044 متطلبات الحراك الدولً للطلبة.  7
 متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة.  8

 

1041 

 

 :السادسلسؤال بالإجابة عن ا النتائج المتعلقة 

 التنافسٌةلمتطلبات تدوٌل التعلٌم العالً لتحقٌق  ما التصور المقترح على: السادس ٌنص السؤال

 ؟الأردنٌة الحكومٌةمٌة للجامعات العال

الأدب النظري، والدراسات  من خلبل النتابج  التً أظهرتها الدراسة ، وبعد مراجعة       

،  ، وأهدافه منطلقات بناء التصور، ومبرراته الباحث وتناول، المتعلقة بتدوٌل التعلٌم العالً

الأردنٌة ضوء دراسة واقع الجامعات  ، فً وآلٌات مقترحة لتنفٌذه، ومتطلبات تحقٌقه ،ومكوناته
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الحكومٌة والحاجة إلى الوصول بها إلى مصاؾ الجامعات العالمٌة الممٌزة ، فً جمٌع أنشطتها 

 شاملبً جمٌع عناصره المتعلقة بهذه الدراسة على النحو التالً : تم بناء هذا التصور المختلفة ،

 التنافسٌة  لتحقٌق الحكومٌة الأردنٌة اتالجامع فً التعلٌم تدوٌل لمتطلبات المقترح التصور

 .العالمٌة

 :المقدمة

  تمعاتالمج فً كافةِ  قًوالر   قدمالتّ  عناصر من مإسسات التعلٌم العالً عنصراً فعالاً  دّ عَ تُ        

العالً   التعلٌم نّ إ،  لإحداث التنمٌة الشاملة وصٌاؼة المستقبل المشرق للؤمة؛  مهماً  وتعد عاملبً 

، وأصبح شرطاً لإحداث  التنمٌة سواءً الاقتصادٌة أو الاجتماعٌة ٌراً مستقلبً لعملٌةأضحى متؽ

ٌقع على  المتنوعةذلك أن التعلٌم العالً بمإسساته  ، ةة أو الثقافٌّ المادٌّ  ى صـورهالتقدم فً شـتّ 

شاملة ودفـع البشرٌة المإهلة اللبزمة القادرة على الوفاء بمتطلبات التنمٌة ال عاتقه إعداد الكوادر

 أعلى وتحقٌق التعلٌمٌة نظمها تطوٌر على المعاصرة المجتمعات تحرصو لأمام.ا إلى تهمـسٌر

 إلا هتهالمواج سبٌل لا التً العظمى حدٌاتالتَّ  عصر ظلَّ  فً التعلٌمً رجخْ المُ  فً الجودة درجات

 برامج فً ظرالنَّ  تعٌد واءالس على والنامٌة المتقدمة العالم دول فإن ولذا ، وتحسٌنه التعلٌم بتطوٌر

 كل لدى المتاحة والإمكانات القدرات اختلبؾ عن النظر بصرؾ وأسالٌبه وطرقه وسٌاساته علٌمالتَّ 

 قادر متطور عصريّ  مجتمع إقامة ٌستهدؾ إصلبح يلأَّ  الحقٌقٌة البداٌة نقطة بؤن عرفاناً  ،منهما

ًّ  علٌمالتّ  ماولاسٌّ  ، وتحسٌنه لٌمالتع تطوٌر هًو الأفراد ومتطلبات باحتٌاجات الوفاء على  ، الجامع

 فً الخبرة وبٌوت  الإنسانً الفكر معقل هً الجامعات كون من أهمٌتها الجامعٌة المرحلة وتستمد

 فً التقدم ومنارة التنمٌة وقاطرة ، والإبداع التطور ودابرة والفنون والعلوم الآداب صنوؾ شتى

ٍِ  وآلٌة والتكنولوجً العلمً التطور إطار ٍِ  والمجتمع والثقافة والمعرفة للئنسان تنموي بناءِ

 .البشرٌة وةالثر وهى المجتمع ٌملكها ثروة همأ تنمٌة فً المسبولٌة وصاحبة

ٍِ  ففً        المهمة القضاٌا من العالً علٌمالتّ  مإسسات بٌن ولٌةالدّ  المنافسة أصبحت العولمةٍِ  ظلَّ

 الذي التنافس انتقل فقد ، بها الاهتمام ٌنبؽً تًوال المإسسات تلك أداءٍِ  تحسٌن على تعمل التً

 جدٌد نوع من تنافس وهو ، العالً التعلٌم مإسسات إلى الشركات بٌن العالمٌة الأسواق تشهده

 أن عالمٌاً  التنافس فً ترؼب جامعة أٌة على ٌحتم مما ، والتطوٌر الإبداع هو فٌه الربٌسِ  المحور

 نإ . التنافسٌة قدرتها على التؤثٌر شؤنه من ما كل وفى استهاوسٌ ونظامها فلسفتها فً النظر تعٌد

 وتحمل والتضامن التفاهم نحو ، المجتمع توجٌه عام بشكل التربٌة على فرضت العولمة

 التطورات وخاصة المتسارعة والتطورات  بالتؽٌرات  الظاهرة هذه وارتبطت ، المسبولٌات

 أثر التؽٌرات لهذه وكان ، الماضٌة القصٌرة فترةال خلبل ملالعا فً حدثت التً ، التكنولوجٌة
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 لم ، المجتمعات تطوٌر فً  سـربٌ جزء التعلٌم نَّ أ وبما ، المختلفة الحٌاة مناحً كافة على واضح

ٍِ  ٌكن  فً الربٌس العامل هو التعلٌم دُّ عَ ٌُ  بل ، المجتمعات فً تحدث التً التؽٌرات هذهِ  عن بمعزلِ

 على واضحة تؤثٌرات للعولمة نأ وبما.  المعاصرة المجتمعات داخل ةالمختلف التؽٌرات هذه إحداث

 خلبل من أدابها على وخاصة ، واضحة علٌها تؤثٌراتها فإن ، الجامعات ومنها التعلٌمٌة المإسسات

 ةكفاءَ  بكل التؽٌرات مواجهة على القادر البشري لعنصرا تؤهٌل فً  به تقوم التً الكبٌر الدور

 على قادراً  وٌكون ، المجتمع وتقدمه ازدهار فً ولٌةسإالم تحمل على قادراً  وتجعله ، وفاعلٌة

 منها ٌتطلب مما الكبٌر، الدور هذا عاتقها على الجامعات أخذت المنطلق هذا ومن. الدولٌة المنافسة

 أصبح لذلك ونتٌجة ، العالمً الأوسع الإطار إلى الضٌق المحلً الإطار من التحول نحو الاتجاه ،

 فً الجامعات بٌن التنافس مع ٌتماشى بما ورسالتها فلسفتها كامل بشكل تؽٌر نأ لجامعاتا على

 ،( والثقافٌة ، والسٌاسٌة ، الاقتصادٌة) المختلفة بؤبعادها للعولمة ونتٌجة .العالمً التدوٌل مجال

 أهم من دّ عتَ  نهاإف التعلٌمً، النظام فً وخاصة ، العالم دول جمٌع على فرضتها التً والتحدٌات

  التعلٌم وتدوٌل العولمة بٌن وثٌق ارتباط هناك وأن ، مستوٌاته اختلبؾ على التعلٌم تدوٌل عوامل

 . العولمة لتحدٌات استجابة التعلٌم تدوٌل جاء ، لذلك

 من لكثٌر خٌاراً  ٌعد ولم ، تهوجود العالً التعلٌم لكفاءة ضرورٌة أصبحت العالمٌة إن      

 السرٌعة الاستجابة ومنها كثٌرة مهارات تتطلب والعالمٌة ، العالً تعلٌمها فً المجتمعات

 وأنشطتها متطلباتها جمٌع فً عالمٌة منارة الجامعات تكون وإن.  الحدٌثة العالمٌة للمتؽٌرات

 نأو ، المختلفة واستراتٌجٌاتها  لبرامجها  المستمرة المراجعة على الجامعات تعمل وان ، المختلفة

 الحراك فً عالمٌة ، التدرٌس هٌبة أعضاء عالمٌة)  التعلٌم تدوٌل متطلبات جمٌع فً عالمٌة تكون

 عالمٌة ، للجامعات التسوٌق فً عالمٌة ، العلمً البحث فً عالمٌة ، المناهج فً عالمٌة ، الطلببً

 قتالو فً الجامعات له تسعى الذي  نموذجالأ ٌعتبر التدوٌل فإن من ثَمَّ و  ، (الجامعٌة الإدارة فً

 والرإٌة الأهداؾ على الدولً البعد بإضفاء وذلك ، الكبٌرة التحدٌات هذه مع للتعامل الحاضر

 المختلؾ بالتنوع ٌتسم جامعً مكان إٌجاد وبالتالً  ، المختلفة الجامعات أنشطة لجمٌع المستقبلٌة

 مصاؾ لىإ بها للوصول  فٌها، التدرٌس هٌبة وأعضاء ، الطلبة نوعٌة حٌث من العالم جمٌع من

 لذلك ونتٌجة. العالمٌة الأكادٌمٌة السمعة خلبل من الدولٌة المنافسة ولتحقق ، العالمٌة الجامعات

 التنافسٌة لتحقٌق الحكومٌة الأردنٌة الجامعات فً التعلٌم تدوٌل لمتطلبات المقترح التصور ٌؤتً

 على والقدرة ، العالم فً والتمٌز  التنافسٌة المٌزة الجامعات إكساب لٌضمن وذلك ، العالمٌة

 ظل فً والعالمً الإقلٌمً ٌٌنالمستو على والباحثٌن ، التدرٌس هٌبة وأعضاء طلبة استقطاب

 .هالعالً وتحدٌات التعلٌم تدوٌل متطلبات
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 التعلٌم بتدوٌل المتعلقة والدراسات ، النظري الأدب مراجعة بعد التصور هذا بناء تم لقد       

وآلٌات مقترحة  ، ، ومكوناته ، وأهدافه منطلقات بناء التصور، ومبرراته الباحث وتناول.  العالً

والحاجة إلى ،  الأردنٌة الحكومٌة ، فً ضوء دراسة واقع الجامعات  ، ومتطلبات تحقٌقه لتنفٌذه

 التصور ولبناء الوصول بها إلى مصاؾ الجامعات العالمٌة الممٌزة ، فً جمٌع أنشطتها المختلفة.

  ، العالمٌة التنافسٌة لتحقٌق الحكومٌة الأردنٌة الجامعات فً التعلٌم تدوٌل باتلمتطل المقترح

 بناء فً المتبعة المنهجٌة. 3. المقترح التصور أهداؾ. 1: ٌلً ما على المقترح التصور أشتمل

 عناصر. 5.  المقترح التصور مبادئ. 4. المقترح التصور منطلقات. 3. المقترح التصور

 وسبل التصور تواجه التً الصعوبات.  7 .المقترح التصور تطبٌق متطلبات. 6 .المقترح التصور

ًَ  وفٌما. علٌها التؽلب  : لذلك توضٌح ٌؤت

 : ٌلً ما إلى ٌهدؾ .المقترح التصور أهداف:  أولاً  

 . هتدوٌلو. تفعٌل سٌاسات التعلٌم العالً 1 

 لنهوضوذلك لفً التطوٌر ( التجارب الدولٌة  للمتؽٌرات الحدٌثة ،)معات مواكبة الجا. 3

  .معات على المستوى المحلً والدولًبالجا

تشجٌع الجامعات الأردنٌة الحكومٌة على التعاون والتشارك مع الجامعات العالمٌة الممٌزة فً  .2

  شتى المجالات. 

   .لعالمٌةإلى ا على الوصول  الجامعات   تسهم فً مساعدة تحدٌد التطلعات المستقبلٌة التً.  4 

 . (تفعٌل الحراك الطلببً الدولً، أعضاء هٌبة التدرٌس دولٌاً )تفعٌل حراك . 5

 . ( لمإسسات التعلٌم العالًالقدرة التنافسٌة، الجودة  )رفع مستوى .6

 .العمل على إٌجاد بٌبة جامعٌة تتسم بتنوع تركٌبتٌها الطلببٌة والتدرٌسٌة.7

 ًً ً  .المنهجٌة:  ثانٌا

لبناء التصرور المقتررح لمتطلبرات تردوٌل التعلرٌم فرً الجامعرات  الآتٌة لخطوات ا عاإتب لقد تم       

 :الأردنٌة الحكومٌة للتحقٌق التنافسٌة العالمٌة

 والتً ،النظري حول موضوع تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  الأدب  فً تمثلت:  الأولى الخطوة

معرفً ومفاهٌمً   إطاربناء  فً  اهعلٌ  الاعتماد  تم  التً والمعرفٌة   النظرٌة الخلفٌة شملت

واستعراض  التطرقوتم فً ذلك  ، هجمٌع جوانب منالتعلٌم  تدوٌلموضوع  وتحلٌلٌساعد فً فهم 



  070 
 

مفاهٌم تدوٌل التعلٌم العالً ، ومبرراته ، ومداخلة ، والتجارب الدولٌة فً تدوٌل التعلٌم العالً ، 

 .سةقة بموضوع الدراوالدراسات السابقة التً لها علب

: تم البحث عن نماذج لتدوٌل التعلٌم العالً ، وقام الباحث بالاطلبع على بعض  الثانٌة الخطوة

منها فً بناء هذا التصور  تفادةم الاستمباشرة فً موضوع الدراسة ، ولقد لها علبقة  التً النماذج 

  ردنٌة.وبٌبته فً الجامعات الأ ٌمحٌث عناصرها التً لها علبقة مباشرة مع التعل من، 
واقع التدوٌل فً الجامعات ، ولقد تم توزٌع   للدراسة لمعرفة  : تطوٌر استبانه الثالثة الخطوة 

فً الجامعات التالٌة )الجامعة الأردنٌة ،  نعلى عٌنة الدراسة المتمثلة بالقادة الأكادٌمٌٌ الاستبانه

دوٌل التعلٌم العالً فً مٌة تجامعة الٌرموك ، جامعة موته( ، وذلك لمعرفة أرابهم حول توافر وأه

 .الجامعات
: تحلٌل نتابج الدراسة ، والعمل على بنراء التصرور بصرورته الأولٌرة ، بعرد إفرراز  الرابعة الخطوة

 فً هذا التصور. لمتعلقةوتحدٌد جمٌع الأمور ا
: قام الباحث بتحكٌم التصور المقترح من خلبل عرضه علرى خبرراء فرً الإدارة  الخامسة الخطوة

 ( ٌبٌن أسماء محكمٌن هذا التصور.4تربوٌة والملحق )ال

: اعتمرراد التصررور فررً صررورته الأخٌرررة ، والتؤكررد مررن احتمالٌررة تطبٌقرره فررً  السادسععة الخطععوة

 .الحكومٌة تؤسٌس لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌةالالجامعات ، والاستفادة منه فً 

 التصور المقترح: منطلقات : ثالثاً  

لضمان نجاح تطبٌق و . التصور علٌها ٌُبنً التً الأسس:  المقترح التصور بمنطلقات ٌقصد       

من أتباع سٌاسة تدوٌل التعلٌم العالً على المستوى المحلً ، أو على المستوى  ةالأهداؾ المرجوَّ 

الخطط السٌاسات ، وخذ بعٌن الاعتبار عند وضع نه توجد عدة منطلقات أساسٌة ، تإإالعالمً ، ف

 : ٌؤتًللتدوٌل التعلٌم ، وتتمثل فٌما 

 على  وثقافٌة  واقتصادٌة  اجتماعٌة آثار من أفرزته وما المختلفة بجوانبها العولمة تحدٌات. 1

 .التدوٌل نحو الاتجاه المختلفة الدول فً  العالً التعلٌم مإسسات على فرضت والمجتمعات الدول

 رسالته أداء على قدرته وزٌادة ، العالً التعلٌم تطوٌر تحقٌق فً الفعالة لٌاتالآ من التدوٌل ٌعد. 3

 التعلٌم جودة على مهماً  مإشراً  ٌعد فالتدوٌل ، والدولً المحلً المستوٌٌن على أهدافه وتحقٌق

 . العالمٌة التعلٌم بؤنظمة وتؤثره العالً
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 منطلق من ، لمشتركةا المصالح وتحقٌق والتعاون التضامن على تقوم فلسفة على التدوٌل ٌستند. 2

 على نظرابها مع التعامل خلبل من إلا كاملة أهدافها تحقٌق ٌمكنها لا العالً للتعلٌم مإسسة أي أن

 .الدولً المستوى

 بٌن ، عالمً أو محلً تعاون كانأ سواء ( الأكادٌمً التشارك ، الجامعً التعاون) إن. 4

 وتحسٌن رفع من الجامعات لتمكٌن الناجحة والوسابل الأسالٌب أهم من تعد ، المختلفة الجامعات

 مما ،( الجامعة داخل المختلفة الأنظمة تفعٌل ،  التربوٌة هاسالٌبأ تطوٌر ،  التعلٌمٌة برامجها)

 .العالمٌة إلى تإهلها التً بالفابدة الجامعة على ٌعود

  سهلبً  اوتبادله علٌها الحصول وأصبح ،  سرٌع بشكل  الحاضر لوقتفً ا المعرفة تنامً. 5

 وأصبحت  الجمٌع قبل من إلٌها الوصول سهل مما ، الحدٌثة التكنولوجٌا فً الهابلة الثورة نتٌجة

 .عالمٌةً  المعرفة

 عٌنة فً المشمولٌن الأكادٌمٌٌن القادة بعض إجابة حسب الجامعات سعً من  ؼمالرّ  على .6

 بعض فً العالً التعلٌم تدوٌل فً  الجامعٌة القٌادات من ةً مبذول اً جهود هناك نأ إلى ، الدراسة

 لؽٌاب وذلك ، أخرى إلى جامعة من ومتفاوتة محدودة الجهود هذه إن ؼٌر ، الجامعٌة الأنشطة

 فً التدوٌل متطلبات مع ٌتلبءم بم ، للجامعات  التنافسٌة القدرة لتطوٌر واضحة إستراتٌجٌة رإٌة

 إستراتٌجٌة رإٌة إعداد تهدؾ ، الموضوع ابهذ علمٌة بدراسة القٌام إلى ٌدعو ما وهذا.  المستقبل

 .المستقبل فً العالً التعلٌم لتدوٌل

 محفز وهذا ، للدراسةوجود عدد كبٌر من الطلبة العرب والأجانب  فً الجامعات الأردنٌة  . 7 

  .الجٌدة الأكادٌمٌة السمعة إلى وتسعى تنافس عالمٌة برامج تقدٌم إلى بعناٌة النظر لجامعاتل

الفلسفة المإسسٌة الدولٌة للجامعات ، التً تجعل الجامعات قادرة على المنافسة العالمٌة ؼٌاب . 8

    .عالمً فً جمٌع أنشطتنها المختلفةطابع  ، وإن تكون ذاتِ 

القٌادات الجامعٌة والكوادر الإدارٌة القادرة على الاستفادة من التطورات الحدٌثة  تواجد .9

الانفتاح العالمً بشكل كبٌر  ىمما ٌجعلها قادرة عل  الجامعات ،فً إدارة   والتوجهات المعاصرة

 بكل جهد لتطوٌر الجامعات والوصول بها إلى مصاؾ الجامعات العالمٌة. وتعمل، 

جود آلٌات وسٌاسات مفهومة على الصعٌد المحلً ، تراقب وتنظم مختلؾ جوانب التعلٌم . و01 

للعمل من أجل فتح وتسجٌل جهات تعلٌمٌة أجنبٌة بجمٌع أنماطه فً مختلؾ دول العالم  ، وذلك 

وترخٌصها ، والتؤكد كذلك من فاعلٌة البرامج الجدٌدة وملببمتها للمجتمع المحلً ، وكذلك التؤكد 
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من مصداقٌة الجهات الدولٌة التً تقوم بتوفٌر هذه البرامج ، من أجل الحفاظ على الثقافة الوطنٌة 

 بجمٌع جوانبها المختلفة.

أخذ الجامعات الأردنٌة بمبدأ عمل الجامعات الرٌادٌة فً العالم ، من حٌث الأنظمة  رةضرو. 00

،  التً تجعل منها جامعات منتجة وبحثٌة ، مما ٌساعدها إلى التحول نحو الاقتصاد المعرفً

 وكذلك  نحو الاتجاهات المعاصرة فً التعلٌم .

م مواءمة هذه المخرجات لمتطلبات عؾ المخرجات التعلٌمة للجامعات الأردنٌة ، وعد. ض01 

عدم امتلبك المخرج التعلٌمً لمهارات الاتصال : سوق العمل الدولً ، لأسباب كثٌرة منها 

 . علٌة العالمٌة فً أجزاه المختلفةوالتواصل فً مجتمع متطور ٌصبػ 

 أن الاعتبار فً الأخذ مع ، صناعتها فً التعلٌمٌة بالقرارات صلة له من كل شاركةم. 12

 .للجامعة المنشودة والتفعٌل التطوٌر عملٌة ٌثري النظر وجهات فً الاختلبؾ

 أداء  لتطوٌر عمل فرق فً المشاركة :خلبل من التطوٌر فً للراؼبٌن المجال إفساح. 14 

 .التطوعً العمل على والتركٌز ، الجامعة

كومٌة ، تبٌن من نتابج . من خلبل الدراسة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الح01

هذه الدراسة إن هناك حاجة ضرورٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات نتٌجة الفجوة التً تم 

التوصل إلٌها من خلبل الدراسة بٌن درجة التوافر ودرجة الأهمٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً 

ضعؾ متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات . وقام الباحث بتحلٌل هذه الفجوة المتمثلة بالواقع ) 

الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ( والمؤمول المتمثل ) بجامعات قادرة على المنافسة العالمٌة ( .  

عادة البناء بشكل كامل للجامعات ، وذلك عن إتوصل الباحث من خلبل هذه الفجوة إلى ضرورة 

لقبول   اً ن هناك استعدادألك ، طرٌق التؽٌر الجذري فً منظومة الجامعات ، ومما ٌساعد فً ذ

كما تشٌر الدراسة إلى إن درجة أهمٌة متطلبات التعلٌم ، وذلك  التؽٌر من قبل القادة الأكادٌمٌٌن 

كانت عالٌة . ونسعى إلى إن تكون متطلبات تدوٌل التعلٌم موجودة مما تساعد الجامعات على 

 المنافسة العالمٌة ، وتكون الجهود مستمرة فً ذلك.  

  التصور المقترح: :مبادئرابعاً  

: ٌقوم التصور المقترح على العمل فً التوسع فً الاتفاقٌات الدولٌة بٌن الجامعات  الدولً التعاون

والجامعات الرٌادٌة المتقدمة فً العالم ، لتقدٌم برامج تعلٌمٌة دولٌة مشتركة ، وكذلك   الأردنٌة ،

عضاء هٌبة التدرٌس للببتعاث إلى الجامعات الدولٌة المتاحة للطلبة وأ فرصالعمل على زٌادة ال
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ٌعزز  أن وكذلك التعاون فً المجالات البحثٌة والأكادٌمٌة بٌن الجامعات ، ،فً الدول المتقدمة 

التعاون  اصرجامعٌة دولٌة لأؼراض البحث وتبادل الطلبب ، لتوطٌد أو شركات التدوٌل إقامة 

اء القدرات المعرفٌة الوطنٌة ، وتحقٌق مصادر أكثر تنوعاً الدولً ، على أن تعزز هذه الشركات بن

 المرموقٌن ، ولإنتاج معارؾ رفٌعة المستوى على الصعٌدٌن الإقلٌمً والعالمً. باحثٌنلإٌجاد ال

ٌّة اتإلى المنظمات والجمعٌّ  نضمامهاوا ٌّة العالم ٌّة  ومشاركتها ، والمراكز العلم فً نشاطاتها العلم

ٌّة والثّ  ٌّة والأكادٌم  عدعلى شتّى الص والمشاركة ،إلى التّكامل  والسّعً ،الخبرات  وتبادل ،قاف

ٌّة. ٌّة والبحث  التّعلٌم

الدولً بٌن الجامعات الأردنٌة والجامعات العالمٌة ،  ٌقوم هذا التصور على مبدأ التبادل :التبادلٌة

ادٌمً للؤساتذة والطلبة بٌن . تٌسٌر الحراك الأك0. تبادل المنح الدراسٌة.,: ٌؤتًوٌضم التبادل ما

. المشاركة فً المإتمرات 2.تبادل الخبرات والمعلومات بٌن مراكز البحث العلمً . 6الجامعات.

. تبادل 1. تبادل المعلومات بٌن الجامعات الأردنٌة والجامعات العربٌة والعالمٌة.2العالمٌة.

للؤساتذة والطلبة  ةدورات التدرٌبٌ. تبادل ال7والنشرات الحدٌثة والكتب بؤنواعها .  اتالمطبوع

  . تبادل البرامج الأكادٌمٌة العالمٌة للبستفادة منها قدر المستطاع.6والإدارٌٌن. 

لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة للتحقٌق  المقترحالتصور  ٌدعم:  التنافسٌة

لً الأردنً إلى مكانة عالٌة فً التصنٌفات .الوصول بالتعلٌم العا,:  ٌؤتًالتنافسٌة العالمٌة ما 

. تؤهٌل القٌادات الجامعٌة فً مجال التدوٌل بإكسابهم الخبرات 0الدولٌة للجامعات الممٌزة . 

. نشر ثقافة المساءلة والمحاسبة لتحدٌد 6التعلٌم العالً ومنها الجامعات.  سساتاللبزمة لتدوٌل مإ

بالمعاٌٌر الدولٌة التً تحقق المنافسة العالمٌة بٌن  ممستوى الأداء داخل الجامعات ، والالتزا

الأكادٌمً والتصنٌفات  عتمادالا مثلكذلك المعاٌٌر الدولٌة  رالتصو وٌدعم .2الجامعات. 

الواضحة للمعاٌٌر الدولٌة التً على المإسسات الأكادٌمٌة  الصوروالأكادٌمٌة وجوابز التمٌز ، 

. 1 .ٌن من الجودة فً المدخلبت والعملٌات والمخرجاتالتعامل معها ، وهذه تتطلب مستوى مع

 العالً التعلٌم فلسفة مع ،  والاندماج بالتكامل ، وركابزها ومفاهٌمها  التنافسٌة المٌزة مبادئ تبنً
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. كذلك ٌدعم هذا التصور امتلبك الجامعات الأردنٌة المٌزة التنافسٌة، لاستقطاب 7.وثقافته العالمً

 دولٌٌن الممٌزٌن فً دول العالم مما ٌعود بالسمعة الأكادٌمٌة العالٌة للجامعات.الطلبة والأساتذة ال

 

 لمتطلبات تدوٌل التعلٌم :: عناصر التصور المقترح  خامساً 

 

متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات لأدب النظري والدراسات السابقة لمن خلبل مراجعة ا      

الوصول إلٌها ، تم تحدٌد عناصر التصور المقترح المتمثلة فً الأردنٌة الحكومٌة  والنتابج التً تم 

 هذا التصور وهً كتالً : أبعاد ربٌسة أرتكز علٌها 8

 .فلسفة الجامعة الدولٌة متطلبات .1
 الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌبة التدرٌس فً الجامعات. كالحرا متطلبات .2

 .الحراك الدولً للطلبة متطلبات .3
 .ناهج والبرامج الأكادٌمٌةتدوٌل الم  متطلبات .4
 .تدوٌل البحث العلمً متطلبات .5

        .خدمة المجتمع متطلبات .6

 التسوٌق الدولً للجامعات.  متطلبات .7

 .تموٌل أنشطة التدوٌل متطلبات .8

  نظر توضٌح تفصٌلً من خلبل النتابج التً توصلت إلٌها الدراسة من وجهه ًٌل وفٌما     

  ت تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة :الأكادٌمٌٌن  للمتطلبا القادة

 فلسفة متطلبات أهم نأ بالدراسة المتعلقة النتابج أظهرت: الدولٌة الجامعة فلسفة متطلبات. 1

 فً التعلٌم تدوٌل  للمتطلبات المقترح التصور عناصر مكونات من تعتبر التً ، الدولٌة الجامعة

( 3) .الأكادٌمٌة الحرٌة مبادئ على  الجامعة فلسفة تؤكٌد( 1: )هً الحكومٌة الأردنٌة الجامعات

 على الجامعة فلسفة تؤكٌد( 3. )العالمٌة المعاٌٌر وفق الأكادٌمٌة الجودة على الجامعة فلسفة تؤكٌد

 واضح تحدٌد  مع الجامعات بٌن الدولً التعاون لتفعٌل العملٌة الاستجابة خلبل من الدولً البعد

 للمتؽٌرات الجامعات فً التعلٌمٌة القٌادات وعً على الجامعة فلسفة تؤكٌد (4. )التعاون لهذا

ً   المختلفة الدول مع  الثقافٌة العلبقات توثٌق  فلسفة  الجامعة تتبنً (5) .السرٌعة العالمٌة  إقلٌمٌا

 بنًت( 7. )الرابدة الجامعات مع  الشراكة بعلبقات الارتقاء على الجامعة فلسفة  تؤكٌد( 6).ودولٌاً 

 فلسفة الجامعة تتبنً (8.)للعالمٌة تإهلها التنافسٌة المٌزة امتلبك على تشجعها  فلسفة الجامعة
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 إعداد خلبل من الدعم على الجامعة فلسفة تؤكٌد( 9) والوطنً العالمً المجتمع خدمة فً إٌجابٌة

  .العالمً المستوى على بشرٌة موارد

أظهرت  لأعضاء هٌبة التدرٌس فً الجامعات: الحراك الدولً والإعداد المهنً متطلبات. 2

الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌبة التدرٌس  متطلبات أهمن إالنتابج المتعلقة بالدراسة 

من مكونات عناصر التصور المقترح للمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً  ٌُعَدّ  الذي،  فً الجامعات

جامعة مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس فً ( تدعم ال1:)هً لحكومٌةالجامعات الأردنٌة ا

(تبرم الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة ثنابٌة بٌن جامعات 2)المإتمرات / الندوات / الأبحاث(العالمٌة. )

( تقوم 3دولٌة تعطً الحق لكل طرؾ فً الاستعانة بؤعضاء هٌبة التدرٌس من الطرؾ الآخر.)

ى درجات علمٌة من الجامعات العالمٌة / معٌدٌن(  للحصول عل )محاضرٌن الجامعة على أبتعاث

( تضع الجامعة معاٌٌر دقٌقة لأعضاء هٌبة التدرٌس مرتبطة بجهودهم فً التدوٌل مثل 4الرابدة. )

 خبراء مع التفاعل على الجامعة تعمل (5) التعاقد / الترقٌة / التمدٌد ( تسهم فً تطوٌر الجامعة.)

 التدوٌل خطط تحقٌق كٌفٌة توضح التدرٌس هٌبة ءأعضا مع لقاءات لعمل التدوٌل مجال فً أجانب

دولٌاً للعمل  مٌزٌنالجامعة على استقطاب أعضاء هٌبة تدرٌس من المت تعمل( 6) .العالً للتعلٌم

)توظٌؾ / تموٌل / اتصال( تساعد   لببمةالجامعة على تطوٌر سٌاسات م تعمل (7بالجامعة. )

( تقدم الجامعة الحوافز المناسبة لأعضاء 8لً.  )على عودة الأكادٌمٌٌن المتمٌزٌن لوطنهم الأص

 .هٌبة التدرٌس للمشاركة فً التدوٌل ، وخصوصاً الذٌن لهم سمعة دولٌة فً مجال تخصصهم

 الحراك متطلبات أهم نأ بالدراسة المتعلقة النتابج أظهرت .للطلبة الدولً الحراك متطلبات. 2

 فً التعلٌم تدوٌل للمتطلبات المقترح التصور عناصر مكونات من دّ عَ تُ  التً ، للطلبة الدولً

 خلبل من الدولٌٌن الطلبة جذب على الجامعة قبل من العمل( 1): هً الحكومٌة الأردنٌة الجامعات

 (3. )العمل سوق احتٌاجات وكذلك ، الطلبة هإلاء حاجات مع تتماشى حدٌثة تعلٌمٌة برامج تقدٌم

 للطلبة تعطً الجامعات من مجموعة بٌن الإطراؾ عددةمت دولٌة تعاونٌة اتفاقٌات الجامعة تعقد

 خاصة إدارة إنشاء على الجامعة تعمل( 3. ) فٌها للدراسة  الجامعات هذه بٌن التنقل حرٌة

 الجامعة تعمل( 4.)الطلبة لهإلاء الراحة سبل توفٌر أجل من الدولٌٌن الطلبة برعاٌة تهتم بالتدوٌل

 الجامعة تعمل( 5. )بالجامعة للدراسة الدولٌٌن الطلبة لأفض لاستقطاب إستراتٌجٌة تطبٌق على
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 تحدد( 6.)رابدة عالمٌة جامعات فً  تدرٌبٌة دورات على للحصول الجامعة طلبة أبتعاث على

 تقدم( 7) .الجامعات إلى الدولٌٌن الطلبة جذب على تساعد مناسبة تنافسٌة دراسٌة رسوم الجامعة

 فً دولٌة تعلٌمٌة ببرامج للبلتحاق الوافدٌن الدولٌٌن لبةللط إرشادٌة تثقٌفٌة برامج الجامعة

 .الجامعات

 أظهرت النتابج المتعلقة بالدراسة إن أهم متطلبات .تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة متطلبات. 4

من مكونات عناصر التصور المقترح للمتطلبات  دّ عَ تُ  التً،تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة 

تؤسٌس مناهج دراسٌة  على ( تعمل الجامعة1):لٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة هًتدوٌل التع

( تعمل الجامعة على المراجعة المستمرة 2من أجل تؤهٌل خرٌجٌن على المستوى العالمً.)

للبرامج التعلٌمٌة من أجل العمل على تطوٌرها تماشٌاً مع التقدم والتؽٌر الهابل  السرٌع فً السوق 

( تبنى الجامعة مناهج ذات طابع دولً لمساعدة الطلبة على احترام  قٌم المواطنة 3ة .)العالمٌ

المشترك بٌن جمٌع الأطراؾ الدولٌة  لفهم( اهتمام الجامعة باللؽات الأجنبٌة بما ٌحقق ا4العالمٌة.)

رامج  تعمل الجامعة  على تقدٌم ب (1) أثناء عملٌة التدوٌل ، وبما لا ٌإثر على اللؽة العربٌة.

( تعمل الجامعة على تقدٌم برامج أكادٌمٌة 6دراسٌة تركز على تخصصات مطلوبة دولٌاً.)

( تقدم الجامعة 7متطورة لمنح الدرجات العلمٌة المشتركة مع الجامعات العالمٌة الرابدة فً العالم.)

الجامعة  ( تولً 8برامج توجٌهٌة تساعد على الفهم المتبادل بٌن الطلبة المحلٌٌن والدولٌٌن.)

 .الاهتمام بحركة الترجمة من والى اللؽة العربٌة لما له من أثر فً تدوٌل التعلٌم العالً بالجامعات

تدوٌل البحث  أظهرت النتابج المتعلقة بالدراسة إن أهم متطلبات .تدوٌل البحث العلمً متطلبات. 5

دوٌل التعلٌم فً الجامعات من مكونات عناصر التصور المقترح للمتطلبات ت ٌُعَدّ  الذي ،العلمً 

( تتبنى 2).على إضفاء البعد العالمً على أنشطة البحث العلمً العمل( 1: )الأردنٌة الحكومٌة هً

تقوم  (3).الجامعة تنظٌم فعالٌات علمٌة دولٌة )مإتمرات، ندوات ، ورش عمل( بشكل دوري

( تتبنى الجامعة أبتعاث طلبة 4.)الجامعة بالزٌارات العلمٌة المتبادلة لمراكز البحوث فً الجامعات 

الدراسات العلٌا فً الجامعة، لاستكمال جزء من بحوثهم إلى جامعات أجنبٌة وبإشراؾ علمً 



  078 
 

( 6( نشر الأبحاث العلمٌة المتمٌزة لأعضاء هٌبة التدرٌس فً مجلبت علمٌة عالمٌة.)5).مشترك

( تعمل 7من قبل الباحثٌن.) نهامعالمٌة ثرٌة للبستفادة  ماتٌةتتبنى الجامعة توفٌر قاعدة معلو

 (8باحثٌن من جامعات مختلفة فً العالم . )  بها  على انجاز مشارٌع بحثٌة عالمٌة ٌساهم جامعةال

)الكتب / المجلبت / الأبحاث( العالمٌة ،   من المكتبة   موجودات  زٌادة  الجامعة على تعمل

  ) شبكات /  لمٌة. اشتراك الجامعة فًوالعمل على  متابعة كل حدٌث من هذه فً الجامعات العا
العالمٌون فً   ترجمة احدث ما توصل إلٌة الباحثون ( 9) العالمٌة. المعلومات / قواعد(  مصادر

(  تتبنى الجامعة إبرام اتفاقٌات 2,) مركز متخصص فً الجامعة. قبل   نم  المعرفٌة  المجالات

 .ٌة الرابدةشراكة لتبادل الباحثٌن مع أفضل الجامعات العالم
خدمة المجتمع  أهم متطلبات نأ بالدراسة   النتابج المتعلقة رتأظه . خدمة المجتمع متطلبات.  6

  الأردنٌة من مكونات عناصر التصور المقترح للمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  تُعَدّ التً  ،

افة ) التسامح / السلبم / ثق  لنشر  دولٌة  مإتمرات  الجامعة تنظٌم تتبنى( 1: ) هً الحكومٌة

( مشاركة الجامعة فً وضع حلول بحثٌة لمشكلبت الفقر حول 2).الحوار بٌن إتباع الأدٌان(

( تعاون 4( تعمل الجامعة  على المشاركة فً برامج محو الأمٌة فً مختلؾ دول العالم. )6العالم.)

م الجامعة منح تعلٌمٌة ( تقد5الجامعة مع المنظمات الدولٌة المختلفة من هٌبات ومإسسات.)

( تسهم الجامعة فً وضع حلول بحثٌة للمشكلبت 6بالمشاركة مع المنظمات الإنسانٌة العالمٌة.)

 البٌبٌة حول العالم.
 أظهرت النتابج المتعلقة بالدراسة إن أهم متطلبات التسوٌق الدولً للجامعات. متطلبات. 7

ت عناصر التصور المقترح للمتطلبات تدوٌل من مكونا تُعَدّ التً  ،التسوٌق الدولً للجامعات 

( تعمل الجامعة على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة لتسوٌق 1): التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة هً

لكترونً لإ( النشر فً موقع الجامعة ا0) .خرٌجً الجامعة على الشركات والمإسسات الدولٌة

 ( تقوم الجامعة  بزٌارات 6) بة الدولٌٌن.الأمور المتعلقة بالطل بكل معلومات عن الجامعة 

فً الدول المرسلة للبعثات من أجل تقدٌم الحكومٌة / المإسسات الدولٌة (  )المدارس / الهٌبات
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 بجذب  تقوم فً الخارج  دولٌة( تعمل الجامعة على افتتاح مكاتب 4) عن الجامعات.  معلومات

 صفحة  احتواء ( 6ارض الدولٌة فً الجامعة. )الجامعة تنظٌم المع تتبنى( 1) الطلبة الدولٌٌن.

فً الملتقٌات الدولٌة فً  المشاركة (7صفحات مماثلة بلؽات أجنبٌة. )  الالكترونٌة على الجامعة

( الاستفادة من شبكات 8بهدؾ )التروٌج لبرامج الجامعة / استقطاب الطلبة الدولٌٌن(.) العالم

وبرامج الجامعة   الأمور المتعلقة بؤنشطة التواصل الاجتماعً للتسوٌق العالمً لجمٌع

( العمل 11).( تقدم الجامعة المقررات التمهٌدٌة فً الجامعة لتوجٌه الطلبة الدولٌٌن9الأكادٌمٌة.)

قبل الجامعة على نشر )أنشطة / فعالٌات ( الجامعة الدولٌة فً وسابل الإعلبم العالمٌة  نم

 المختلفة.
تموٌل  ن أهم متطلباتأأظهرت النتابج المتعلقة بالدراسة  .تموٌل أنشطة التدوٌل متطلبات .8

لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً المقترح  التصور رمن مكونات عناص تُعَدّ التً  ،أنشطة التدوٌل

الجامعة على توفٌر التموٌل اللبزم لاستقطاب الطلبة  تعمل( 1) :الجامعات الأردنٌة الحكومٌة هً

ى رصد أعتمادات مالٌة  للئنفاق على إبتعاث طلبة الجامعة إلى ( تعمل الجامعة عل2) .الأجانب

على  لمٌة( تموٌل اشتراك الجامعة فً قواعد المعلومات العا3) الجامعات العالمٌة الرابدة.

( تعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً )المإتمرات / الندوات / المعارض ( العلمٌة 4) اختلبفها.

 تقوم( 6) م المالً لتموٌل مشارٌع الجامعة فً البحوث الدولٌة المشتركة.( توفٌر الدع5) الدولٌة.

 .)أعضاء هٌبة التدرٌس / الطلبةـالدعم المالً لتموٌل برامج التبادل الدولً ل توفٌر الجامعة على

ادات أعتم ( رصد8) .الدولٌٌن عم المالً للؤنشطة الموجه للطلبة( تعمل الجامعة على توفٌر الد7)

 .عالمٌة رابدة معاتلدعم استضافة باحثٌن زابرٌن من جاقبل الجامعة  مالٌة من

 تنفٌذ التصور المقترح: متطلبات :سادساً 

 

بالجامعرات  الوصرولٌلً بعض المتطلبات لتنفٌذ التصور المقترح الذي ٌمكن مرن خلبلره  فٌما      

ة تنافسرٌة برٌن الجامعرات على امتلبك مٌرز رةالأردنٌة إلى مصاؾ الجامعات العالمٌة ، وتجعلها قاد

 ، وتتمثل هذه المتطلبات فٌما ٌلً:العالمٌة
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للجامعرة  والتفروق ٌخلرق التمٌرز (اسرتراتٌجً عمرل ،رإٌة  صٌاؼة)جامعٌة قادرة على  قٌادات. 1 

لحٌازة مزاٌا تنافسٌة تمكنها من فرض تمٌزها  ٌإهلها ،( التطوٌر ، الاستمرار ، البقاء)بما ٌمنحها 

 وتدعم  متطلبات العالمٌة فً الجامعات. وتعزز وتفوقها

 

 وذلك العالمٌة الجامعات مصاؾ فً تجعلها التً المستقبلٌة بالرإٌة الجامعات قبل من الاهتمام. 3 

 ، العلمً البحث لتطوٌر المخصص الهابل الإنفاق :)منها كثٌرة أمور فً التمٌز طرٌق عن

 التصنٌفات مختلؾ فً المعتمدة الجودة إشراتم وفق ذاتها لتؤهٌل برامج العلماء، أجود استقطاب

 .(العالمٌة

 التمٌز إلى للوصول الجامعات دعم فً الدولة مستوى على السٌاسٌة الإرادة توفر ضرورة. 2

 ٌُعَدّ  وهذا. التشرٌعٌة أو البشرٌة أو المادٌة كانت سواء باختلبفها الإمكانات بتوفٌر وذلك والعالمٌة

  للجامعات تكون نفسه الوقتبو ، فقط للجامعات محفز وهذا ، تللجامعا الدولة إسهامات من

 بالعمل علٌها ٌعود مما ، الدولة تدخل بدون الكاملة ( المالٌةو ، الأكادٌمٌةو ، الإدارٌة الاستقلبلٌة)

 .وؼٌرها البحثٌة نشاطاتها جمٌع فً كاملة ومرونة بحرٌة

 الجامعات مع المستمر للتواصل وذلك ، الحدٌثة التكنولوجٌا توفٌر على الجامعات تعمل .4

 .العالمٌة

 حتى والدابم المستمر التموٌلو المادٌة المصادر عن للبحث الجامعات فً إستراتٌجٌة توفر. 5 

 المعرفة مجتمع نحو التحول على تهاقدر ٌضمن وبما بكفاءة بؤدوارها القٌام للمإسسات ٌمكن

 والاقتصاد المعرفً.

 التواصل على والقدرة الاستطاعة لدٌهم ، الجامعات داخل وأكادٌمٌة ةإدارٌ وكوادر قادة توفر. 6

 على الدولً البعد إضفاء فً كبٌرة فابدة التواصل لهذا لما ، العالمٌة والجامعات الهٌبات مع

 .الجامعات

 مبانً، من) المناسبة البنٌة وتوفر المإسسة وأنشطة عملٌات تحتضن التً البٌبة توفٌر. 7

 الانصراؾ فً مهمًا تعزٌزًا وٌوفر ، والأنشطة العملٌات تلك أداء ٌدعم( معرفة رمصاد مختبرات،

  .والابتكار الإبداع نحو
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 الأكادٌمٌة القدرات لتحسٌن العالمٌة البحث ومراكز الجامعات مع الإستراتٌجٌة التحالفات تفعٌل. 8

 .والتقنٌة والإدارٌة والبحثٌة
 .ومستقبلها الجامعات على وتؤثٌراتها( الداخلٌة ، الخارجٌة) البٌبٌة بالمتؽٌرات الوعً.9

من خبرات الدول المتقدمة وتجاربها فً مجال تدوٌل التعلٌم  وخاصة فً  البحث  الاستفادة. 11

متطورة للمكافآت والحوافز ٌصبح فٌها التمٌز البحثً هو المعٌار  نظموتقدٌم  ت،العلمً بالجامعا

 العلمً بالجامعات.
 

لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة تطبٌق التصور المقترح   ٌمكن : سابعاً 

 : من خلال ما ٌلً

 

 تركز التً ةالوطنٌ عن فضلبً  عالمٌاً  المعروفة جامعاتال من عدد أكبر مع اتالاتفاقٌ إبرام. 1

 بالإضافة  ،(لبةالطّ  ،التّدرٌس هٌبة أعضاء ،الخبرات ) تبادل ،من المختلفة ةالعلمٌ الجوانب على

 استضافةو المشترك، شرالن  على الإشراؾ ، المشتركة المإتمرات  إقامة ، البحوث جراءإ) إلى

 الجامعات، من مجموعة بٌن المشتركة ٌةالفنو ، الثّقافٌةو ، الرٌاضٌة ةاللبمنهجٌ شاطاتالن

 حضور خدمة رتوفٌو ، ةوالبحثٌ التّعلٌمٌة الأنشطة لتبادل رونٌةالإلكت بكاتبالش وربطها

 طلبتهال المشتركة اتالاتفاقٌ فً المنخرطة الجامعات تمكتبا دخول إتاحة بعد، عن المحاضرات

 .(العلٌا راساتالد لطلبة والأطارٌح سابلالر مناقشاتو ، ةالتدرٌسٌ الهٌبة وأعضاءًٍ  كافة

 جنسٌات عدد فعارت كلما الجامعات تتفاخر إذ ، للجامعة المنتسبٌن الطّلبة من الجنسٌات تعدد .3 

 جودة ضمن لتكون والوطنٌة والاجتماعٌة الثقافٌة نشاطاتهم منهم لكل مشجعٌن لها المنتمٌن الطلبة

 . ثقافاتهم تنوع هو مخرجاتهم

وقٌاس مدى فعالٌتها فً مجال المحاضرات للطّلبب والباحثٌن  ةرونٌخدمات التّعلٌم الإلكت توفٌر. 3

 والمإتمرات فً الجامعة. والإشراؾ المشترك وإقامة النّدوات 

 أوللعمل فً الجامعة لفصل دراسً واحد  ،من جامعات لها اعتماد عالمً  مدرسٌن استقطاب. 4

 والمدرسٌٌنالفرصة للطلبة  لإتاحة بالإضافةضمن العناصر التً تقٌم الجامعة  لٌكونوا ؛أكثر

 للئطلبع مكنوناتهم الثقافٌة والعلمٌة. 
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لفصل  وحثهم للعمل فً الجامعات المعتمدة عالمٌاً  للمدرسٌنلمً مشارٌع التفرغ الع تفعٌل. 5

المستوٌات القٌادٌة فً  أعلىوذلك بتوفٌر التموٌل اللبزم  والتشجٌع علٌة من  أكثر أودراسً واحد 

 الجامعات.

 افً نشاطاته ومشاركتها ، ةإلى المنظمات والجمعٌات والمراكز العلمٌة العالمٌ انضمامها. 6

على شتّى  شاركةوالم ،إلى التّكامل  عًوالس ،الخبرات  وتبادل ، ةكادٌمٌة والثّقافٌالعلمٌة والأ

 .ةالصعد التّعلٌمٌة والبحثٌ

 معوقات تطبٌق التصور المقترح  وسبل التغلب علٌها.  :ثامناً 

 

توافر صرور التعراون المحلرً والإقلٌمرً والعرالمً برٌن الجامعرات، ممرا ٌعروق عملٌرة تبرادل  قلة. 1

 هٌبات التدرٌس والباحثٌن على اختلبفهم. أعضاءٌارات بٌن الز
 الموارد المالٌة والبشرٌة اللبزمة  ، للمشاركة فً عملٌات التدوٌل بٌن الجامعات  عؾض. 2

 .والجامعات العالمٌة الأردنٌة
الجامعرات والوصرول  لتطوٌرلدى القٌادات الجامعٌة  ، التعلٌمٌة المتبعةسٌاسة فً ال  الضعؾ.  3

 ها إلى  مصاؾ الجامعات العالمٌة.ب
الجامعررات . وكررذلك عردم الاهتمررام بتطرروٌر  لردىالاهتمررام الكرافً فررً مجررال البحرث العلمررً قلرة . 4

وتحرردٌث القرروانٌن التررً مررن شررؤنها تسرراعد الجامعررات علررى إضررفاء متطلبررات ترردوٌل علررى أنشررطتها 

 .المتنوعة

 

ذ التصعور المقتعرح فعً الواقعع معن خعلال التغلب على هذه المعوقعات التعً قعد تعتعرم تنفٌع ٌمكن

 :الآتٌةالسبل  إتباع

 

التطورات الحدٌثة  استٌعابقادرة على  وإدارٌةجامعٌة وكوادر أكادٌمٌة  قٌاداتٌجاد  إ. 1

 ها.من الاستفادةو والتوجهات المعاصرة فً إدارة الجامعات

 وتسخٌرة والأجنبٌة الجامعات العربٌ منبخبراء  مختصٌن فً جمٌع المجالات  الاستعانة. 2

 .الجامعات داخلخبرتهم ومعرفتهم فً تطوٌر الأداء 
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 ٌرٌنوإدار مٌٌنمناخ صحً لتنمٌة العلبقات الجٌدة بٌن أفراد المجتمع الجامعً مرن أكرادٌ وفٌرت. 3 

من خلبل تحدٌث وتطوٌر القوانٌن واللوابح المنظمة للعمل الجامعً، وبما ٌعزز ثقافة نشرر البحرث 

 له بٌن أوساط المجتمع الجامعً.العلمً وتباد

 

مٌزانٌات مناسبة للؤبحاث المشتركة ، ولتبادل الزٌارات العلمٌة بٌن أعضاء هٌبة  صدر. 4 

، وذلك للوصول إلى مصاؾ الجامعات  العالمٌةوالجامعات  الأردنٌةالجامعات  بٌنالتدرٌس 

  .فً العالمالممٌزة 

لاستقطاب أعضاء هٌبة تدرٌس متمٌزٌن فً الجامعرات  ؛توفٌر البٌبة الجامعٌة بكل مستوٌاتها .  5

  .العالمٌة ، وكذلك استقطاب الطلبة الأجانب المتفوقٌن ، وتوفٌر الوسابل العلمٌة الحدٌثة

 بؤشراؾ المعوقات لهذه المناسبة الحلول  وضع فً الخاص القطاعو المحلً، المجتمع شراكإ. 6

 على الجامعات ٌساعد مما ، موقعه حسب كل المختلفة خبراتهم  من للبستفادة وذلك الجامعات، من

 .   العالمٌة إلى المضً
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج

ٌتناول هذا الفصل مناقشة النتابج التً توصلت إلٌها الدراسة وتفسٌرها ، كما ٌعرض       

 ٌات  التً انبثقت عن الدراسة ، وفٌما ٌؤتً عرض لمناقشة النتابج لأسبلة الدراسة.التوص

 :مناقشة نتائج السؤال الأول

الأردنٌة فر متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات اما درجة تو ٌنص السإال الأول على :      

 توتم   .ةأبعاد ربٌس 8لى لقد أشتمل هذا السإال ع ؟ الأكادٌمٌٌننظر القادة   وجهة من  الحكومٌة

الإجابة علٌهم من عٌنة الدراسة المتمثلة بالقادة الأكادٌمٌٌن فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة التالٌة 

التً أوضحها )الجامعة الأردنٌة ، وجامعة الٌرموك ، وجامعة موته (.  وفً ضوء النتابج  

هذا السإال بؤن ٌلً : ٌتبٌن من  نتابج   ماالأبعاد ٌتبٌن المتعلقة بهذه  ، ( السابق20الجدول رقم)

للبعد    كان  حسابً متوسط أعلى إن إذ (0479- 0421)المتوسطات الحسابٌة تراوحت مابٌن 

الأولى بمتوسط حسابً "، إذ جاء فً الرتبة  متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌةٌنص على " الذي 

 للبعد كان حسابً متوسط أقل وأن، وبدرجة توافر متوسطة  (2412( بانحراؾ معٌاري )0479)

الأخٌرة ، بمتوسط حسابً ، إذ جاء فً الرتبة " متطلبات خدمة المجتمععلى "  الذي ٌنص

 درجةل العام المتوسط أن ونلبحظوبدرجة توافر ضعٌفة.  (2412( بانحراؾ معٌاري )0421)

 معٌاري بانحراؾ  )0420   (بلػ "الحكومٌةالأردنٌة فر متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات اتو"

بؤن درجة توافر متطلبات تدوٌل  وهذا ٌقود إلى الاستنتاج .ضعٌفة  شٌوعه ودرجة (  ,241) 

وقد ٌعود سبب هذه النتابج إلى عدم الاهتمام من  التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ضعٌفة.

ٌعانً من وجود ظواهر تعٌق قبل الجامعات بقضٌة تدوٌل التعلٌم ، وكذلك إن التعلٌم الجامعً 

، وعدم بذل جهد كبٌر فً الجامعات الحكومٌة فً نطاق محلً  جهود التدوٌل ومنها ، انحصار

، وكذلك  عدم الاهتمام بالمنافسة بٌن الجامعات على  تطبٌق متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً بجمٌعها

فً ذلك إلى  وقد ٌعود السببنب ، باستقطاب الطلبة ، أو أعضاء هٌبة التدرٌس الأجاواختلبفها ، 

تباعد الفلسفة الجامعٌة عن المعطٌات المعاصرة والتقدم العلمً والتكنولوجً التً تعد من أسباب 

ازدهار الجامعات ودخولها إلى معترك المنافسة العالمٌة بٌن الجامعات ،  ومن الأسباب كذلك التً 

، وكذلك ل اللبزم والكافً لعملٌة التدوٌلوٌظهرت من نتابج دراسة درجة التوافر عدم توفر التم
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فً المناهج التعلٌمٌة داخل  م الدولً واعتباره مكوناً ربٌسٌعود السبب إلى عدم الأخذ بالتعلٌ

 ،ووصولها إلى مصاؾ الجامعات العالمٌة  ،بالانفتاح والفابدة على الجامعات ٌعود الجامعات مما

من حٌث  الدراسٌة  النظر فً المناهج  دون إعادة ب أن النهضة الحقٌقٌة فً المجتمع لا تتم 

،  بللأن التعلٌم هو السبٌل الوحٌد للتحكم فً مسار التنمٌة ورسم خرٌطة المستق؛المحتوى والهدؾ 

، وأن رفاهٌة الشعوب لابد أن تعتمد على  أن التقدم قرٌن العلم والمعرفةولقد أثبتت التجارب دابماً 

ٌعود السبب إلى عدم مواكبة الجامعات إلى التطور فً الفلسفة  وكذلك قد نظام تعلٌمً رشٌد.

حتى ٌكون لها  العالمٌة للجامعات من حٌث المشاركات الدولٌة  فً المإتمرات والندوات العالمٌة

الكبٌر فً الجامعة ، وتشجٌع العالم ، وعدم الاهتمام بالبحث العلمً وأعطاه الدور دور ممٌز فً 

ى البحث والعمل علٌة ، وعدم وضع القٌود على اختلبفها على البحث أعضاء هٌبة التدرٌس عل

، فً الدولة  من الفلسفة  العامة  للتعلٌم  العلمً. وبشكل عام  إن الفلسفة  للجامعات  تؤخذ  مبادبها 

وهذه الفلسفة بشكل عام لم تخضع لعملٌات النهج العالمً ومواكبة التقدم الحاصل فً التعلٌم رؼم 

، مما ٌتطلب إن عالمنا الٌوم عالم متطور ومتؽٌر بشكل مستمر وسرٌع جداً ع العولمة . التعاطً م

من العمل فً بٌبة  الجامعاتإحداث التطوٌر والتؽٌٌر المإسسً المناسب باستمرار لكً تستطٌع 

إدارٌة صحٌة ومرنة وقادرة على التعامل مع المتؽٌرات سواء فً بٌبتها الداخلٌة أو الخارجٌة من 

مع ما ٌحدث فً محٌطها الخارجً ومجتمعها الذي ،  تنفٌذ خططها وبرامجها المختلفة بنجاح أجل

القرار الرسمً والأهلً ذوي العلبقة وضع  أصحابالمسإولٌة الوطنٌة تُحتم على  إن .تعمل فٌه

التعلٌم فً سلم أولوٌات التنمٌة وبصورة حقٌقٌة ودعمها بكل ما تحتاجه من المال والخبرات لأنه 

لٌو  ودراسة  2117. وتتفق نتٌجة هذا السإال عموماً مع نتٌجة دراسة نصر ، لا تنمٌة بدون تعلٌم

 .2102 ، هودراسة راماناثان وزملبإ ،  2102 ، دي

 :الثانًمناقشة نتائج السؤال 

 مستوى الدلالة  عند ذات دلاله إحصابٌة  فروق  توجد  هل:   ٌنص السإال الثانً على      

(0.05 ≥ α)  تطلبات  تدوٌل  التعلٌم توافر م  حول درجة ،  نالقادة الأكادٌمٌٌ  بٌن استجابات

فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ، تعزى  للمتؽٌرات الربٌسٌة التالٌة  ) المركز الوظٌفً ، العالً 

 الرتبة العلمٌة ، التخصص العلمً (؟ 

  (00جدول )ٌوضح   (.ة وتطبٌقٌة، علوم طبٌعٌ )علوم إنسانٌة . متغٌر التخصص العلمً 1

فً درجة  (α ≤ 0.05الدلالة )عند مستوى   دلالة إحصابـٌة اتق ذوـوجد فـرلا ت أنهالسابق 

 إذ لمتؽٌر التخصص تبعاً  توافر متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة
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 ٌرجع ذلكوقد  .ر دالة إحصابٌاً قٌمة ؼٌ ( وه2466ًدلالة ) ( عند مستوى 2462) بلؽت قٌمة ت 

فً متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ، وذلك إن  درجة التوافر  إلى ضعؾ

معظم استجابات القادة الأكادٌمٌٌن سواء كانت فً الكلٌات الإنسانٌة أو العلمٌة متوافقة مع بعض ، 

المبادرة إلى تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات أي إن أتفاق القادة الأكادٌمٌٌن فً عدم تفعٌل أو 

  ٌقودنا إلى الضعؾ الحاصل فً مواكبة التطورات التكنولوجٌة والعلمٌة فً الجامعات ، وعدم

كل جدٌد فً العالم ٌخص التعلٌم ، أو قد ٌقودنا  نتٌجة للئجابات إلى عدم الاهتمام من قبل  متابعة 

و إلى عدم القناعة بمبدأ تدوٌل التعلٌم العالً فً ظل الظروؾ هإلاء بعملٌة التدوٌل بشكل عام ، أ

القابمة فً الجامعات للؤسباب كثٌرة ، وكذلك قد ٌعود سبب الاتفاق إلى عدم المتابعة من قبل القادة 

الأكادٌمٌٌن للمستجدات العصرٌة التً تخص التعلٌم والقبول بالأمر الواقع وعدم البحث والقناعة 

، مما لها دور محوري فً تطوٌر مجتمعها الوصول للعالمٌة حتى ٌكون بدور الجامعات فً

وتختلؾ ٌنعكس على الجامعات من السمعة الطٌبة والأكادٌمٌة على المستوى الوطنً والعالمً. 

التً أثبت أن هناك فروقاً ذات دلالة  02,0هذه النتٌجة مع ما توصلت إلٌة دراسة العامري، 

 العلمً. إحصابٌة تعزى لمتؽٌر التخصص

لا  أنهالسابق   (06)جـدول وضح ٌ . متغٌر المركز الوظٌفً ) عمٌد، نائب عمٌد، رئٌس قسم( 2

توافر متطلبات فً درجة  (α ≤ 0.05)ة الدلالدلالة إحصابـٌة عند مسـتوى  اتق ذوـوجد فـرت

بلؽت قٌمة  إذ ، المركز الوظٌفً متؽٌر ل  تبعاً   العامةفً الجامعات الأردنٌة تدوٌل التعلٌم العالً 

إلى ضعؾ  ذلك وقد ٌرجع .، وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً (1022)ند مستوى دلالة ( ع,41,ؾ )

، على جمٌع مستوٌات درجة التوافر فً متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة 

وتوفرها فً الجامعات ، دلٌلبً على الاتفاق أن متطلبات التدوٌل  القٌادة الإدارٌة  فً الجامعات 

لٌست على المستوى المطلوب ، وإنما  بحاجة إلى تفعٌل سٌاسات  تعلٌمٌة قادرة على السٌر فً 

الاتجاه ، نحو العالمٌة ، وكذلك قد ٌعود سبب الاتفاق هو أن تفعٌل متطلبات وصول الجامعات إلى 

جودة الآن، وٌتطلب وجودها  العالمٌة، ٌحتاج إلى إمكانٌات كبٌرة فً جمٌع المجالات وهً ؼٌر مو

قٌادات علمٌة قادرة على مواكبة التطور الحاصل فً مجتمعاتنا،  فضلبً عن الحاجة إلى الدعم 

السٌاسً الحقٌقً الذي ٌوفر للجامعات كل الدعم للوصول إلى مصاؾ الجامعات العالمٌة وتحقق 

دراسة  ٌعتبر مجتمعها مشابه مع وهذه  الالمنافسة بٌن الجامعات فً كل متطلبات تدوٌل التعلٌم .  
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، واتفقت معها بوجود هذا المتؽٌر ، وكذلك اتفقت بؤنه لا ٌوجد  02,0مجتمع دراسة العامري ، 

 هناك فروق.  

 السابق (24)جـدول ٌوضح . . متغٌر الرتبة العلمٌة )أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد( 3  

توافر درجة  ( فαً ≤ 0.05)ة مسـتوى الدلالدلالة إحصابـٌة عند  اتق ذوـوجد فـرلا ت أنه

الرتبة العلمٌة، حٌث بلؽت متؽٌر ل العامة تبعافً الجامعات الأردنٌة متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً 

 وهذا قد ٌعود السبب. (، وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً ,249)عند مستوى دلالة  (24296قٌمة ؾ )

تبعاً للرتبة العلمٌة ٌقودنا إلى القناعة التامة  نقادة الأكادٌمٌٌإلى إن الاتفاق فً وجهات النظر بٌن ال

بؤن متطلبات تدوٌل التعلٌم والوصول بالجامعات إلى العالمٌة بكل أنشطتها الأكادٌمٌة والإدارٌة 

ٌتطلب جهدا كبٌراً  وعلى المستوٌات القٌادٌة المختلفة  وعلى الهٌبات الإدارٌة والأكادٌمٌة  

لوصول إلى  العالمٌة، وأن عدم وجود فروق بٌن استجابات عٌنة الدراسة تبعاً جمٌعها العمل ل

لمتؽٌر الرتبة العلمٌة هو عدم التماس الحقٌقٌة  فً التقدم والتطور داخل الجامعات ، والشعور بعدم 

التؽٌر بجمٌع المجالات. وكما ٌعود السبب إلى ذلك هو الشعور بؤن لا ٌوجد تؽٌر ملحوظ على 

التدرٌس فً جمٌع الرتب العلمٌة الذي مر بها  ومن ثم من التجربة العملٌة التً مر بها  عضو هٌبة

ٌشعر بعدم الجدٌة فً تطوٌر الجامعات ، وعدم العمل للوصول إلى التمٌز فً الجامعات . تتفق 

التً تضمنت هذا المتؽٌر  ، واختلفت معها بؤن  هناك  02,0هذه الدراسة مع دراسة العامري ، 

  .فروق

 :ثالثلل امناقشة نتائج السؤا

الأردنٌة متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  أهمٌةما درجة  ٌنص السإال الثالث على :      

ة ، إبعاد ربٌس 8هذا السإال على   أشتمل  لقد الأكادٌمٌٌن ؟نظر القادة   وجهة من  الحكومٌة

الأكادٌمٌٌن فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة  الإجابة علٌهم من عٌنة الدراسة المتمثلة بالقادة توتم

وفً ضوء النتابج  التً أوضحها جامعة الٌرموك ، وجامعة موته (. التالٌة )الجامعة الأردنٌة ، و

نتابج  هذا السإال بؤن ٌلً : ٌتبٌن من الأبعاد ٌتبٌن ما ، المتعلقة بهذه  السابق (33رقم)الجدول 

للبعد    كان  حسابً متوسط أعلىٍّ  نإ  إذ (24,2- 6466)مابٌن المتوسطات الحسابٌة تراوحت 

"، إذ جاء فً الرتبة الأولى بمتوسط حسابً  متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌةالذي  ٌنص على " 

الذي  للبعد كان حسابً متوسط أقل وأن، وبدرجة أهمٌة عالٌة  (2412) بانحراؾ معٌاري( 24,2)
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 (6466إذ جاء فً الرتبة الأخٌرة ، بمتوسط حسابً )، " متطلبات خدمة المجتمععلى "  ٌنص

 أهمٌة " درجةل العام المتوسط أن ونلبحظ( وبدرجة أهمٌة عالٌة 1.73بانحراؾ معٌاري )

  معٌاري بانحراؾ  )6496  (بلػ "  الأردنٌة الحكومٌةالتعلٌم فً الجامعات   تدوٌل  متطلبات

" متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة " بعد الأولىالرتبة  وقد احتلت عالٌة. شٌوعه ودرجة ( 1.57)

لدى استجابات عٌنة الدراسة  وقد ٌرجع السبب (24,2بدرجة أهمٌة عالٌة  وبمتوسط حسابً )

  للئدارةفً تدعٌم البناء المإسسً   لما لها من أهمٌة كبرى  لأهمٌة تبنً الجامعات فلسفة دولٌة

بها إلى مصاؾ المإسسات التعلٌمٌة   إسسات والارتقاءلنهوض بهذه الملعلى اختلبفها ،   التعلٌمٌة

، مما ٌنعكس ذلك على ، والوصول بها إلى مراكز متقدمة على مستوى الجامعات العالمٌة العالمٌة 

كبٌرة وسمعة  فابدةتحسٌن جمٌع برامجها وأنشطتها المختلفة ، وٌعود على هذه المإسسات من 

لى تبنً عٌنة الدراسة أهمٌة هذا البعد أنها تعمل على تنمٌة . وكذلك قد ٌعود السبب فً ذلك إدولٌة 

وإعداد موارد بشرٌة ذات كفاءة عالٌة على المستوى الإقلٌمً والعالمً ، وكذلك قد ٌرجع الاهتمام 

بعلبقات  الارتقاء ىبهذا البعد من عٌنة الدراسة ، بؤنها عندما تتبنى الجامعات هذه الفلسفة تعمل عل

، وكذلك عند تبنً هذه الفلسفة فإنها تعزز  ًالأكادٌمن الدولً فً المجال الشراكة والتعاو

إلا  ٌؤتً وهذا لا .المنظومة الوطنٌة للتعلٌم الجامعً باعتباره منتجاً قابلبً للتسوٌق والمنافسة عالمٌاً 

ت تتماشى مع هذه التطورا إنبوعً القٌادات التعلٌمٌة لهذه المتؽٌرات العالمٌة السرٌعة ، وٌجب 

جٌانج    دراسة وتتفق هذه النتٌجة مع .الحٌاةلمواكبة التقدم الهابل فً جمٌع مناحً 

" ، بدرجة  أهمٌة  متطلبات تدوٌل البحث العلمًبعد " وجاء فً الرتبة الثانٌة.  02,6،وكاربنتر

كبرى فً تقدم الدول   العلمً أهمٌةعلى إن للبحث  وذلك قد ٌعودعالٌة من عٌنة الدراسة ، 

البحث العلمً ، وتعزٌز  أنشطة  إضفاء البعد العالمً علىوإدراكهم  بؤنه ٌجب   ، هارهاوازد

فً هذا  تعاونٌة  التعاون الدولً فً مجال البحث العلمً ، وذلك عن طرٌق عقد اتفاقات دولٌة 

برامج تبادل الباحثٌن ، ولمراكز بحوث الجامعات  لمتبادلةا  العلمٌة الزٌاراتوكذلك  المجال ،

وإٌماناً من استجابات عٌنة الدراسة لأهمٌة هذا البعد هو التصور المستقبلً  .المحاضرٌن و

للجامعات بؤن تكون جامعات بحثٌة تعتمد كلٌاً على تقدٌم البحوث والدراسات ذات القٌمة العلمٌة 

 التً تعود بالفابدة على الجامعات بشكل خاص وعلى المجتمع بشكل عام.وتتفق هذه النتٌجة مع

،التً أكدت على أهمٌة البحث العلمً  02,0،تاٌلور دراسةو02,0، وزملبإه دراسة كورٌل

تموٌل  متطلباتبعد " السابعة وجاء فً الرتبة. وتطوٌره وإضفاء البعد العالمً على جمٌع أنشطته 
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فً اعتبار هذا  وقد ٌرجع السبب( بدرجة أهمٌة عالٌة   6492"، بمتوسط حسابً )أنشطة التدوٌل

ٌُعدُّ من الركابز القوٌة فً عملٌة التدوٌل ،البع ٌُعدُّ  د ذات أهمٌة عالٌة من القادة الأكادٌمٌٌن ، إذ  و

من الأمور الربٌسة التً تساعد الجامعات للوصول للعالمٌة ، وٌلبحظ إن  معظم الجامعات ذات 

فً جمٌع الأمور  المستوي العالً  تتمٌز  بوفرة التموٌل ، حتى تكون قادرة على تلبٌة احتٌاجاتها

سواء كانت أكادٌمٌة أو بحثٌة مثل ) استقطاب الخبراء والباحثٌن الدولٌٌن الممٌزٌن، واستضافة 

المإتمرات الدولٌة ، وعقد الندوات العلمٌة العالمٌة ، ودعم أنشطة البحث العلمً فً جمٌع الحقول 

الدراسة بدرجة عالٌة ؛ لأنه العلمٌة ( ، وكذلك قد ٌعود السبب إلى اختٌار هذا البعد من عٌنة 

ٌساعد الجامعات على تحقٌق أهدافها على اختلبفها ولا ٌوجد إمامها من معٌقات مادٌة لتحقٌق هذه 

الأهداؾ ، ومن أمثلة ذلك ) رصد  مخصصات مالٌة  بكل سهولة لتموٌل سفر الطلبة وأعضاء 

جامعٌة ( ، وقد ٌعود ذلك إلى  هٌبة التدرٌس، لحضور المإتمرات والندوات العالمٌة ، وتقدٌم منح

أن الجامعة  تكون قادرة على إضفاء النشاط العالمً ، على الجامعة  وتحقٌق  جمٌع المعطٌات 

الضرورٌة التً تساعد الكادر العلمً على العمل لتطوٌر أنفسهم ، مما ٌعود بالفابدة على الجامعة 

فٌر التموٌل الداخلً والخارجً للؤنشطة بجمٌع النواحً ، وقد ٌعود ذلك إلى استطاعة الجامعات تو

الاستعداد للمشاركات المحلٌة والخارجٌة  دون الاستعانة  هبةأُ التدوٌل حتى تكون الجامعات على 

بعد  وجاء فً الرتبة الأخٌرة. 02,0بطرؾ آخر . وتتفق هذه النتٌجة مع دراسة جٌانج ، 

  وقد ٌرجع السبب ، أهمٌة عالٌة  ( بدرجة 6492) بمتوسط حسابً "متطلبات خدمة المجتمع " 

فً استجابات عٌنة الدراسة ، إلى اعتبار أن خدمة المجتمع  من وظابؾ الجامعة  التً  ٌجب 

الاهتمام  بها  من الجامعات  وكذلك على الجامعات أن تسهم فً حل مشكلبت المجتمع سواء 

لمجتمع  فً الجامعات العالمٌة كانت داخلٌة أو خارجٌة ، وقد ٌعود السبب إلى تؽٌر مفهوم خدمة ا

، وكذلك قد ٌكون إٌماناً من القادة الأكادٌمٌٌن بؤن خدمة المجتمع ، سواء كان المجتمع المحلً أو 

العالمً والمشاركة فً البرامج المختلفة للمنظمات العالمٌة ، قد ٌساعد فً حل كثٌر من المشكلبت 

هذا البعد على الترتٌب الأخٌر فً الأهمٌة  التً تواجهه الإنسانٌة فً عصرنا الحاضر،  وحصول

قد ٌعود إلى اختلبؾ مفهوم بعد خدمة المجتمع بٌن القادة الأكادٌمٌٌن رؼم الاستجابات من قبل 

عٌنة الدراسة بؤنه ذو درجة عالٌة من الأهمٌة  فً الوصول بالجامعات إلى مصاؾ الجامعات 

وٌمكن تلخٌص استجابات القادة ،  02,0،  لٌو ديدراسة   وتتفق هذه النتٌجة مع العالمٌة الممٌزة.

إذ إن عملٌة تدوٌل التعلٌم لها  الأكادٌمٌٌن على جمٌع الأبعاد بدرجة أهمٌة عالٌة ٌعود إلى ذلك :

فوابد كثٌرة تعود على الجامعات بالفابدة مثل : إتاحة المزٌد من فرص التدرٌب والمرونة فً 
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لعالمً الجدٌد المبنً على المعرفة المتزاٌدة فً عصر وضع مناهج دراسٌة تتجاوب مع الواقع ا

العولمة ، التً تساعدهم على اكتساب الطلبة للمهارات وكفاٌات عالمٌة تإهلهم للعمل فً سوق 

عمل ٌتطلب مهارات خاصة ، والتعامل مع وسابل الاتصال الحدٌثة، والتفاعل مع الآخرٌن ، 

بناء للجامعات للوصول بها إلى العالمٌة المنشودة ، وكذلك فتح الباب أمام التنافس الإٌجابً ال

وتعزٌز انتشار التكنولوجٌة الحدٌثة والاستفادة منها قدر الإمكان، وكذلك قد ٌعود إلى اقتناع  القادة 

الأكادٌمٌٌن بؤن عملٌة تدوٌل التعلٌم تقود إلى تنوع البٌبات الأكادٌمٌة وإنتاج بٌبات جدٌدة ، وزٌادة 

رص انتقال الطلبة وزٌادة حركة أعضاء هٌبة التدرٌس بٌن الجامعات العالمٌة ، فرص التعلٌم وف

لتزوٌدهم بالخبرات العلمٌة العالمٌة التً تعود بالفابدة على الجامعات . وكذلك قد ٌعود إلى إدراك 

، فً الجامعات ٌعطً الجامعة قٌمة أضافٌة  نعٌنة الدراسة بؤن الحركة المتمثلة  بٌن الطلبة الدولٌٌ

وذلك بتحقٌق مكاسب نقدٌة للجامعات  تتمثل بزٌادة المصروفات التً ٌدفعها الطلبة الدولٌٌن،  

وكذلك الفابدة العلمٌة  التً تستفٌد منها الجامعات بتنوع الثقافات من استقطاب الطلبة الأجانب 

ٌمٌٌن بدرجة الذٌن ٌنتمون إلى ثقافات مختلفة. وقد ٌكون السبب كذلك فً استجابات القادة الأكاد

أهمٌة عالٌة بؤن استقطاب خبراء وعلماء ممٌزٌن من الجامعات العالمٌة  فً تخصصات مختلفة له 

دور كبٌر فً  زٌادة الاحتكاك  وتبادل المعلومات  لدى أعضاء هٌبات التدرٌس فً الجامعات مما  

 ٌزٌد من الخبرات والتجارب لدٌهم. 

 :الرابعمناقشة نتائج السؤال 

 الدلالةمستوى   عند  إحصابٌة  دلاله  ذات    فروق  توجد  هل :   السإال الرابع على ٌنص      

(0.05 ≥ α)  متطلبات  تدوٌل  التعلٌم   أهمٌة  درجة حول   ،  نالقادة الأكادٌمٌٌ  بٌن استجابات

الوظٌفً ، الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ، تعزى  للمتؽٌرات الربٌسٌة التالٌة  ) المركز  العالً  فً 

 الرتبة العلمٌة ، التخصص العلمً (؟ 

  (62جدول )ٌوضح   .، علوم طبٌعٌة وتطبٌقٌة( )علوم إنسانٌة . متغٌر التخصص العلمً 1

 أهمٌةفً درجة  (α≤ 0.05)ة عند مسـتوى الدلالدلالة إحصابـٌة  اتق ذوـوجد فـرلا ت أنهالسابق 

بلؽت قٌمة  إذ لمتؽٌر التخصص تبعاً  ردنٌة الحكومٌةمتطلبات تدوٌل التعلٌم العالً فً الجامعات الأ

ن أ، وذلك  وقد ٌرجع ذلك .( وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً 1028( عند مستوى دلالة )1019ت )

معظم استجابات القادة الأكادٌمٌٌن سواء كانت فً الكلٌات الإنسانٌة أو العلمٌة متوافقة مع بعض ، 

لى أهمٌة متطلبات تدوٌل التعلٌم دلٌل على أهمٌتها ، وكذلك بؤن ع أي إن أتفاق القادة الأكادٌمٌٌن

هذه المتطلبات ٌجب العمل علٌها من قبل القٌادات العلمٌة للوصول بالجامعات إلى مصاؾ 
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بمبدأ التدوٌل، وإدراكهم بؤن إضفاء  ذالجامعات العالمٌة فً العالم ، ووجود استعداد لدٌهم بالأخ

نشطة الأكادٌمٌة  ومناحً الجامعة المختلفة له دور كبٌر فً تطوٌرها البعد الدولً على جمٌع الأ

 وازدهارها . تتفق مع دراسة العامري فً تضمٌن هذا المتؽٌر ، وتختلؾ معها فً النتٌجة. 

لا  أنهالسابق   (61جـدول )وضح ٌ . متغٌر المركز الوظٌفً ) عمٌد، نائب عمٌد، رئٌس قسم( 2

متطلبات  أهمٌةفً درجة  (α ≤ 0.05)ة الدلالابـٌة عند مسـتوى دلالة إحص اتق ذوـوجد فـرت

بلؽت  إذ المركز الوظٌفً ، متؽٌر ل  تبعاً  الحكومٌة فً الجامعات الأردنٌة تدوٌل التعلٌم العالً 

 إلى وقد ٌرجع ذلك .(، وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً 1088( عند مستوى دلالة ),1,1)قٌمة ؾ 

ة الأكادٌمٌٌن على تنوع المسإولٌة الإدارٌة لدٌهم ، دلٌل على أهمٌة إن الاتفاق من قبل القاد

متطلبات تدوٌل التعلٌم لما له من فابدة كبٌرة على الجامعات الأردنٌة الحكومٌة ، على جمٌع 

 المستوٌات الإدارٌة والأكادٌمٌة وكذلك على باقً أنشطة الجامعات المختلفة.  

السابق  (67جـدول )ٌوضح ذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد(. . متغٌر الرتبة العلمٌة )أستا 3  

 أهمٌةفً درجة  (α ≤ 0.05)ة دلالة إحصابـٌة عند مسـتوى الدلال اتق ذوـوجد فـرلا ت أنه

الرتبة العلمٌة، حٌث متؽٌر ل الحكومٌة تبعاً فً الجامعات الأردنٌة متطلبات تدوٌل التعلٌم العالً 

وهذا قد ٌعود . (، وهً قٌمة ؼٌر دالة إحصابٌاً 2421دلالة )( عند مستوى 2469بلؽت قٌمة ؾ )

تبعاً للرتبة العلمٌة ٌقودنا إلى أهمٌة  نإلى إن الاتفاق فً وجهات النظر بٌن القادة الأكادٌمٌٌ السبب

متطلبات تدوٌل التعلٌم بكل أبعادة المذكورة فً أداة الدراسة، ولما لها من فوابدة تعود على أعضاء 

ٌس فً الجامعات على اختلبؾ رتبهم العلمٌة ، مما ٌساعدهم على العمل بحرٌة كاملة هٌبات التدر

العلمٌة التً  تساعدهم على الوصول إلى  تفً العمل من اجل تطوٌر أنفسهم فً جمٌع المجالا

 وتتفق هذه النتٌجة مع دراسة العامري بما ٌخص متؽٌر الرتبة العلمٌة. الرتبة العلمٌة المختلفة .

 :الخامسنتائج السؤال  مناقشة

 ما حاجة الجامعات الأردنٌة الحكومٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم: ٌنص السإال الخامس على       

لقد تمت الإجابة من قبل عٌنة الدراسة على جمٌع إبعاد الدراسة  الأكادٌمٌٌن؟من وجهة نظر القادة 

ب الحاجة للمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً ) درجة التوافر  ، درجة الأهمٌة ( ، ومن الإجابات  تم حسا

الجامعات الأردنٌة الحكومٌة، ومن ثَمُّ تم استخراج المتوسطات الحسابٌة لجمٌع المتطلبات كما فً 

( السابق . ولقد تم ترتٌب الحاجة حسب المتطلب تنازلٌاً ، وكان أعلى متوسط للحاجة 21الجدول )
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وأقل متوسط للحاجة "متطلب فلسفة الجامعة  (471,هو "متطلب خدمة المجتمع " ، إذ بلػ )

وقد ظهر من خلبل الدراسة أن  هناك حاجةً ضرورٌة لتدوٌل التعلٌم فً  (,42,الدولٌة"، إذ بلػ ) 

الجامعات، للوصول بهذه الجامعات إلى العالمٌة. ومن خلبل النتابج كانت المتوسطات قرٌبة من 

لجامعات بحاجة  إلى تفعٌل ، وهذه الحاجة تُعدّ لك على إن متطلبات التدوٌل فً اذ وٌعودبعض، 

من أهم  الأمور التً تودي  وتدعم القٌادات الجامعٌة على التحفٌز من أجل أحداث التؽٌر المنشود 

فً الجامعات للوصول للعالمٌة . وكذلك من خلبل نتابج الدراسة تبٌن إن درجة التوافر للمتطلبات 

ٌة الحكومٌة ، كانت بمستوى  ضعٌؾ  فً جمٌع  مجالات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردن

التدوٌل التً تم بحثها،  وبمستوى  عالٍ فً درجة الأهمٌة ، وهذا فرق واضح  فً متطلبات 

التدوٌل ، مما ٌتطلب إحداث تؽٌر جذري فً جمٌع  أنشطة الجامعات بهدؾ مواكبة الجامعات 

ن إن الحاجة الملحة للجامعات هً إعادة  النظر فً . ومن خلبل نتابج الدراسة تبٌالعالمٌة الرابدة

ق من رفع مكانتها العلمٌة ، وأنظمتها التعلٌمٌة (، للتحق جمٌع الأمور )خططها ، إستراتٌجٌاتها

ن الحاجة فً إكذلك من خلبل الدراسة  إلى  د. وقد ٌعوعاتوترسٌخها ضمن متطلبات عالمٌة الجام

واضح على عدم الاهتمام أو عدم القدرة للمواكبة هذه التؽٌرات  الجامعات للمتطلبات العالمٌة دلٌلبً 

السرٌعة فً العالم ، ربما للؤسباب كثٌرة تعٌق العمل بالوصول إلى مصاؾ الجامعات الرابدة فً 

على نتابج الدراسة بؤن هناك فجوة كبٌرة بٌن الواقع  والمؤمول فً  اً سوكباحث وتؤسٌالعالم ، 

 هو ،قٌق متطلبات التدوٌل فً الجامعاتالفجوة  فً تح تلك لمواجهة همالأالجامعات ،  والطرٌق 

 أصبحت لهذه الجامعات فً التعلٌم سواء كان محلٌاً أو دولٌاً ، والجامعات التنافسٌة القدرة رفع

 إلا ٌتم لا وهذه ، الأخرى المإسسات عن والتمٌز التفوق عن والبحث لتنافسٌةا اتهقدر ببناء ملزمة

الجامعات. والسبٌل نحو الوصول للمٌزة  ورإٌة فلسفة فً التؽٌٌر بحتمٌة ٌمانالإ طرٌق عن

: فً ٌتمثلالتنافسٌة العالمٌة ، وجسر الفجوة بٌن الواقع الحالً والتطلعات المستقبلٌة للجامعات 

 .ومستقبلها العالً التعلٌم مإسسات على ٌراتهاوتؤث( الخارجٌة،  الداخلٌة) البٌبٌة بالمتؽٌرات الوعً

 ومكانتها المإسسة هذه مستقبل تدعم الأكادٌمٌة للمإسسة تنافسٌة مزاٌا/ مٌزة ببناء الاهتمامو

 ومضمونه )الجامعات (،العالً التعلٌم مإسسات فً العالمٌة بمبدأ الاهتمامو. والبحثٌة العلمٌة

 نافسٌةت فرص وتعزٌز ،الجامعات ومخرجات عملٌات لإدارة الدولٌة المعاٌٌر مقابلة على القدرة

مناقشة السإال الخامس نلخص أسباب وجود هذه الفجوة  بٌن  وفً نهابٌة ٌاً.دول المخرجات هذه

ومن خلبل الدراسة  ، الواقع والمؤمول فً متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة 

عات  فً جامهذه إلى : وجود العقبات والصعوبات التً تمثل قٌوداً على قرارات ال قد تعود، 

 أهداؾ لتحقٌق كؤدوات الأكادٌمٌة المإسسات استخدام ٌتم، وذلك عندما التحول والتؽٌر والتطوٌر
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 ٌفقد الأمر وهذا. علٌه المتعارؾ الأكادٌمً العمل معاٌٌر عن بعٌدًا ،اجتماعٌة أو سٌاسٌة

 .العالمٌة زةالممٌ الجامعات نحو التحول فً مهم شرط ووه ،الاستقلبلٌة الأكادٌمٌة المإسسات

 ،بٌن الجامعات والتنافس المنافسة إلى الدخول فً ترؼب التً الجامعاتقد ٌعود إلى إن  كذلك

 والقدرات والمهارات الكفاءات توفرمثل  ، التوجه هذا مثل نجاح متطلبات توفٌر علٌها ٌنبؽً

 للقدرات محفز مًتنظٌ مناخوخلق  ،داخل الجامعات والتقنٌة والمادٌة والفكرٌة البشرٌة والموارد

وهذا ٌقودنا إلى  . والتقنٌة الإدارٌة العملٌات فً المستمر والتحسٌن والتطوٌر ، والجماعٌة الفردٌة

من العقبات أمام الجامعات  التوجه للجامعات، وهذاتوفٌر مستلزمات مالٌة كبٌرة لتوفٌر هذا 

  للتحقٌق متطلبات تدوٌل التعلٌم.

 :السادسمناقشة نتائج السؤال 

لمتطلبات تدوٌل التعلٌم العالً لتحقٌق  ما التصور المقترح :ٌنص السإال السادس على       

 ؟الأردنٌة الحكومٌةالعالمٌة للجامعات  التنافسٌة

فقد اشتمل على جمٌع متطلبات بناء   من خلبل  بناء التصور الذي ذكر سابقاً فً الفصل الرابع ،

منطلقات التصور  ،جٌة المتبعة فً بناء التصور المقترحالمنه ، أهداؾ التصور المقترح التصور )

، متطلبات تطبٌق التصور المقترح، عناصر التصور المقترح ،مبادئ التصور المقترح  ،المقترح 

ارتكز ا ٌعود إلى  إن التصور المقترح، وهذ. ( الصعوبات التً تواجه التصور وسبل التؽلب علٌها

ٌعطٌه الشمولٌة، والقوة فً الطرح ، وكذلك من خلبل  مما على معطٌات الدراسة جمٌعها ، 

التً ٌمكن أن  ، من خلبل المقترحاتتطبٌق هذا التصور  قد ٌساعد الجامعات على التطوٌر 

،  ، بما ٌتلبءم مع معطٌات العصر الحالًات تساعد صناع القرار فً تطوٌر أداء الجامع

 .واستشراؾ معطٌات المستقبل وحاجاته
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 لتوصٌاتا

 هذه أفرزتها التً، ( موضوعٌتها ودرجة الدراسة  عٌنة لإجابات  وفقاً )  النتابج أظهرت      

بؤن درجة توافر متطلبات تدوٌل التعلٌم  فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة  ضعٌفة  عموماً  الدراسة

ٌة الحكومٌة عالٌة كذلك ، ، وان درجة الأهمٌة  للمتطلبات  تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردن

إضافة إلى وجود معوقات للؤخذ بمبدأ  تدوٌل التعلٌم  فً الجامعات ، وبناء على نتابج الدراسة 

 فإنها توصً بما ٌلً : 

توافر متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  درجة أن بٌنت والتً الأول السإال نتابج إلى استناداً  - 

لمتطلبات تدوٌل التعلٌم على صً الدراسة بتطوٌر السٌاسات الداعمة تو .الأردنٌة الحكومٌة ضعٌفة

تتماشى مع فلسفة  مإسسٌة دولٌة  للجامعات  أعلى المستوٌات ، مما تساعد فً الإسهام على تبنً

الدولٌة المعاصرة التً تتصؾ بالتمٌز مع. وكذلك  مع الاتجاهات التطورات الهابلة فً المجت

لفلسفة تنعكس اٌجابٌا على جمٌع  الإبعاد التً من شؤنها تدعم وصول والتؽٌر المستمر. وهذه ا

 الجامعات إلى العالمٌة.

أهمٌة  متطلبات تدوٌل التعلٌم فً  درجة أن بٌنت والتً الثالث السإال نتابج إلى استناداً  -

 تدوٌل التعلٌم باعتماد أبعاد متطلبات  توصً الدراسة ، الجامعات الأردنٌة الحكومٌة عالٌة

والعمل من قبل القٌادات الجامعٌة على اختلبفها ، وبدعم سٌاسً من  أعلى والاهتمام بها 

المستوٌات  للوصول إلى مصاؾ الجامعات العالمٌة ، عن طرٌق تطبٌق معاٌٌر تدوٌل التعلٌم فً 

 الجامعات بجمٌع أبعادة . 

 توصً الدراسة ،ردنٌة الحكومٌة الحاجة إلى تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأ  نتابج إلى استناداً  - 

برسم سٌاسات تعلٌمٌة هدفها الوقوؾ على متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات ، ومعرفتها بشكل 

جٌد وذلك للتعزٌز الاٌجابٌات  وتذلٌل الصعوبات ، التً تواجه الجامعات للوصول للعالمٌة ، 

مٌتها وتطوٌرها والأخذ بجهود المعنٌٌن والتركٌز على المتطلبات التً بحاجة العمل علٌها وذلك لتن

 ومعرفتهم بذلك. 

توصً الدراسة بتبنً التصور المقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الأردنٌة الحكومٌة  -

 لتحقٌق التنافسٌة العالمٌة.

 نم الحالٌة الدراسة أدوات باعتمادتوصً الدراسة   ، الأدوات وثبات صدق نتابج إلى استناداً  - 

 . الحالٌة الدراسة لموضوع مشابه دراسات إجراء اجل
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 مراجعال

 المراجع العربٌة.

الانترنت  ، متوفر على شبكة مفهوم التنافسٌة فً التعلٌم العالً .(0229إبراهٌم ، محمد نصحً )

    http://www.leadershipedu.net/vb/showthread.php?t=319       : على الموقع

درجة فاعلٌة تقوٌم أداء أعضاء هٌبة التدرٌس فً  (. 0229)  الإبراهٌمً ، عدنان بدري

وعلم  اتحاد الجامعات العربٌة للتربٌة مجلةالجامعات الأردنٌة لتحقٌق المٌزة التنافسٌة لجامعاتهم ، 

فً الجامعات العربٌة ، كلٌة التربٌة ، جامعة دمشق ،   التربٌة، الجمعٌة العلمٌة لكلٌات النفس 

 المجلد السابع ، العدد الثانً ، ٌولٌو .

التعلٌم العالً فً المملكة المتحدة والشراكة مع الجامعات  .(3122)  ، ستٌؾ وآخرون باسكرفٌل

، سلسلة البحوث:  وحدة أوروبا والشإون الدولٌة للتعلٌم العالً بالمملكة المتحدة ،فً الخارج

 http://www.alukah.net/social/0/75054/#ixzz3LOXDpowd           الرابط :  برٌطانٌا

الدار  ،بٌن مشكلات الواقع وحتمٌة التطوٌر ًالتكنولوجالتعلٌم العالً  .(0229)  كمال حنان ، البدري

 .العالمٌة

)ترجمة السٌد البهواشً ، وحمد   التعلٌم العالً من العالمٌة إلى  العولمة  .( 2116برتون ، جٌلز  )

 الربعً ، وعبدالله الشبلً ( القاهرة ، عالم الكتب.

،  العالً لسٌاسات التعلٌم  اتٌمرجع سلسلة ،  فً مصر  التعلٌم العالً .(02,2) البنك الدولً 

 ، القاهرة.لتعاون والتنمٌة الاقتصادٌةمنظمة ا

: مصادرها ، تنمٌتها  المٌزة التنافسٌة فً المؤسسة الاقتصادٌة (.0220) بوشناق ، عمار

 ، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة ، جامعة محمد بوضٌاؾ ، المسٌلة ، الجزابر.وتطوٌرها 

، بحث  عالً فً ظل العولمةبعض الاتجاهات العالمٌة للتعلٌم ال. (2113قحوص، خالد أحمد  ) بو

 .40 -30، البحرٌن، العدد الثامن ، أبرٌل ، ص ص   مجلة التربٌةمنشور فً 

http://www.leadershipedu.net/vb/showthread.php?t=319
http://www.alukah.net/social/0/75054/#ixzz3LOXDpowd
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العولمة وتدوٌل التعلٌم العالً فً :  مقالة (.2111)، البصام ، احلبم  خالدبتسام علً ا، التركً 

 http://www.alukah.net/social/0/75054/#ixzz3LgaBmbKD :  حٕاصٌ انخأصٛم انشابط ظل 

إشراك  أعضاء هٌئة ‘جامعة القرن الحادي والعشرٌن ، تطور (. 2101)، لٌزا تشٌلدرس 

 .، ترجمة وزارة التعلٌم العالً بالمملكة العربٌة السعودٌة  التدرٌس فً التدوٌل

  .066،العدد ، العربٌة المجلةالدٌن والعولمة ، . (0222) أحمد عثمان التوٌجري ،

مجلة المستقبل العولمة والهوية الثقافية .. عشر أطروحـات ،  .(999,)  محمد عابد،  الجابري

 . 1,، ص  021، العدد  العـربً

العولمة فً عالمنا : تحدٌات موجهة للثقافة  .(,,02)  برا، جوزٌؾ ، ودوٌفٌدي  ، أوتًج

    ) ترجمة مشبب عاٌض القحطانً  ( ، الرٌاض ، معهد  الإدارة العامة . ،رٌة الإدا

أنموذج مقترح لدور الإدارة الإستراتٌجٌة فً تحقٌق  (.0227حاتوغ ، سوزي محمد علً )

المٌزة التنافسٌة فً برامج التعلٌم الفندقً والسٌاحً فً كلٌات المجتمع الأردنٌة فً ضوء 

جامعة عمان العربٌة للدراسات ، دكتوراه ؼٌر منشورة أطروحةعاصرة ، واقعها والاتجاهات الم

 الأردن . عمان، العلٌا ،

فً مواجهة التحدٌات الثقافٌة  الإسلامٌة  دور التربٌة  . (2112)صلبح ردود  ،الحارثً 

 .مكتب السوادي للتوزٌع  ، ةللعولم

: الأبعاد السٌاسٌة والاقتصادٌة لأزمة الدولة والعولمة والجامعة  (.0226الحمٌد ، عبدالله محمد )

 دٌسمبر.  20، عدد  مجلة اتحاد الجامعات العربٌةالجامعات المعاصرة ، 

 .، دار الفكر، دمشق ما العولمة؟ . (2112)  ، صادق جلبل حنفً، حسن والعظم

على  ، متوفر على شبكة الانترنتالتنافسٌة فً التعلٌم الجامعً (.02,2الحنٌطً ، عبدالرحٌم  ) 

 www.addustour.com/15843     الموقع التالً:

http://www.alukah.net/social/0/75054/#ixzz3LgaBmbKD
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 –، الرباط 00العدد ،   مجلة فكر ونقد ،  وتحدٌات العولمة" التعلٌم ". (0992، عبدالله ) ٌاريخال

 .المؽرب

  .الدار الجامعٌة ، مصر ، المٌزة التنافسٌة فً مجال الإعمال (.999,خلٌل ، نبٌل )

سٌكولوجٌة العولمة وأثرها على الأنظمة  والمضامٌن  . (2119صالح حسن  ) الداهري ، 

للمؤتمر العربً الدولً  الأول : التعلٌم بحث مقدم  ،  التربوٌة والتعلٌمٌة ومستقبل التعلٌم

 ، جامعة سوهاج ، مصر.وتحدٌات المستقبل 

    (. التعلٌم العالً فً عصر العولمة ، متوفر على الرابط التالً :2101داخل  ،  حسن جرٌو )

http://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue8/no8/4.pdf                                        

"المنتدى  اتالتعلٌم العالً العربً والعولمة : التحدٌات والرهان (.2118الدقً ، نور الدٌن )

  .إبرٌل 4-2العربً الخامس للتربٌة والتعلٌم " المملكة المؽربٌة : مإسسة الفكر العربً ،

العلاقة بٌن التوجه الإستراتٌجً  لدى الإدارة العلٌا فً  (.0227الدهدار ، مروان حمودة )

رسالة دراسة مٌدانٌة على جامعات قطاع ؼزة ،  ، الجامعات الفلسطٌنٌة ومٌزتها التنافسٌة

 الجامعة الإسلبمٌة ، ؼزة ، دولة فلسطٌن.، ماجستٌر ؼٌر منشورة 

رٌر اللجنة الدولٌة للتربٌة للقرن ق، ت التعلم ذلك الكنز الكامن . (991,دٌلور ، جاك وآخرون )

 دار النهضة العربٌة.  ، ، القاهرة عبد الحمٌد جابر جابر ترجمة ، الحادي والعشرٌن 

تطبٌق الخطة على من التخطٌط إلى التغٌٌر،. (0227ان هٌربٌرت )رأولً ، دانٌٌل ، وشٌرم

 ، السعودٌة.الرٌاض،مكتبة العبٌكانترجمة ٌاسٌن كلبس ،مستوى التعلٌم العالً 

 الإسلبمٌة  . الجامعة ؼزة  ،  العولمة . (0221حسٌن  )  الرقب  ، صالح

رجمة واستعراض ملٌحان الثبٌتً صناعة المستقبل . قراءة انتقابٌة ، ت . (,,02)  رودز،  فرانك 

   .1، العدد  المجلة السعودٌة للتعلٌم العالً، 

http://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue8/no8/4.pdf
http://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue8/no8/4.pdf
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: مسا ر بولونٌا نموذجا"  ضمان الجودة قً العالم العربً". (0229زند ، حسٌن، وكرار ،أمٌمه )

 ٌونٌو. 0-ماٌو ,6، القاهرة ، أعمال المؤتمر الإقلٌمً العربً حول التعلٌم العالً، 

  .7ص  العدد ،، الإسلامً مجلة الوعًالهٌمنة ، طرٌق العولمة. (0222) لويع بربر ، السادة

، الرٌاض ، ترجمة ونشر مركز  تحدي إنشاء جامعة عالمٌة المستوى .(02,2سالمً ، جمٌل )

 البحوث والدراسات بوزارة التعلٌم العالً. 

  رابط الموضوع ، رأي الشرق، صحٌفة،  فً برٌطانٌا العالً التعلٌم. (3122)فواز ، سعد

http://www.alukah.net/social/0/75054/#ixzz3LOXtgozQ                                       :  

 جامعات العربٌةالتنافسٌة فً ال تحقٌق المٌزة   (. دور القٌادة التربوٌة ف02,2ًالسعود ، راتب )

 جامعة الباحة ، السعودٌة.،  الندوة الدولٌة الثالثة:التربٌة آفاق مستقبلٌةفً قدمت  ورقة ،

،  )ترجمة خالد العامري ( القاهرة  ، دار عولمة التعلٌم الجامعً(.  0222سكوت ، بٌتر  ) 

 الفاروق للنشر والتوزٌع.

مٌة ومقترحات  تطبٌقها فً التعلٌم العالً المحاسبٌة التعلٌ (.02,0)  الشخٌبً ، على السٌد 

تصدرها الهٌبة القومٌة لضمان جودة  ، مجلة بحوث ودراسات فً جودة التعلٌم  المصري ،

 التعلٌم والاعتماد ، القاهرة ،العدد الأول.

ورقة عمل مقدمة  الواقع والتحدٌات والرؤى المستقبلٌة(. 7002) احمد بن عبدالرحمن ، الصابػ

ر العربً الأول حول الجامعات العربٌة: التحدٌات والأفاق المستقبلٌة الذي تنظمه إلى المؤتم

-9والمنعقد فً الرباط المملكة المؽربٌة.خلبل المدة من  المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة،

  .هـ 0428 م03/02/2117

  .عمانب العالمً ،ب الحدٌث وجدار للكتا،عالم الكت إدارة المعرفة(.2119الظاهر، نعٌم إبراهٌم )

متطلبات تدوٌل التعلٌم كمدخل لتحقٌق الرٌادة العالمٌة  . (02,0العامري ، عبدالله بن محمد  )

 السعودٌة. مكة المكرمة،، جامعة ام القرى ،ؼٌر منشورةدكتوراه  أطروحةللجامعات السعودٌة ،

http://www.alukah.net/social/0/75054/#ixzz3LOXtgozQ
http://www.alukah.net/social/0/75054/#ixzz3LOXtgozQ


  211 
 

مصرٌة فى ضوء خبرات  تطوٌر القدرة التنافسٌة للجامعات ال .(02,2) محمد دٌاب ، عبد الباسط

الثامن عشر للجمعٌة  ىالمؤتمر العلمً المستو ، وتجارب جامعات بعض الدول المتقدمة

المصرٌة للتربٌة المقارنة والإدارة التعلٌمة ، اتجاهات معاصرة فً تطوٌر التعلٌم فً الوطن 

 براٌر ، دار الفكر العربً.6-7لث ،، المجلد الثاالعربً 

على فاعلٌة الجامعات  أثر العولمة والتخطٌط الاستراتٌجً.( 0226) مصطفى،عبد الجلٌل

 .، البحرٌن، المنامـة21 ـتحدٌات القرن الالتعلٌم الجامعً العربً و إستراتٌجٌة مؤتمر،العربٌة

  ، العربً المدٌر مجلة ،" العولمة ظل فً التنافسٌة" (.2119)   حلمً إبراهٌم ، الرحمن عبد

 .ابرٌل ، 038 العدد

" التطور الأكادٌمً والإعداد للمهنة الأكادٌمٌة بالجامعات .(0226) مى ، محمد حسنٌنالعج

، عدد  مجلة كلٌة التربٌة جامعة المنصورةالمصرٌة بٌن تحدٌات العولمة ومتطلبات التدوٌل " ، 

 ، الجزء الأول ، ماٌو. 10

 .www.startimes :الرابط، إستراتٌجٌة التعلٌم العالً فً ظل العولمة(. 2117)سلٌمان  عربٌات ،

Com /f.aspx?t=4213311                                                                          

ضمن   للعالمٌة للوصول   الجامعات تدوٌل  .( 02,6)  عبد الجلً  عبد الرزاق العٌسى ، 

-http://www.almowatennews.com/index.php/2013-04-19-21         :الرابط  ، أهدافنا

3003/5843-2013-12-17-15-07-02.html                                                                           

مستقبل جودة التعلٌم "التدوٌل ورٌادة المشروعات  . (,,02قاسم ، مجدي ومحمود ، فاطمة )

 لعربً.، القاهرة ، دار العالم االجودة العالمٌة  إلىوالطرٌق 

 الرٌادة الإستراتٌجٌة  كمدخل لتطوٌر المنظمات الحكومٌة  .(02,0)  ، سالم بن سعٌد  نًالقحطا

تمر الثانً لمعاهد الإدارة والتنمٌة الإدارٌة فً دول مجلس التعاون لدول ؤللم، ورقة عمل مقدمة 

http://www.startimes/
http://www.almowatennews.com/index.php/2013-04-19-21-30-03/5843-2013-12-17-15-07-02.html
http://www.almowatennews.com/index.php/2013-04-19-21-30-03/5843-2013-12-17-15-07-02.html
http://www.almowatennews.com/index.php/2013-04-19-21-30-03/5843-2013-12-17-15-07-02.html
http://www.almowatennews.com/index.php/2013-04-19-21-3003/5843-2013-12-17-15-07-02.html
http://www.almowatennews.com/index.php/2013-04-19-21-3003/5843-2013-12-17-15-07-02.html
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محرم  01 -07، المنعقد فً معهد الإدارة العامة بالرٌاض خلبل الفترة من  الخلٌج العربً

 .   ـه262,

نـدوة  ، العالً المستقبلٌة التعلٌم   واستراتٌجٌات  العولمة .(0226كاظم ، مازن عبدالحمٌد  )

 . ،  البحرٌن ، المنامة 21التعلٌم الجامعً العربً وتحدٌات القرن الـ  إستراتٌجٌة

المملكة العربٌة مقترحات لتدوٌل التعلٌم الجامعً فً (. 02,2، محمد بن كشٌم)  ًعانالكٌر

، مستقبل ،المؤتمر الدولً الخامس السعودٌة لمرحلة ما بعد الانضمام لمنظمة التجارة العالمٌة

  ،، المركز العربً للتعلٌم والتنمٌةإصلاح التعلٌم العربً لمجتمع المعرفة  تجارب ومعاٌٌر ورؤى

 .02,2والجامعة العربٌة المفتوحة ،الجزء الأول ، القاهرة ، ٌولٌو 

دمشق ، مركز الناقد الثقافً المجلس الأعلى ،  التربٌة والعولمة(. 2118الكٌلبنً ، ماجد عرسان )

 04-03، القاهرة ، فً الفترة من  : وثٌقة المؤتمر القومً للتعلٌم العالً وتوصٌاتهللجامعات 

       .                                                               2111فبراٌر ، 

  :، متاح  على  الموقع  التالً البعثات الدراسٌة  داخل  قطر (.3122المجلس الأعلى  للتعلٌم )

http:// www.education . gov . qa/sec/hei/sc_ office/_in_ programs/#EC  

لخاصة فً مصر ، متاح على (. مإسسات التعلٌم العالً ا2100المجلس الأعلى للجامعات )

 http://www.scu. eun. eg/wps/portal   :الموقع التالً 

، متاح على الموقع  قابمة مإسسات التعلٌم العالً  فً أبوظبً(. 2100مجلس أبو ظبً للتعلٌم )

 ,http://www.ades.ac.ae/ADEC%20Shared% Documents/attachments  :  التالً 

(AR). Pdf L    ist%20f%20Hight%20Education %20Institutionsi                                

رأس  المال الفكري للهٌنة القومٌة  (. 2102)  محمود ، حسٌن بشٌر ، وعبده ، محمد أحمد

، تصدرها الهٌبة القومٌة  مجلة بحوث ودراسات فً جودة التعلٌموالاعتماد ، لضمان جودة التعلٌم 

 لاعتماد ، القاهرة ، العدد الأول.لضمان جودة التعلٌم وا

http://www.education/
http://www.scu/
http://www.ades.ac.ae/ADEC%20Shared%25
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التحالفات والشراكات بٌن الجامعات والمإسسات الإنتاجٌة "  .(0222محمود ، ٌوسؾ سٌد ) 

، مركز تطوٌر التعلٌم  لٌم الجامعًمجلة دراسات فً التعمدخل لتطوٌر التعلٌم الجامعً " ، 

 الجامعً ، جامعة صنعاء ، العدد السادس ، ٌونٌو.

، القاهرة ، دار الطرٌق إلى المستقبل–العالً فً الوطن العربً  . (0222مدكور ، علً أحمد ) 

 الفكر العربً. 

شرٌن تنافسٌة التعلٌم الجامعً العربً فً القرن الحادي والع (.0226مصطفى ، أحمد سٌد )

، اللجنة الوطنٌة القطرٌة للتربٌة والثقافة والعلوم ، قطر ، العدد  مجلة التربٌة"دعوة للتؤمل " ، 

 .60،المبة 22,

مجلة كلٌة الملك خالد العسكرٌة العولمة فً بعدها الثقافً ،  .( 0999)  منصور زوٌدالمطٌري ، 

      .58، العدد 

العالً : المعرفة والمعلومات فً مإسسات التعلٌم إدارة  .(0221معاٌعة ، عادل سالم موسى )

 ، العدد الثالث ، سبتمبر. ، مجلة دراسات المعلوماتتجارب عالمٌة 

خطة تطوٌر التعلٌم فً الوطن العربً التربٌة  .(2118لمنظمة العربٌة للتربٌة والثقافة والعلوم )ا

 .        ، تونس والتعلٌم العالً والبحث العلمً

دراسة مقارنة لبعض الخٌرات الأجنبٌة فى تدوٌل التعلٌم  (.  0226)  محمد حسن  نصر، أمانً 

، مجلة دراسات فً التعلٌم الجامعً الجامعً وإمكانٌة الإفادة منها فً جمهورٌة مصر العربٌة ، 

 .  إبرٌلالعدد الرابع عشر ، 

الشاملة كؤداة  مستلزمات إدارة الجودة  .(,,02)، محمود حسٌن والزعبً علً فلبح الوادي

المجلة العربٌة لضمان جودة التعلٌم لتحقٌق المٌزة التنافسٌة فً الجامعات الأردنٌة دراسة تحلٌلٌة، 

 .المجلد الرابع ، العدد الثامن ،العالً



  213 
 

، نشرة شهرٌة  الراصد الدولً،التعلٌم العالً فً الٌابان :  وزارة التعلٌم العالً السعودٌة أ

 ٌناٌرعشر ،  الثالثالعدد  السنة الثانٌة ، ، بوزارة  التعلٌم العالً   العالً مرصد التعلٌم  ٌصدرها 

،02,0. 

: تدوٌل التعلٌم العالً  فً الشرق الأوسط  وشمال أفرٌقٌا وزارة التعلٌم العالً السعودٌة ب 

، نشرة شهرٌة ٌصدرها  الراصد الدولً،  معرفة تأثٌرها فً مٌزانٌات الدولة والأنفاق المؤسسً

 .2102 فبراٌر،  الرابع عشرةمرصد التعلٌم العالً ، العدد 

الشبكة العالمٌة  متاحة على  ، والبحث العلمً تدوٌل التعلٌم العالً إستراتجٌة   .(0998) الٌونسكو

 للئنترنت على الرابط  التالً :

http://www.weghatnazar.com/article/article_details.asp?page=2&id=919&issue_id=78  

العالمٌة  متاحة على الشبكة "، توجٌهٌة وثٌقة  مجتمع العولمة " فً  التعلٌم العالً.(0222الٌونسكو) 

  http/unesdoc.unesco.org/images/0018/001832/18377a.pdf للبنترنت على الرابط التالً:

 ،نحو فضاء عربً للتعلٌم العالً:التحدٌات العالمٌة والمسبولٌات  المجتمعٌة.)0229)الٌونسكو 

على الرابط  ٌونٌو. 2 -ماٌو  30القاهرة  حول التعلٌم العالً ،   الإقلٌمً العربًأعمال  المإتمر 

 http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001832/183277a.pdf: التالً 
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 الملاحق

 هجابٌاً حسب الرتبة العلمٌة. ( قابمة بؤسماء محكمً أداة الدراسة مرتبة1ملحق )

 

 جهة العمل الاسم

 الجامعة الأردنٌة أ.د .أنمار الكٌلبنً

 الجامعة الأردنٌة د. راتب السعود . أ

 الجامعة الأردنٌة أ.د. سلبمة طناش

 الجامعة الأردنٌة أ.د. هانً عبد الرحمن الطوٌل

 جامعة البلقاء التطبٌقٌة د. أحمد بدح

 البلقاء التطبٌقٌةجامعة  د. بشار السلٌم

 جامعة البلقاء التطبٌقٌة د. زٌد العدوان

 الجامعة الأردنٌة د. عاطؾ بن طرٌؾ

 جامعة البلقاء التطبٌقٌة د. منذر السوٌلمٌن
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  الأولٌة بصورتها الدراسة أداتا(. 0ملحق )

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 

 ............................    المحترمالدكتور  ....................................

 تحٌة طٌبة وبعد.....

 

تصور مقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات ٌقوم الطالب بإجراء دراسة بعنوان : "         

". وذلك كمتطلب للحصول على درجة الدكتوراه فً  الحكومٌة الأردنٌة لتحقٌق التنافسٌة العالمٌة

وٌر أداة الدراسة ، تم تط أسبلتها عن، ومن أجل تحقٌق أهداؾ الدراسة ، والإجابة الإدارة التربوٌة 

التً نعرضها أمامكم.وإلٌكم أداة الدراسة  ) الاستبانة (  مكونة من  الأجزاء التالٌة ) الاستبانة ( 

الجزء الأول : المعلومات الشخصٌة .الجزء الثانً : فقرات الأبعاد التً تقٌس درجة التوفر :

ودرجة الأهمٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الحكومٌة الأردنٌة لتحقٌق التنافسٌة 

فقرات  الاستبانة ستكون  وفقاً لمقٌاس لٌكرت الخماسً ، مع العلم  عنعلماً بؤن الإجابة العالمٌة.

والأدب خاصة بهذه الدراسة من خلبل مراجعة الدراسات السابقة  اةبؤن الباحث قد قام بتطوٌر أد

النظري فً هذا الموضوع ، وبما أنكم المختصٌن والمهتمٌن بهذا المجال ، ٌسرنً أن أضع بٌن 

 أٌدٌكم هذه الأداة فً صورتها الأولٌة راجٌاً منكم  التكرم بقراءة فقراتها وتحكٌمها .

 

 مع جزٌل شكري وامتنانً لكم على حسن تعاونكم.

 

                                                                           

 عبدالله كرٌم القضاة
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 الجزء الأول : المعلومات الشخصٌة:

 ( داخل المربع الذي ٌناسب إجابتك.   أرجو التكرم  بتعببة المعلومات  التالٌة بوضع إشارة )  

 الجامعة     )                                                   (
 

 أستاذ مساعد       أستاذ مشارك                 أستاذ              
 

 الرتبة العلمٌة
 

 . مقٌاس لٌكرت الخماسً المستعمل فً الاستبانة

 0 2 3 4 5 الدرجات

 ؼٌر متوفرة ضعٌفة متوسطة عالٌة عالٌة جداً  درجة التوفر

 ضعٌفة جداً  ضعٌفة متوسطة عالٌة عالٌة جدا درجة الأهمٌة

 

الفقرات التً تقٌس درجة التوفر ودرجة الأهمٌة لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الثانً :  الجزء

  الجامعات الحكومٌة الأردنٌة  لتحقٌق التنافسٌة العالمٌة.

كلٌة أو  تضمٌن البعد الدولً داخل تهدؾ إلىالتدوٌل بؤنه عملٌة  :((Bartell, 2003 ٌعرؾ بارتل

وجهة مستقبلٌة متعددة الأبعاد ومتداخلة التخصصات ،  نظام جامعً ، فهً رإٌة مستمرة ذات

تضم العدٌد من أصحاب المصلحة  للعمل من أجل تؽٌٌر الحركة الداخلٌة لمإسسة ما، للبستجابة 

 والتكٌؾ المناسبٌن لبٌبة خارجٌة ومتنوعة ومتؽٌرة وعالمٌة.

ضفاء البعد الدولً إٌة عمل "بؤنه  تدوٌل التعلٌم العالً مصطلح   (Knight 2004,وٌعرؾ ناٌت )

، أو الكونً ، أو المتعدد الثقافات على أهداؾ ووظابؾ وآلٌات تقدٌم خدمات المنظومرة بمإسسرات 

 ."التعلٌم العالً

قدرة الجامعة على تقدٌم خدمة تعلٌمٌة وبحثٌة عالٌة مبؤنها   (2119)  التنافسٌة  وٌعرفها إبراهٌم

رٌجٌها وأعضاء هٌبة التدرٌس بها ، الأمر الذي الجودة ، مما ٌنعكس اٌجابٌا على مستوى خ

الوقت ٌعكس  هنفس الوقت ٌكسبهم قدرات ومزاٌا تنافسٌة فً سوق العمل بمستوٌاته المختلفة ، وفً

 على الالتحاق بها . الطلبةثقة المجتمع فٌها ومن ثم التعاون معها ، وزٌادة إقبال 
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 البعد الأول : متطلبات فلسفة الجامعة الدولٌة.

تأكٌد فلسفة الجامعة على وعً القٌادات التعلٌمٌة فً الجامعات للمتغٌرات  ,

 العالمٌة السرٌعة.

     

      دة.                     تأكٌد فلسفة الجامعة على الارتقاء بعلاقات الشراكة مع الجامعات الرائ 0

      تتبنً الجامعة فلسفة توثٌق العلاقات الثقافٌة مع الدول المختلفة . 6

      تبنً الجامعة فلسفة تشجعها على امتلاك المٌزة التنافسٌة تؤهلها للعالمٌة.                 2

                                    تأكٌد فلسفة الجامعة على مبادئ الحرٌة الأكادٌمٌة.         1

      تأكٌد فلسفة الجامعة على الجودة الأكادٌمٌة وفق المعاٌٌر العالمٌة.                           7

تأكٌد فلسفة الجامعة على البعد الدولً من خلال الاستجابة العملٌة لتفعٌل  6

 لتعاون.        التعاون الدولً بٌن الجامعات مع تحدٌد واضح لهذا ا
     

تأكٌد فلسفة الجامعة على الدعم من خلال إعداد موارد بشرٌة على المستوى  1

 العالمً.      
     

      تتبنً الجامعة فلسفة إٌجابٌة فً خدمة المجتمع العالمً والوطنً.  9

 .ً الجامعاتمتطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌبة التدرٌس ف الثانً:البعد 

خبراء أجانب فً مجال التدوٌل لعمل لقاءات مع التفاعل  مع تعمل الجامعة على  2,

                                                  .أعضاء هٌئة التدرٌس توضح كٌفٌة تحقٌق خطط التدوٌل للتعلٌم العالً
     

ت دولٌة تعطً الحق لكل طرف تبرم الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة ثنائٌة بٌن جامعا ,,

 فً الاستعانة بأعضاء هٌئة التدرٌس من الطرف
 الآخر. 
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تدعم الجامعة مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس فً)المؤتمرات/الندوات/ الأبحاث(  0,

 العالمٌة.
     

تقدم الجامعة الحوافز المناسبة لأعضاء هٌئة التدرٌس للمشاركة فً  6,

 ن لهم سمعة دولٌة فً مجال تخصصهم.التدوٌل،وخصوصاً الذٌ
     

تعمل الجامعة على استقطاب أعضاء هٌئة تدرٌس من المتمٌزٌن دولٌاً للعمل  2,

 بالجامعة.
     

/ معٌدٌن(  للحصول على درجات علمٌة  )محاضرٌن تقوم الجامعة على أبتعاث 1,

 من الجامعات العالمٌة الرائدة.
     

ر سٌاسات ملائمة  )توظٌف / تموٌل / اتصال( تساعد تعمل الجامعة على تطوٌ 7,

 على عودة الأكادٌمٌٌن المتمٌزٌن لوطنهم الأصلً .
     

تضع الجامعة معاٌٌر دقٌقة لأعضاء هٌئة التدرٌس مرتبطة بجهودهم فً التدوٌل  6,

 مثل ) التعاقد / الترقٌة / التمدٌد ( تسهم فً تطوٌر الجامعة.
     

 1طلبات الحراك الدولً للطلاب: متالثالث البعد 

تعمل الجامعة على أبتعاث طلبة الجامعة للحصول على دورات تدرٌبٌة  فً  1,

 جامعات عالمٌة رائدة.
     

تعقد الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة دولٌة متعددة الإطراف بٌن مجموعة من  9,

 ها. الجامعات ، تعطً للطلبة حرٌة التنقل بٌن هذه الجامعات  للدراسة فٌ
     

العمل من قبل الجامعة على جذب الطلبة الدولٌٌن من خلال تقدٌم برامج تعلٌمٌة  02

 حدٌثة تتماشى مع حاجات هؤلاء الطلبة ، وكذلك احتٌاجات سوق العمل 
     

تحدد الجامعة رسوم دراسٌة تنافسٌة مناسبة تساعد على جذب الطلبة الدولٌٌن   ,0

 إلى الجامعات .
     

دم الجامعة برامج تثقٌفٌة إرشادٌة للطلبة الدولٌٌن الوافدٌن للالتحاق ببرامج تق 00

 تعلٌمٌة دولٌة فً الجامعات .
     

تعمل الجامعة على إنشاء إدارة خاصة بالتدوٌل تهتم برعاٌة الطلبة الدولٌٌن من  06

 أجل توفٌر سبل الراحة لهؤلاء الطلبة.
     

تراتٌجٌة لاستقطاب أفضل الطلبة الدولٌٌن للدراسة تعمل الجامعة  على تطبٌق إس 02

 بالجامعة.
     

 1البعد الرابع : متطلبات  تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة 

تعمل الجامعة على المراجعة المستمرة للبرامج التعلٌمٌة من أجل العمل على  01

 لعالمٌة تطوٌرها تماشٌاً مع التقدم والتغٌر الهائل  السرٌع فً السوق ا
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      تعمل الجامعة  على تقدٌم برامج  دراسٌة تركز على تخصصات مطلوبة دولٌاً. 07

تولً الجامعة  الاهتمام بحركة الترجمة من والى اللغة العربٌة لما له من أثر فً  06

 .تدوٌل التعلٌم العالً بالجامعات
     

ٌل خرٌجٌن على المستوى تعمل الجامعة لتأسٌس مناهج دراسٌة من أجل تأه 01

 العالمً.
     

الاهتمام من قبل الجامعة باللغات الأجنبٌة بما ٌحقق الفهم المشترك بٌن جمٌع  09

 الأطراف الدولٌة أثناء عملٌة التدوٌل ، وبما لا ٌؤثر على اللغة العربٌة .
     

التعددٌة تبنى الجامعة مناهج ذات طابع دولً  لمساعدة الطلبة  على  احترام ) 62

 الثقافٌة / قٌم الحوار/التسامح/ التعاٌش السلمً(. 
     

تقدم الجامعة برامج توجٌهٌة تساعد على الفهم المتبادل بٌن الطلاب المحلٌٌن  ,6

 والدولٌٌن.
     

تعمل الجامعة على تقدٌم برامج أكادٌمٌة متطورة لمنح الدرجات العلمٌة  60

 لرائدة فً العالم.المشتركة مع الجامعات العالمٌة ا

     

 1: متطلبات تدوٌل البحث العلمً  الخامسالبعد 

        العمل على إضفاء البعد العالمً على أنشطة البحث العلمً . 66

       نشر الأبحاث العلمٌة المتمٌزة لأعضاء هٌئة التدرٌس فً مجلات علمٌة عالمٌة. 62

العلٌا فً الجامعة، لاستكمال جزء من تتبنى الجامعة أبتعاث طلبة الدراسات  61

 .بحوثهم إلى جامعات أجنبٌة وب شراف علمً مشترك

      

       تقوم الجامعة بالزٌارات العلمٌة المتبادلة لمراكز البحوث فً الجامعات  67

تعمل الجامعة على انجاز مشارٌع بحثٌة عالمٌة ٌساهم بها باحثٌن من جامعات   66

 م .مختلفة فً العال
      

ترجمة احدث ما توصل إلٌة الباحثون العالمٌون فً المجالات المعرفٌة من قبل  61

 مركز متخصص فً الجامعة.
      

تتبنى الجامعة إبرام اتفاقٌات شراكة لتبادل الباحثٌن مع أفضل الجامعات العالمٌة  69

 الرائدة.
      

مٌة ثرٌة للاستفادة منها من قبل تتبنى الجامعة توفٌر قاعدة معلوماتٌة عال 22

 الباحثٌن.
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العمل من قبل الجامعة على زٌادة موجودات المكتبة من )الكتب / المجلات /  ,2

الأبحاث( العالمٌة ، والعمل على  متابعة كل حدٌث من هذه فً الجامعات 

 العالمٌة.

      

       عد( المعلومات العالمٌة.مصادر / قوا الاشتراك من قبل الجامعة فً )شبكات/   20

تتبنى الجامعة تنظٌم فعالٌات علمٌة دولٌة )مؤتمرات ، ندوات ، ورش عمل(   26

 بشكل دوري.

      

  البعد السادس : متطلبات خدمة المجتمع

      المشاركة من قبل الجامعة فً وضع حلول بحثٌة لمشكلات الفقر حول العالم. 22

      ل الجامعة  فً الحملات الطبٌة الدولٌة.المشاركة من قب  21

      تقدم الجامعة منح تعلٌمٌة بالمشاركة مع المنظمات الإنسانٌة العالمٌة. 27

تتبنى الجامعة تنظٌم مؤتمرات دولٌة لنشر ثقافة ) التسامح / السلام / الحوار  26

 بٌن إتباع الأدٌان(.
     

      ٌة المختلفة من هٌئات ومؤسسات.تعاون الجامعة مع المنظمات الدول 21

      تساهم الجامعة فً وضع حلول بحثٌة للمشكلات البٌئة حول العالم. 29

      تعمل الجامعة  على المشاركة فً برامج محو الأمٌة فً مختلف دول العالم  12

  1متطلبات التسوٌق الدولً للجامعاتالسابع : البعد 

على نشر )أنشطة / فعالٌات( الجامعة الدولٌة فً وسائل العمل من قبل الجامعة  ,1

 الإعلام العالمٌة المختلفة.

     

الاستفادة من شبكات التواصل الاجتماعً للتسوٌق العالمً لجمٌع الأمور  10

 المتعلقة بأنشطة وبرامج الجامعة الأكادٌمٌة. 
     

      تتبنى الجامعة تنظٌم المعارم الدولٌة فً الجامعة. 16

      تعمل الجامعة على افتتاح مكاتب دولٌة فً الخارج تقوم بجذب الطلاب الدولٌٌن. 12

      تقدم الجامعة المقررات التمهٌدٌة فً الجامعة لتوجٌه الطلبة الدولٌٌن 11

تقوم الجامعة  بزٌارات )المدارس / الهٌئات الحكومٌة / المؤسسات الدولٌة ( فً  17

 ثات من أجل تقدٌم معلومات عن الجامعات.الدول المرسلة للبع
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تعمل الجامعة على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة لتسوٌق خرٌجً الجامعة على  16

 الشركات والمؤسسات الدولٌة.
     

النشر فً موقع الجامعة الالكترونً معلومات عن الجامعة بكل الأمور المتعلقة  11

 بالطلبة الدولٌٌن.
     

      الجامعة الالكترونٌة على صفحات مماثلة بلغات أجنبٌة.احتواء صفحة  19

المشاركة فً الملتقٌات الدولٌة فً العالم بهدف )التروٌج لبرامج  72

 الجامعة/استقطاب الطلبة الدولٌٌن( .
     

 1متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌلالثامن : البعد                 

المالً) المؤتمرات / الندوات / المعارم( تعمل الجامعة على  توفٌر الدعم  ,7

 العلمٌة الدولٌة.
     

      تعمل الجامعة على توفٌر التموٌل الإزم لاستقطاب الطلبة الأجانب. 70

      تموٌل اشتراك الجامعة فً قواعد المعلومات العالمٌة على اختلافها. 76

      وث الدولٌة المشتركة.توفٌر الدعم المالً لتموٌل مشارٌع الجامعة فً البح 72

تعمل الجامعة على رصد إعتمادات مالٌة  للإنفاق على إبتعاث طلبة لجامعة إلى  71

 الجامعات العالمٌة .
     

توفٌر الدعم المالً لتموٌل برامج التبادل الدولً ل )أعضاء  تقوم الجامعة على 77

 .هٌئة التدرٌس / الطلبة(
     

      .فٌر الدعم المالً ل نشطة الموجه للطلبة الدولٌٌنتعمل الجامعة على تو 76

رصد إعتمادات مالٌة من قبل الجامعة  لدعم استضافة باحثٌن زائرٌن من  71

 جامعات عالمٌة رائدة .
     

           1متطلبات الجودة والقدرة التنافسٌة الدولٌةالتاسع : بعد ال 

لجامعٌة فً مجال التدوٌل ب كسابهم الخبرات تعمل الجامعة على تأهٌل القٌادات ا 79

 .اللازمة لتدوٌل مؤسسات التعلٌم العالً
     

تعمل الجامعة على الارتقاء بمكانة التعلٌم العالً فً التصنٌفات الدولٌة بالوفاء  62

 بالمعاٌٌر التً ٌحتكم إلٌها فً تصنٌف الجامعات على المستوى الدولً.
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جامعة على  إقامة نظم جامعٌة قوٌة لاعتماد الشهادات على السعً من قبل ال ,6

 المستوى الدولً من خلال تطبٌق الاتفاقٌات الدولٌة فً هذا الشأن.
 

 

 

 

   

تعمل الجامعة على نشر ثقافة )المساءلة  /المحاسبة ( لتحدٌد مستوى الأداء فً  60

 دوٌل.المؤسسة التعلٌمٌة بتحقٌق قدرتها على الالتزام بمعاٌٌر الت
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 النهابٌة. بصورتها الدراسة أداتا .(3ملحق )

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 عطوفة الدكتور عمٌد كلٌة :                                                      المحترم  

  عطوفة الدكتور نائب عمٌد كلٌة :                                                المحترم 

 المحترم                                                          عطوفة رئٌس قسم :   

 السلبم علٌكم ورحمة الله وبركاته .

تصور مقترح لمتطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات  " ٌقوم الباحث بدراسة علمٌة بعنوان :

سة من وجهه نظر القادة الأكادٌمٌٌن درا  .التنافسٌة العالمٌة"  لتحقٌق  الأردنٌة  الحكومٌة

)عمداء /نواب عمداء /رإساء أقسام ( . وذلك استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه 

فً الإدارة التربوٌة ، من قسم الإدارة التربوٌة والأصول بكلٌة العلوم التربوٌة فً الجامعة 

قسمٌن : الأول عبارة عن بٌانات شخصٌة   الأردنٌة . وقد قام الباحث بإعداد هذه الاستبٌان من

. والقسم الثانً ٌتناول محاور الاستبٌان والتً ، ومثال توضٌحً لتعببة الاستبٌانلشخصكم الكرٌم 

( درجة 0( درجة توفر متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الحكومٌة الأردنٌة . ),تقٌس : )

                                                                    ومٌة الأردنٌة .أهمٌة متطلبات تدوٌل التعلٌم فً الجامعات الحك

وبحكم خبرتكم ومعرفتكم فً هذا المجال ٌؤمل الباحث التكرم بمنحه جزءاً من وقتكم الثمٌن لقراءة 

ل عبارات الاستبٌان والإجابة على درجة توافرها ودرجة أهمٌتها ودرجة موافقتكم علٌها حسب ك

ل وجهة نظرك فً عبارات الدراسة . وذلك بوضع علبمة )   ( أمام ما ٌقاب إبعادبعد من 

                                                                                      . الاستبٌان

خلبقٌات البحث علماً أنه سٌتم  التعامل مع المعلومات فً هذا الاستبٌان بسرٌة تامة وبما تقتضٌه أ

                                           العلمً ولن تستخدم  إلا لأؼراض البحث العلمً فقط .

وتقبلوا التقدٌر بكل ما فٌه من إعزاز وإجلبل على مشاركتكم الواعٌة لتحقٌق أهداؾ الدراسة 

                                                            .                      العلمٌة

 الباحث : عبدالله كرٌم القضاة 

 1777321897قم الهاتؾ : ر
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 : المعلومات الشخصٌة:لقسم الأول ا

 ( داخل المربع الذي ٌناسب إجابتك.   أرجو التكرم  بتعبئة المعلومات  التالٌة بوضع إشارة )  

 . الجامعة1 

          

 رئٌس قسم      نائب عمٌد                  عمٌد                    
 . المركز الوظٌف2ً

 

 أستاذ مساعد     أستاذ مشارك                      أستاذ             
 . الرتبة العلمٌة3

       

 علوم طبٌعٌة تطبٌقٌة    علوم إنسانٌة نظرٌة                                    
 .التخصص العلم4ً

                          

 : مثال توضٌحً لتعبئة الاستبٌان

 

 . مقٌاس لٌكرت الخماسً المستعمل فً الاستبٌان

 5 الدرجات

 

4 2 3 1 

 عالية جدا   درجة التوفر

 

 غير متوفرة ضعيفة متوسطة عالية

 عالية جدا درجة الأهمية

 

 ضعيفة جدا   ضعيفة متوسطة عالية

 

 .: متطلبات تدوٌل البحث العلمً  الخامسالبعد 

  درجة التوفر

 العبارات

 درجة الأهمٌة

دا
ج
ة 
لٌ
عا

 

  

ٌة
عال

 

  

طة
س
تو
م

 

  

فة
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ض
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فة
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دا
ج
ة 
ٌف
ضع

 

  

      ء البعد العالمً على أنشطة البحث العمل على إضفا

 العلمً.

      
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 الدولٌة. البعد الأول :متطلبات فلسفة الجامعة

 درجة التوفر
 

 العـــبــــــــــــــــــــــارات

 درجة الأهمٌة

جد  
ة 
لي
عا

ا
  
  
 

 5
 

ية
ال
ع

  
  
  
  
  

4
 

طة
س
و
مت

  
  
  
 

 3
 

فة
عي
ض

  
  
  
  
 

 2
 

رة
وف
مت
ر 
غي

  
 

1
 

 ً دا
ج
ة 
لٌ
عا

 5
   

 

  
  
ة 
لٌ
عا

4
 

طة
س
تو
م

 3
   

  
 

  
  
ة 
ٌف
ضع

 2 
داً 

 ج
يفة

ضع
 1 

وعً القٌادات التعلٌمٌة فً الجامعات للمتغٌرات تأكٌد فلسفة الجامعة على       

   العالمٌة السرٌعة.
      

      تأكٌد فلسفة الجامعة على الارتقاء بعلاقات الشراكة مع الجامعات الرائدة.                          

      .                 تتبنً الجامعة فلسفة توثٌق العلاقات الثقافٌة مع الدول المختلفة إقلٌمٌاً ودولٌاً      

      تبنً الجامعة فلسفة تشجعها على امتلاك المٌزة التنافسٌة تؤهلها للعالمٌة.                     

      تأكٌد فلسفة الجامعة على مبادئ الحرٌة الأكادٌمٌة.                                           

      ة الأكادٌمٌة وفق المعاٌٌر العالمٌة.                          تأكٌد فلسفة الجامعة على الجود     

تأكٌد فلسفة الجامعة على البعد الدولً من خلال الاستجابة العملٌة لتفعٌل      

 التعاون الدولً بٌن الجامعات مع تحدٌد واضح لهذا التعاون.        
     

إعداد موارد بشرٌة على المستوى تأكٌد فلسفة الجامعة على الدعم من خلال      

 العالمً.      
     

      تتبنً الجامعة فلسفة إٌجابٌة فً خدمة المجتمع العالمً والوطنً.                    

 متطلبات الحراك الدولً والإعداد المهنً لأعضاء هٌئة التدرٌس فً الجامعات. الثانً:البعد 

التدوٌل لعمل  خبراء أجانب فً مجال التفاعل معتعمل الجامعة على      

لقاءات مع أعضاء هٌئة التدرٌس توضح كٌفٌة تحقٌق خطط التدوٌل 

                                                  .للتعلٌم العالً

     

تبرم الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة ثنائٌة بٌن جامعات دولٌة تعطً الحق لكل طرف      

 ضاء هٌئة التدرٌس من الطرف الآخر. فً الاستعانة بأع
     

تدعم الجامعة مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس فً  )المؤتمرات / الندوات /      

 الأبحاث( العالمٌة.
     

تقدم الجامعة الحوافز المناسبة لأعضاء هٌئة التدرٌس للمشاركة فً التدوٌل ،      

 .وخصوصاً الذٌن لهم سمعة دولٌة فً مجال تخصصهم
     

     تعمل الجامعة على استقطاب أعضاء هٌئة تدرٌس من المتمٌزٌن دولٌاً للعمل      
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 بالجامعة.

/ معٌدٌن(  للحصول على درجات علمٌة  )محاضرٌن تقوم الجامعة على أبتعاث     

 من الجامعات العالمٌة الرائدة.
     

           

وظٌف / تموٌل / اتصال( تساعد تعمل الجامعة على تطوٌر سٌاسات ملائمة  )ت

 على عودة الأكادٌمٌٌن المتمٌزٌن لوطنهم الأصلً .
     

تضع الجامعة معاٌٌر دقٌقة لأعضاء هٌئة التدرٌس مرتبطة بجهودهم فً      

 التدوٌل مثل ) التعاقد / الترقٌة / التمدٌد ( تسهم فً تطوٌر الجامعة.
     

 لً للطلبة :: متطلبات الحراك الدوالثالث البعد 

تعمل الجامعة على أبتعاث طلبة الجامعة للحصول على دورات تدرٌبٌة  فً      

 جامعات عالمٌة رائدة.
     

تعقد الجامعة اتفاقٌات تعاونٌة دولٌة متعددة الإطراف بٌن مجموعة من      

 الجامعات ، تعطً للطلبة حرٌة التنقل بٌن هذه الجامعات  للدراسة فٌها.
     

     
العمل من قبل الجامعة على جذب الطلبة الدولٌٌن من خلال تقدٌم برامج 

تعلٌمٌة حدٌثة تتماشى مع حاجات هؤلاء الطلبة ، وكذلك احتٌاجات سوق 

 العمل .

     

تحدد الجامعة رسوم دراسٌة تنافسٌة مناسبة تساعد على جذب الطلبة الدولٌٌن       

 إلى الجامعات .
     

امعة برامج تثقٌفٌة إرشادٌة للطلبة الدولٌٌن الوافدٌن للالتحاق ببرامج تقدم الج     

 تعلٌمٌة دولٌة فً الجامعات .
     

تعمل الجامعة على إنشاء إدارة خاصة بالتدوٌل تهتم برعاٌة الطلبة      

 الدولٌٌن من أجل توفٌر سبل الراحة لهؤلاء الطلبة.
     

اتٌجٌة لاستقطاب أفضل الطلبة الدولٌٌن تعمل الجامعة  على تطبٌق إستر     

 للدراسة بالجامعة.
     

 البعد الرابع : متطلبات  تدوٌل المناهج والبرامج الأكادٌمٌة :

     
تعمل الجامعة على المراجعة المستمرة للبرامج التعلٌمٌة من أجل العمل على 

 لعالمٌة تطوٌرها تماشٌاً مع التقدم والتغٌر الهائل  السرٌع فً السوق ا
     

      تعمل الجامعة  على تقدٌم برامج  دراسٌة تركز على تخصصات مطلوبة دولٌاً.     

     
تولً الجامعة  الاهتمام بحركة الترجمة من والى اللغة العربٌة لما له من أثر 

 .فً تدوٌل التعلٌم العالً بالجامعات
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جل تأهٌل خرٌجٌن على تعمل الجامعة لتأسٌس مناهج دراسٌة من أ     

 المستوى العالمً.
     

الاهتمام من قبل الجامعة باللغات الأجنبٌة بما ٌحقق الفهم المشترك بٌن جمٌع      

 الأطراف الدولٌة أثناء عملٌة التدوٌل ، وبما لا ٌؤثر على اللغة العربٌة .
     

حترام  قٌم المواطنة تبنى الجامعة مناهج ذات طابع دولً لمساعدة الطلبة على ا     

 العالمٌة.
     

تقدم الجامعة برامج توجٌهٌة تساعد على الفهم المتبادل بٌن الطلبة      

 المحلٌٌن والدولٌٌن.
     

تعمل الجامعة على تقدٌم برامج أكادٌمٌة متطورة لمنح الدرجات العلمٌة           

 المشتركة مع الجامعات العالمٌة الرائدة فً العالم.
     

 : متطلبات تدوٌل البحث العلمً : الخامسالبعد 
      العمل على إضفاء البعد العالمً على أنشطة البحث العلمً .     

نشر الأبحاث العلمٌة المتمٌزة لأعضاء هٌئة التدرٌس فً مجلات علمٌة      

 عالمٌة.
     

     
، لاستكمال جزء من تتبنى الجامعة أبتعاث طلبة الدراسات العلٌا فً الجامعة

 .بحوثهم إلى جامعات أجنبٌة وب شراف علمً مشترك
     

      تقوم الجامعة بالزٌارات العلمٌة المتبادلة لمراكز البحوث فً الجامعات .     

تعمل الجامعة على انجاز مشارٌع بحثٌة عالمٌة ٌساهم بها باحثٌن من جامعات       

 مختلفة فً العالم .
     

رجمة احدث ما توصل إلٌة الباحثون العالمٌون فً المجالات المعرفٌة من قبل ت     

 مركز متخصص فً الجامعة.
     

تتبنى الجامعة إبرام اتفاقٌات شراكة لتبادل الباحثٌن مع أفضل الجامعات      

 العالمٌة الرائدة.
     

دة منها من قبل تتبنى الجامعة توفٌر قاعدة معلوماتٌة عالمٌة ثرٌة للاستفا     

 الباحثٌن.

     

     
العمل من قبل الجامعة على زٌادة موجودات المكتبة من )الكتب / المجلات / 

الأبحاث( العالمٌة ، والعمل على  متابعة كل حدٌث من هذه فً الجامعات 

 العالمٌة.

     

مصادر / قواعد( المعلومات   الاشتراك من قبل الجامعة فً ) شبكات /      

 العالمٌة.
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تتبنى الجامعة تنظٌم فعالٌات علمٌة دولٌة )مؤتمرات ، ندوات ، ورش عمل(       

 بشكل دوري.
     

 متطلبات خدمة المجتمعالسادس : البعد 

      المشاركة من قبل الجامعة فً وضع حلول بحثٌة لمشكلات الفقر حول العالم.     

      مشاركة مع المنظمات الإنسانٌة العالمٌة.تقدم الجامعة منح تعلٌمٌة بال     

تتبنى الجامعة تنظٌم مؤتمرات دولٌة لنشر ثقافة ) التسامح / السلام / الحوار      

 بٌن إتباع الأدٌان(
     

      تعاون الجامعة مع المنظمات الدولٌة المختلفة من هٌئات ومؤسسات.      

      ة للمشكلات البٌئة حول العالم.تساهم الجامعة فً وضع حلول بحثٌ     

      تعمل الجامعة على المشاركة فً برامج محو الأمٌة فً مختلف دول العالم.     

 متطلبات التسوٌق الدولً للجامعاتالسابع : البعد 

العمل من قبل الجامعة على نشر )أنشطة / فعالٌات ( الجامعة الدولٌة فً وسائل      

 المختلفة. الإعلام العالمٌة
     

الاستفادة من شبكات التواصل الاجتماعً للتسوٌق العالمً لجمٌع الأمور      

 المتعلقة بأنشطة وبرامج الجامعة الأكادٌمٌة. 
     

      تتبنى الجامعة تنظٌم المعارم الدولٌة فً الجامعة.     

      ب الطلبة الدولٌٌن.تعمل الجامعة على افتتاح مكاتب دولٌة فً الخارج تقوم بجذ     

      تقدم الجامعة المقررات التمهٌدٌة فً الجامعة لتوجٌه الطلبة الدولٌٌن     

     
تقوم الجامعة  بزٌارات )المدارس / الهٌئات الحكومٌة / المؤسسات الدولٌة (  

 فً الدول المرسلة للبعثات من أجل تقدٌم معلومات عن الجامعات.
     

جامعة على تنظٌم ملتقٌات سنوٌة لتسوٌق خرٌجً الجامعة على تعمل ال     

 الشركات والمؤسسات الدولٌة.
     

النشر فً موقع الجامعة الالكترونً معلومات عن الجامعة بكل الأمور المتعلقة      

 بالطلبة الدولٌٌن.
     

      احتواء صفحة الجامعة الالكترونٌة على صفحات مماثلة بلغات أجنبٌة.     

المشاركة فً الملتقٌات الدولٌة فً العالم بهدف )التروٌج لبرامج الجامعة /      

 استقطاب الطلبة الدولٌٌن (.
     

 متطلبات تموٌل أنشطة التدوٌلالثامن : البعد 
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تعمل الجامعة على  توفٌر الدعم المالً) المؤتمرات / الندوات / المعارم (      

 العلمٌة الدولٌة.
     

      تعمل الجامعة على توفٌر التموٌل اللازم لاستقطاب الطلبة الأجانب.     

      تموٌل اشتراك الجامعة فً قواعد المعلومات العالمٌة على اختلافها.     

      توفٌر الدعم المالً لتموٌل مشارٌع الجامعة فً البحوث الدولٌة المشتركة.     

اعتمادات مالٌة  للإنفاق على إبتعاث طلبة الجامعة إلى تعمل الجامعة على رصد      

 الجامعات العالمٌة الرائدة.
     

     
توفٌر الدعم المالً لتموٌل برامج التبادل الدولً ل )أعضاء  تقوم الجامعة على

 .هٌئة التدرٌس / الطلبة(
     

      .الدولٌٌنتعمل الجامعة على توفٌر الدعم المالً ل نشطة الموجه للطلبة      

رصد اعتمادات مالٌة من قبل الجامعة  لدعم استضافة باحثٌن زائرٌن من      

 جامعات عالمٌة رائدة .
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 ( المكاتبات الرسمٌة.4ملحق )
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 ( قابمة بؤسماء محكمً التصور المقترح مرتبة هجابٌاً حسب الرتبة العلمٌة5ملحق )

 لجهة العم الاسم

 الجامعة الأردنٌة أ . د  أنمار مصطفى الكٌلبنً

 الجامعة الأردنٌة ا . د سلبمة طناش

 الجامعة الأردنٌة أ . د محمد الزبون

 الجامعة الأردنٌة أ د "محمد امٌن" القضاة  

 جامعة البلقاء التطبٌقٌة د. احمد بدح 

 جامعة البلقاء التطبٌقٌة  د. بشار السلٌم 

 الجامعة الأردنٌة ابنة د. صالح  العب

 جامعة البلقاء التطبٌقٌة د. عدنان العضاٌلة 

 

 د . عطٌة الشٌخ

 

 جامعة البلقاء التطبٌقٌة 

 جامعة البلقاء التطبٌقٌة د . نذٌر العبادي
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  ABSTRACT 

          The aim of this study to build a perception requirements of the internationalization 

 of education in Jordan's public universities to achieve global competitiveness.  to  

achieve the objective of this study an instrument consist  of 67 paragraph was developed. 

Population of this Study consisted of academic leaders in public universities totaling 

(633), sample of ( 290) academic leader were chosen from public universities( University 

of Jordan, Yarmouk , and  university of  Mutah) .                                                                 

        To answer the study questions the arithmetic averages and standard deviations was 

extracted, data analyzing, the following findings concluded: The degree of 

internationalization of education available in the Jordanian public universities 

requirements from the perspective of academics leaders weak .it's arithmetic average 

(2.44). All the study's dimensions are weakly availability, the highest average for the 

dimension of the International University philosophy requirements it's mean (2.69) and 

the lowest average for the internationalization of community service its mean (2.10). No 

statistically significant differences at the level of α ≥ 0.05  depending on the main study 

variables (Career Center, Academic Rank, scientific specialization), whether the degree 

of availability and the requirements of the degree of importance of the 

internationalization of education in Jordan's public universities. The degree of 

importance of the internationalization of education in Jordan's public universities from 

the perspective of academic leaders found high, it's mean (3.97). All the dimensions of 

studies found a high degree of importance,  the highest average for  the International 

University philosophy requirements it's mean (4.10) and the lowest arithmetic average 
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for the internationalization of community service it's mean (3.73). There is a need for 

the requirements of the internationalization of education in Jordan's public universities 

from the perspective of academic leaders. the highest arithmetic average of the need to" 

the internationalization of community service dimension" (1.65) and lowest arithmetic 

average of the need to " the International University philosophy dimension " (1.41). 

         Depending on the findings of this study, the researcher recommends the Jordanian 

public universities to adopt this concept in all its dimensions. As well as the 

development of this proposal perception through feedback when studied and applied. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


